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KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur senantiasa kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa.
Atas limpahan rahmat dan karunia-Nya, kegiatan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya pada Triwulan 3 Tahun 2025 (periode Juli-September) dapat terlaksana dengan
baik dan sesuai dengan rencana.

Pada periode ini, berbagai kegiatan telah terlaksana secara efektif dan efisien
meskipun di tengah kebijakan efisiensi anggaran. Pelaksanaan tugas dan fungsi tetap dapat
berjalan, baik yang mendukung program dukungan manajemen maupun program infrastruktur
konektivitas. Kegiatan tersebut mencakup pembangunan dan peningkatan prasarana
perkeretaapian, peningkatan keselamatan, serta kegiatan lain yang berkontribusi terhadap
peningkatan kinerja.

Sebagai bentuk komitmen terhadap tertib administrasi dan prinsip akuntabilitas, serta
dalam rangka mempertanggungjawabkan capaian kinerja dan penggunaan anggaran selama
periode Triwulan 3 Tahun 2025, maka disusunlah Laporan Capaian Kinerja Triwulan 3
Tahun 2025 Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya. Laporan ini memuat realisasi
pelaksanaan kegiatan, analisis pencapaian target maupun kendala yang dihadapi, serta
rekomendasi perbaikan guna memenuhi target dalam Perjanjian Kinerja, Pemenuhan sasaran
strategis dilakukan melalui Pengukuran Kinerja Kegiatan (PKK) dan Capaian Kinerja
(Performance Result) Tahun Anggaran 2025 dengan membandingkan dari Rencana Kinerja
(Performance Plan) yang telah disesuaikan dengan DIPA TA 2025, sebagai tolok ukur
keberhasilan tahunan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya. Kami menyampaikan
apresiasi dan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah berkontribusi dalam pelaksanaan
kegiatan maupun penyusunan laporan ini. Semoga laporan ini dapat menjadi bahan evaluasi
dan perbaikan berkelanjutan untuk peningkatan kinerja di masa mendatang.

Semoga Laporan Capaian Kinerja Triwulan 3 Tahun 2025 Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya ini dapat dijadikan sebagai bahan evaluasi dan acuan untuk lebih
meningkatan performa dan capaian kinerja sampai dengan akhir tahun 2025.

Surabaya, 24 Oktober 2025

Kepala Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas 1 Surabaya

/

Denny Michels Adlan, S.T., M.M.
NIP 197902052006041002
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Terwujudnya akuntabilitas kinerja instansi pemerintah merupakan salah satu indikasi dari
pemerintahan yang baik dan amanah. Hal ini merupakan tujuan dari setiap Penyelenggara
Negara yang mengedepankan asas transparansi dan akuntabilitas kepada masyarakat
sehingga akan diperoleh kinerja yang lebih baik setiap tahunnya. Melalui proses yang
sistematis dan berkesinambungan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan
implementasi rencana, kebijakan dan tujuan untuk mencapai visi, misi dan strategi suatu
instansi pemerintah, hasil analisa dan evaluasi tersebut dituangkan ke dalam suatu
dokumen laporan kinerja yaitu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) yang disusun
pada akhir tahun anggaran dan Laporan Capaian Kinerja Triwulan yang disusun setiap 3
bulan. Hal ini sejalan dengan Peraturan Pemerintah tahun 2006 No. 8 tentang Pelaporan
dan Kinerja serta Perpres No. 29 Tahun 2014 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah.

Rencana pembangunan infrastruktur transportasi merupakan salah satu target utama
pada Kabinet Merah Putih 2025 - 2029. Layanan kereta api adalah moda angkutan umum
perkotaan dan jarak jauh yang efisien dan ramah lingkungan. Dengan berkembangnya
unsur pemerataan infrastruktur berbasis pembiayaan dan kewilayahan serta dalam
rangka mendukung sistem pemerintahan yang bertanggung jawab, maka keberadaan
Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya sebagai suatu unit organisasi yang
dibutuhkan oleh masyarakat diharapkan dapat menjawab tantangan pembangunan
mengembangkan perkeretaapian di masa depan khususnya di wilayah Jawa Timur dan
Indonesia bagian Timur. Kebutuhan kereta api di pusat-pusat kegiatan dapat menjadi
layanan aksesibilitas/integrasi antarmoda yang dapat diimplementasikan secara praktis.
Untuk mengawasi pelaksanaan pembangunan/peningkatan perkeretaapian dan
pengoperasiannya, tingkat keselamatan dan keamanan perkeretaapian yang tinggi harus
dijamin. Tolok ukur keberhasilan organisasi harus memiliki sistem perencanaan yang
dapat dipertanggungjawabkan dalam hal pelaporan akuntabilitas kinerja.

Dokumen Laporan Capaian Kinerja Triwulan 3 Tahun 2025 yang disusun di bawah ini
akan menguraikan wujud akuntabilitas kinerja yaitu akuntabilitas instansi pemerintah atas
kinerjanya dalam mencapai tujuan/sasaran strategis instansi pemerintah yang dirumuskan
secara sistematis dan disampaikan sebagai sarana hubungan kerja organisasi,
Akuntabilitas media dan umpan balik Informasi peningkatan kinerja. Dengan demikian,

pemberi tugas memiliki akses terhadap informasi kinerja yang terukur tentang apa yang



dimiliki dan seharusnya dicapai oleh instansi pemerintah sebagai bagian dari upaya
perbaikan berkelanjutan oleh instansi pemerintah untuk meningkatkan kinerja.

Adapun Laporan Capaian Kinerja Triwulan 3 Tahun 2025 ini diharapkan dapat
memberikan gambaran akan tugas pokok dan fungsi Balai Teknik serta permasalahan
yang terjadi selama bulan Juli - September. Permasalahan yang terjadi nantinya akan
menjadi bahan evaluasi dalam mencapai capaian kinerja pada tahun selanjutnya agar
lebih matang dalam merencanakan program kinerja agar dapat terealisasi sesuai dengan
target dan waktu yang telah ditentukan.

Mengukur keberhasilan capaian kinerja dilakukan melalui pengukuran kinerja terhadap
setiap kegiatan yang mendukung pemenuhan sasaran strategis tertentu. Capaian kinerja
Tahun 2025 tersebut akan dibandingkan dengan rencana kinerja yang tercantum dalam
Perjanjian Kinerja Tahun 2025 sebagai tolak ukur keberhasilan tahunan Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya. Analisis atas capaian kinerja terhadap rencana kinerja ini akan
memungkinkan teridentifikasinya sejumlah celah kinerja bagi perbaikan kinerja di masa

mendatang.

1.2 Maksud Dan Tujuan

Laporan Capaian Kinerja Triwulan 3 Tahun 2025 Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya ini disusun dalam rangka untuk mengetahui pencapaian kinerja Balai selama
periode triwulan 3 sesuai dengan masing-masing tugas dan fungsinya dan sesuai dengan
target yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja antara Kepala Balai dengan Direktur
Jenderal Perkeretaapian yang dilaksanakan melalui monitoring capaian target, analisa
keberhasilan/kegagalan dan evaluasi. Sedangkan tujuan dari penyusunan laporan ini
adalah memberikan penjelasan mengenai pencapaian kinerja Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya pada triwulan 3 tahun 2025 sehingga dapat memberikan
gambaran untuk rencana pelaksanaan pada triwulan berikutnya agar dapat mencapai
target baik secara bulan-an, triwulan-an, maupun tahun-an.

Capaian kinerja (performance results) triwulan 3 tahun 2025 tersebut diperbandingkan
dengan target pada Perjanjian Kinerja (performance agreement) triwulan 3 tahun 2025
dan diperbandingkan juga dengan target keseluruhan selama 1 tahun. Analisis atas
capaian kinerja terhadap rencana kinerja ini memungkinkan diidentifikasinya kegiatan
yang mendukung kinerja (performance gap) guna perbaikan terhadap kinerja

program/kegiatan di periode triwulan berikutnya.



1.3

1.4

Tugas Dan Fungsi

Pada monitoring capaian kinerja triwulan 3 tahun 2025 ini, kedudukan, tugas dan fungsi

serta kewenangan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya mengacu pada

Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 36 Tahun 2022. Berdasarkan Peraturan

Menteri Perhubungan tersebut kedudukan Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |

Surabaya merupakan unit kerja dibawah Direktorat Jenderal Perkeretaapian dan sebagai

salah satu unsur pelaksana tugas dan fungsi Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya mempunyai tugas melaksanakan

peningkatan pengembangan, pengelolaan, pemeliharaan, pemanfaatan prasarana

perkeretaapian dan pengawasan penyelenggaraan sarana, dan keselamatan

perkeretaapian

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana tersebut di atas, Kepala Balai Teknik

Perkeretaapian Kelas | Surabaya menyelenggarakan fungsi:

1. Penyusunan rencana, program, dan anggaran;

2. Pelaksanaan kegiatan peningkatan, pengembangan, pengelolaan, pemanfaatan,
dan pemeliharaan prasarana perkeretaapian;

3. Pelaksanaan pengawasan kegiatan pengoperasian dan perawatan prasarana
perkeretaapian yang dilaksanakan oleh penyelenggara prasarana perkeretaapian;

4. Pelaksanaan pengendalian dari pengawasan perlintasan sebidang sementara,

perpotongan dan/atau persinggungan antara jalur kereta api dengan bangunan lain;

Pelaksanaan pengelolaan dan pengawasan kegiatan lalu lintas dan angkutan;

Pelaksanaan pengawasan penyelenggaraan sarana perkeretaapian;

Pelaksanaan pengawasan keselamatan perkeretaapian;

© N o o

Pelaksanaan sosialisasi dan tindakan korektif pelanggaran peraturan perundang-
undangan di bidang perkeretaapian; dan

9. Pelaksanaan urusan keuangan, ketatausahaan, kerumahtangaan, sumber data
manusia, hukum, organisasi, pengelolaan barang milik negara, hubungan

masyarakat serta evaluasi dan pelaporan.

Struktur Organisasi

Untuk struktur organisasi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya juga didasarkan
kepada Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM. 36 Tahun 2022 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Balai Teknik Perkeretaapian, dan Keputusan Menteri Perhubungan Nomor
KM. 217 Tahun 2021 tentang Peta Jabatan dan Uraian Jenis Kegiatan Jabatan di
Lingkungan Balai Teknik Perkeretaapian Direktorat Jenderal Perkeretaapian, serta Surat
Keputusan Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Nomor SK-BTP-SBY



36 Tahun 2025 tentang Struktur Organisasi, Tupoksi Serta Uraian Tugas dan Tanggung
Jawab pada Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya yang ditetapkan pada tanggal
1 September 2025 sebagaimana terlihat dalam gambar di bawah ini:

Gambar 1.1

Struktur Organisasi Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya
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Sumber: Dokumen BTP Surabaya Tahun 2025

Tugas Subbagian/Seksi yang ada di lingkungan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |

Surabaya adalah sebagai berikut:

1. Subbagian Tata Usaha
Mempunyai tugas melakukan penyusunan perencanaan, pelaksanaan urusan
keuangan, ketatausahaan, kerumahtanggan, sumber daya manusia, hukum,
organisasi, pengelolaan barang milik negara, hubungan masyarakat serta evaluasi
dan pelaporan

2. Seksi Prasarana Perkeretaapian
Mempunyai tugas melakukan pelaksanaan peningkatan, pengembangan,
pengelolaan, pemanfaatan, pemantauan dan evaluasi prasarana perkeretaapian,
pemeliharaan prasarana perkeretaapian milik negara, serta pemantauan dan evaluasi
perlintasan sebidang sementara, dan perpotongan dan/atau persinggungan antara

jalur kereta api dengan bangunan lain.

LCK Triwulan 3 Tahun 2025
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3. Seksi Lalu Lintas dan Angkutan Kereta api
Mempunyai tugas melakukan pelaksanaan pengelolaan, pemantauan dan evaluasi
lalu lintas dan angkutan perkeretaapian.

4. Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian
Mempunyai tugas melakukan pelaksanaan pemantauan dan evaluasi
penyelenggaraan sarana perkeretaapian, pemantauan, evaluasi, dan peningkatan
keselamatan perkeretaapian, serta sosialisasi dan tindakan korektif pelanggaran

peraturan perundang-undangan di bidang perkeretaapian.

Perjanjian Kinerja (Sasaran, Indikator, Target, Anggaran)

Perjanjian Kinerja merupakan penjabaran Indikator Kinerja Utama pada Rencana
Strategis (Renstra) Kementerian Perhubungan Bidang Perkeretaapian Tahun 2025-2029
yang saat ini masih dilakukan penyusunan (naskah teknokratik) termasuk Tugas Pokok
Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya sesuai Peraturan Menteri Perhubungan Nomor
PM 36 tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Teknik Perkeretaapian.
Dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2025 memiliki 5 Sasaran Kegiatan dan 11 Indikator
Kinerja Kegiatan (IKK) dan telah dimuat mengenai target yang hendak dicapai pada setiap
Sasaran Kegiatan atau Indikator Kinerja Kegiatan. Pada tabel berikut ini diuraikan target
kinerja tahunan dan triwulan dari Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya berdasarkan
Perjanjian Kinerja Tahun 2025.

Pada bulan Juni 2025 telah dilakukan revisi terhadap Perjanjian Kinerja dan Rencana Aksi
sebagai akibat adanya perubahan pimpinan dan perubahan anggaran kegiatan, termasuk

adanya efisiensi anggaran, namun tidak mengubah target yang telah ditetapkan di awal

tahun.
SASARAN INDIKATOR KINERJA TARGET TARGET KINERJA TRIWULAN
SATUAN KINERJA
KEGIATAN TAHUNAN
KEGIATAN (IKK) TW 1 TW 2 TW 3 TW 4
Meningkatnya
konektivitas IKK BTP1

Perkeretaapian di

Rasio Konektivitas Wilayah Kerja

_I\/_Vel:(ar¥2h Balai Balai Teknik Perkeretaapian Rasio 0,375 0,375 0,375 0,375 0,375
Perkeretaapian Kelas | Surabaya
Kelas | Surabaya
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SASARAN INDIKATOR KINERJA TARGET TARGET KINERJA TRIWULAN
KEGIATAN SATUAN KINERJA
KEGIATAN (IKK) TAHUNAN | 1y 4 W2 T™W3 W4
IKK BTP2 Persentase
pengoperasian jalur KA yang
Meningkatnya sesuai dengan TQI Kategori | dan % 98,100 98,100 98,100 98,100 98,100
kapasitas Il di Wilayah Kerja Balai Teknik
prasarana Perkeretaapian Kelas | Surabaya
mendukung
pelayanan kereta
api di wilayah Balai
Teknik IKK BTP3
Perkeretaapian Persentase fasilitas operasi
Kelas | Surabaya dengan teknologi handal di % 37,900 37,900 37,900 37,900 37,900
Wilayah Kerja Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya
; IKK BTP4 Pemenuhan target
Meningkatnya angkutan KA di wilayah kerja .
Kinerja Pelayanan | ggjaj Teknik Perkeretaapian % NI [ 9,610 14,415 | 19,000
Lalu Lintas dan Kelas | Surabaya
Angkutan Kereta
Api di Wilayah
Balai Teknik IKK BTP5 Penurunan Kejadian
Perkeretaapian Gangguan Operasional % 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000
Kelas | Surabaya Perjalanan Kereta Api pada ’ ’ ’ ’ ’
Perlintasan Sebidang
Meningkatnya
Keselamatan
Transportasi IKK BTP6 Tingkat Keselamatan
S\ﬁg‘;ﬁtgﬁ;’ﬁ” cll J\;ﬁ‘;‘;gﬁréfl;r%mﬁtaap'a” di % 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
Perkeretaapian
Kelas | Surabaya
IKK BTP7 Nilai AKIP Balai Teknik .
Perkeretaapian Kelas | Surabaya MIEL Sy . . . 83,400
IKK BTP8 Tingkat Penerapan
. Manajemen Risiko Balai Teknik Nilai 15,000 - - - 15,000
Meningkatnya Perkeretaapian Kelas | Surabaya
Kualitas Tata
Kelola o
Pemerintahan di IKK I_3TP9 Nllal Kinerja Ar)ggaran -
Lingkungan Balai Balai Teknik Perkeretaapian Nilai 81,000 20,250 40,500 60,750 81,000
. Kelas | Surabaya
Teknik
EZIr::rle;au?gE;ya IKK BTP10 Persentase Realisasi
Penerimaan Negara Bukan Pajak o } ) )
(PNBP) Balai Teknik 2 LLIRLEY 100,000
Perkeretaapian Kelas | Surabaya
IKK BTP11 Nilai Pengawasan
Kearsipan Internal Balai Teknik Nilai 69,000 - - - 69,000
Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Sumber: Dokumen Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025 dan Revisi Rencana Aksi Tahun 2025 BTP Surabaya yang telah diolah

Sementara untuk alokasi anggaran pada masing-masing Sasaran Kegiatan atau
Indikator Kinerja Kegiatan dapat diuraikan dalam tabel sebagai berikut:



SASARAN
KEGIATAN

INDIKATOR KINERJA
KEGIATAN (IKK)

ANGGARAN AWAL
BERDASARKAN PK

ANGGARAN
BERDASARKAN REVISI
DIPA REV 14

ANGGARAN EFEKTIF

Meningkatnya
konektivitas
Perkeretaapian di
Wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

IKK BTP1 Rasio Konektivitas
Transportasi Perkeretaapian
Wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

Rp  1.886.857.000

Rp  1.360.751.000

Rp 3.400.400

Meningkatnya
kapasitas prasarana
mendukung
pelayanan kereta api
di wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

IKK BTP2 Persentase
Pengoperasian Jalur Kereta
Api Yang Sesuai Dengan TQl
kategori | dan Il di wilayah
Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya

Rp 35.970.869.000

Rp 284.907.010.000

Rp 249.056.363.175

IKK BTP3 Persentase Fasilitas
Operasi Dengan Teknologi
Handal di Wilayah Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

Rp 486.947.000

Rp  1.360.751.000

Rp 1.657.000

Meningkatnya Kinerja
Pelayanan Lalu Lintas
dan Angkutan Kereta
Api di Wilayah Balai
Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya

IKK BTP4 Persentase
Pemenuhan Target Angkutan
Kereta Api di Wilayah Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

Rp 801.981.000

Rp 801.981.000

Rp 63.280.000

IKK BTP5 Persentase
Penurunan Kejadian
Gangguan Operasional
Perjalanan Kereta Api pada
Perlintasan Sebidang

Rp 556.947.000

Rp  1.081.755.000

Meningkatnya
Keselamatan
Transportasi
Perkeretaapian di
Wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

IKK BTP6 Tingkat
Keselamatan Transportasi
Perkeretaapian di Wilayah
Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya

Rp 175.185.419.000

Rp 175.185.419.000

Rp 173.977.009.625

Meningkatnya Kualitas
Tata Kelola
Pemerintahan di
Lingkungan Balai
Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya

IKK BTP7 Nilai AKIP Balai

Teknik Perkeretaapian Kelas | Rp450.330.000 Rp688.700.000 Rp23.199.800
Surabaya

IKK BTP8 Tingkat Penerapan

etz o Rk il Rp238.370.000 Rp238.370.000 ;

Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

IKK BTP9 Nilai Kinerja
Anggaran Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

Rp26.611.112.000

Rp27.679.994.000

Rp27.498.800.000
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ANGGARAN
SASARAN INDIKATOR KINERJA ANGGARAN AWAL
KEGIATAN KEGIATAN (IKK) EERDAS AR T R oA AN LSS I NG S RANIERE AT
DIPA REV 14
IKK BTP10 Persentase
Realisasi Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP) Balai Rp88.176.000 Rp15.798.000 Rp15.798.000
Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya
IKK BTP11 Nilai Pengawasan
Kearsipan Internal Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Rp343.971.000 Rp343.971.000 Rp11.480.000
Surabaya
Total Anggaran Rp 242.620.979.000 Rp 493.664.500.000 Rp 450.650.988.000

Sumber: Dokumen Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2025 dan Revisi Rencana Aksi Tahun 2025 BTP Surabaya yang telah diolah

Sampai dengan 10 Oktober 2025, terdapat 14 kali perubahan DIPA pada Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya dan terdapat perubahan nilai anggaran, dengan rincian sebagai
berikut:

@)

@)

©)

DIPA awal: Rp. 242.620.979.000,-

DIPA revisi 1: Revisi POK layanan perkantoran & operasional satker

DIPA revisi 2: Revisi Luncuran SBSN Kegiatan Peningkatan 2 Unit Jembatan KA
Segmen Kras Ngadiluwih dan Segmen Temuguruh - Singojuruh

DIPA revisi 3: Revisi Blokir Efisiensi Belanja

DIPA revisi 4: Revisi penambahan catatan pada Lembar Hal. IV.b DIPA

DIPA revisi 5: Revisi Administrasi & perubahan RPD Hal Il DIPA

DIPA revisi 6: Revisi relaksasi buka blokir efisiensi untuk kegiatan IMO

DIPA revisi 7: Luncuran SBSN Kontrak Tahun Jamak Kegiatan Peningkatan Jalur
KA Lintas Surabaya - Banyuwangi Segmen Jember - Kalisat

DIPA revisi 8: Perubahan Lembar hal Ill DIPA & Revisi POK Kegiatan Rutin

DIPA revisi 9: Revisi POK Kegiatan Peningkatan Jalur KA Lintas Surabaya -
Banyuwangi Segmen Jember - Kalisat, Kegiatan Rutin, Supervisi IMO, dan
Perubahan Lembar hal Ill DIPA

DIPA revisi 10: Revisi Lembar Halaman lll, Revisi POK pada Kegiatan Rutin serta
Perawatan dan Pengoperasian Prasarana Perkeretaapian (IMO)

DIPA revisi 11: Revisi Lembar Halaman lll, Perubahan RPD serta Revisi POK pada
Kegiatan Rutin, Satpel Lamongan, Kegiatan Peningkatan Jalur KA Lintas Surabaya
- Banyuwangi Segmen Jember - Kalisat

DIPA Revisi 12: Relaksasi Blokir Efisiensi Belanja Pegawai dan kegiatan Prioritas

Dukungan Keselamatan Transportasi




o DIPA Revisi 13: Revisi Lembar Halaman Ill, Perubahan RPD serta Revisi POK pada
Kegiatan Rutin, Satpel Kediri, IMO dan Pengadaan Tanah

o DIPA Revisi 14: Revisi Perubahan RPD Lembar hal Il DIPA serta Revisi
administrasi gaji dan tunjangan, Operasional Perkantoran, Satpel Jember, Satpel
Madiun, dan IMO.



ANALISIS SMART TERHADAP INDIKATOR KINERJA

ANALISIS SMART

INDIKATOR
KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EX)ABLE RELEVANT (R) TIME-(?_;)UND

Rasio Konektivitas wilayah | Jumlah wilayah PKN/ PKW/ Simpul Transportasi/ Kawasan Strategis Nasional yang sudah | Target ditetapkan | Selaras dengan Target
Konektivitas PKN/PKW Simpul terhubung jaringan dan layanan KA s.d tahun berjalan dibandingkan dengan rencana jumlah | mengacu pada Indikator Kinerja | ditetapkan
Antar Wilayah | Transportasi/ wilayah PKN/ PKW/ Simpul Transportasi/ Kawasan Strategis Nasional yang terhubung dengan | capaian tahun Utama pada secara bertahap
(IKK BTP1) Kawasan Strategis | jaringan dan layanan KA sesuai Rencana Induk Perkeretaapian Nasional (RIPNAS) 2030. sebelumnya yaitu | level pertahun s.d

Nasional terhubung minimal sebesar | Kementerian tahun 2029

dengan prasarana Jumlah PKN/PKW/Simpul Transportasi (Bandara, Pelabuhan, Terminal Tipe A)/Kawasan Strategis realisasi tahun Perhubungan

dan |ayanan Nasional/Kawasan Industri yang terhubung Jaringan dan Layanan KA termasuk integrasi antar sebelumnya serta selaras

. Rasio Konektivitas moda lainnya di wilayah BTP s.d Tahun Berjalan
perkeretaapian. Transportasi = serta mengacu dengan Tugas
Perkeretaapian Rencana Jumlah PKN/PKW/Simpul Transportasi (Bandara, Pelabuhan, Terminal Tipe A)/ pada alokasi Pokok dan
Kawasan Strategis Nasional/Kawasan Industri yang Terhubung dengan Jaringan dan Layanan F . rt
KA di wilayah BTP sesuai RIPNAS Tahun 2030 anggaran yang ungsi serta
tersedia Core Bussiness
Ditjen
Perkeretaapian

Persentase Merupakan salah Panjang jalur kereta api yang telah diukur menggunakan kereta ukur dengan hasil Kategori | dan Il | Target ditetapkan | Selaras dengan Target
Pengoperasian | satu parameter (kecepatan > 80 km/jam) per periode dibandingkan dengan total panjang jalur KA pada tahun | mengacu pada indicator yang ditetapkan
Jalur KA Yang | untuk mengukur berjalan. capaian tahun tercantum dalam | secara bertahap
Sesuai tingkat kualitas jalan Panjang Jalur KA yang Telah Diukur di Wilayah sebelumnya yaitu | RPJMN 2025- pertahun s.d
Dengan TQl rel kereta api yang Persentase Pengoperasian Jalur BTP dengan Hasil TQ! Ka_tegomdan Il pada minimal sebesar | 2029 tahun 2029
(IKK BTP2) berdampak KA yang Sesuai denganTQl  _ Tahun Berjalan X 100% realisasi tahun

terhadap Kategori | dan Il di wilayah BTP Total Panjang Jalur KA di Wilayah BTP pada sebelumnya

Tahun Berjalan

keselamatan dan serta mengacu

kenyamanan Referensi : pada alokasi

transportasi kereta Mengacu pada standar PT. KAl anggaran yang

api tersedia
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INDIKATOR

ANALISIS SMART

KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EX)ABLE RELEVANT (R) TIME-(_B;UND
Persentase Merupakan salah Jumlah unit interlocking fasilitas operasi di wilayah BTP yang berbasis elektrik s.d tahun berjalan Target ditetapkan | Selaras dengan Target
fasilitas satu parameter dibandingkan dengan total jumlah unit interlocking fasilitas operasi eksisting di wilayah BTP pada | mengacu pada Indikator Kinerja | ditetapkan
operasi untuk mengetahui tahun berjalan dan rencana pembangunan/ pengembangan s.d tahun 2025. capaian tahun Kegiatan secara bertahap
dengan jumlah unit Persentase fasiltas sebelumnya yaitu | Direktorat pertahun s.d
tekn0|09i inteﬂOCking fasilitas tszﬁ:;:;'::'r'ugiz'di = Jumlah Unit Interlocking Fasilitas Operasi Di Wilayah BTP Yang Berbasis Elektrik 5.D Tahun Berjalan X 100% minimal sebesar Prasarana, tahun 2029
handal di op erasi di wil ayah M‘:::():'; ::l::a'fl;;;‘ Total Jumlah Unit Interlocking Fasilitas Operasi Eksisting Di Wilayah BTP Pada Tahun Berjalan Dan Rencana Pembangunan/Pengembangan S.D Tahun 2025 realisasi tahun Dltj en
wilayah Balai BTP yang handal sebelumnya Perkeretaapian,

Teknik sehingga serta mengacu serta
Perkeretaapian | berdampak pada alokasi mendukung
(IKK BTP3) terhadap pelayanan anggaran yang capaian kinerja
transportasi kereta tersedia nasional
api
Pemenuhan Jumlah angkutan Penjumlahan antara pemenuhan target angkutan kereta api penumpang di wilayah BTP dan Target ditetapkan | Merupakan salah | Target
Target KA merupakan pemenuhan target angkutan kereta api barang di wilayah BTP periode 2025-2029 sesuai mengacu pada satu parameter ditetapkan
Angkutan KA salah satu dokumen Rencana Strategis dengan bobot masing-masing 50%. capaian tahun kemanfaatan secara bertahap
(IKK BTP4) parameter sebelumnya yaitu | dari hasil pertahun s.d
keberhasilan dalam Persentase Pemenuhan Persentase Pemenuhan Persentase Pemenuhan mlnllmallsebesar pembangunan tahun 2029
pemanfaatan Target Angkutan KA di Target Angkutan KA + Target Angkutan KA Barang realisasi tahun prasarana
sarana dan Wilayah BTP Penumpang di Wilayah BTP di Wilayah 8TP sebelumnya perkeretaapian
prasarana serta mengacu yang
perkeretaapian dan L . . . pada alokasi dilaksanakan
. Pemenuhan target angkutan penumpang di wilayah BTP diperoleh dari jumlah realisasi angkutan .
diharapkan dengan o ) - ) anggaran yang dengan semakin
. penumpang kereta api di wilayah BTP pada tahun 2020 s.d tahun berjalan dibandingkan dengan .
peningkatan AR ; ; tersedia banyaknya
.| target angkutan penumpang kereta api di wilayah BTP periode 2025-2029 sesuai dokumen .
angkutan kereta api ] jumlah angkutan
) Rencana Strategis.
dapat mengurangi penumpang dan
jumlah kepadatan barang yang
lalu lintas jalan raya Jumlah Realisasi Angkutan Penumpang Kereta terangkut serta
Api di Wilayah BTP dari Tahun 2025 s.d Tahun
termasuk Persentase Pemenuhan Target Berjalan selaras dengan
pengurangan emisi. Angkutan Penumpang di Wilayah BTP X 50% Tugas Pokok
Target Angkutan Penumpang Kereta Api di dan Fungsi
Wilayah BTP Periode 2025-2029 sesuai
Dokumen Renstra
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ANALISIS SMART

INDIKATOR
KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EX)ABLE RELEVANT (R) TIME'(?;)UND
Pemenuhan target angkutan barang di wilayah BTP diperoleh dari jumlah realisasi angkutan
barang kereta api di wilayah BTP pada tahun 2020 s.d tahun berjalan dibandingkan dengan
target angkutan barang kereta api di wilayah BTP periode 2025-2029 sesuai dokumen Rencana
Strategis.
Jumlah Realisasi Angkutan Barang Kereta Api di
Persentase Pemenuhan Wilayah BTP dari Tahun 2025 s.d Tahun Berjalan
Target = X 50%
Angkultan Barang di Target Angkutan Barang Kereta Api di Wilayah
Wilayah BTP BTP Periode 2025-2029 sesuai Dokumen
Renstra
Persentase Merupakan Persentase penurunan kejadian gangguan operasional perjalanan kereta api pada | Target ditetapkan | Selaras dengan | Target
Penurunan persentase tingkat | perlintasan sebidang diperoleh dengan menggunakan baseline jumlah gangguan | mengacu Indikator Kinerja | ditetapkan
Kejadian penurunan kejadian | gperasional perjalanan kereta api pada perlintasan sebidang Tahun 2024 yang | baseline jumiah | Utama pada secara bertahap
Gangggan dlpefrllntasa'n . ditargetkan penurunannya secara berkala selama periode Tahun 2025-2029 gangggan level . pertahun s.d
Operasional sebidang di wilayah operasional Kementerian tahun 2029
Perjalanan Balai Teknik perjalanan kereta | Perhubungan
Kereta Api Perkeretaapian (Baseline Jumiah kejadian gangguan operasional pada tahun 2024-Jumlah kejadian gangguan pada tahun ber jalan) x 100% api pada serta selaras
(IKK BTP5) Baseline Jumlah kejadian gangguan operasional pada tahun 2024 perlintasan dengan Tugas
sebidang Tahun Pokok dan
2024 yang Fungsi serta
ditargetkan Core Bussiness
penurunannya Balai Teknik
secara berkala Perkeretaapian
selama periode
Tahun 2025-
2029
12




ANALISIS SMART

INDIKATOR
KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EX)ABLE RELEVANT (R) T'ME'(?UND
Tingkat Merupakan Tingkat keselamatan transportasi perkeretaapian diperoleh dari selisih nilai maksimal Target ditetapkan | Selaras dengan | Target
keselamatan parameter  untuk | tingkat keselamatan (100%) dengan persentase jumlah kejadian kecelakaan kereta api | mengacu pada Indikator Kinerja | ditetapkan
transportasi- mengetahui tingkat | (gnjlokan, terguling, tabrakan KA dengan KA dan lain-lain/terbakar) di wilayah BTP capaian tahun . Utama pada secara bertahap
p.erk.eretaaplan keselamata'n pada tahun berjalan dibandingkan dengan jumlah keberangkatan kereta api di wilayah sgbglumnya yaitu | level . pertahun s.d
di wilayah transportasi BTP pada tahun berjalan minimal sebesar | Kementerian tahun 2029
Balai Teknik perkeretaapian realisasi tahun Perhubungan
Perkeretaapian Tingkat Keselamatan Jumlah Kejadian Kecelakaan KA di sebelumnya serta selaras
(IKK BTPS6) Transportasi Perkeretaapian _ Wilayah BTP pada Tahun Berjalan X1.000 I X 100% serta mengacu dengan Tugas
d; Wilayah BTP per 1,000 Jumlah Keberangkatan Kereta Api di pada alokasi Pokok dan
umiah Keberangkatan Wilayah BTP pada Tahun Berjalan anggaran yang Fungsi serta
tersedia Core Bussiness
Balai Teknik
Perkeretaapian
Nilai AKIP (IKK | Merupakan Nilai Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian (Nilai skala 1-100) diperoleh berdasarkan hasil Target ditetapkan | Selaras dengan
BTP7) AKIP Balai Teknik | evaluasi implementasi penyelenggaraan SAKIP yang dilaksanakan oleh Inspektorat memperhatikan | Indikator Kinerja
Perkeretaapian Jenderal/Tim Evaluasi Internal Eselon | capaian tahun Program pada
SeSl:Ja? hasil . Nilai AKIP = (Nilai Perencanaan x 30%) + (Nilai Pengukuran x 30%) + (Nilai Pelaporan x15%) + (Nilai Evaluasi sebelumnya, Balai Teknik_
penilaian APIP/Tim Akuntabilitas Kinerja Internal x 25%) target Renstra Perkeretaapian
Evaluasi Internal dan mengacu serta selaras
(Nilai Skala 1-100) pada kegiatan dengan Tugas
serta alokasi Pokok dan
anggaran yang Fungsi serta
tersedia Core Bussiness
Balai
mendukung
sasaran strategis
dan program
dukungan
manajemen
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ANALISIS SMART

INDIKATOR
KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EX)ABLE RELEVANT (R) TIME'(?;)UND
Tingkat Merupakan Penilaian Tingkat Penerapan Manajemen Risiko (nilai 0-30) mengacu pada Peraturan Target ditetapkan | Selaras dengan | Target
Penerapan parameter untuk Itien Nomor 1 Tahun 2024 tentang Pedoman Penilaian Manajemen Risiko Dalam memperhatikan | core business/ | ditetapkan
Manajemen mengukur tingkat Mendukung Pengawasan Internal Berbasis Risiko Di Lingkungan Kementerian capaian tahun tugas dan fungsi | secara bertahap
Risiko (IKK Penerapan Perhubungan sebelumnya, Balai Teknik per tahun s.d
BTP8) Manajemen Risiko . target Renstra Perkeretaapian Tahun 2029
Jumlah hasil pengukuran
- dan mengacu mendukung
Jumlah Teknik pengumpulan data pada kegiatan sasaran strategis
serta alokasi dan program
anggaran yang dukungan
tersedia manajemen
Nilai Kinerja Merupakan Nilai Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Balai Teknik Perkeretaapian (skala 0- 100) mengacu Target ditetapkan | Selaras dengan | Target
Anggaran (IKK | Kinerja Anggaran pada PMK Nomor 62 Tahun 2023 yang nilainya dapat diperoleh pada Dashboard memperhatikan | core business / | ditetapkan
BTP9) (NKA) mengacu Aplikasi Monev Kemenkeu. capaian tahun Tugas dan fungsi | secara bertahap
pada PMK Nomor Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran berupa NKA dikelompokkan pada kategori: sebelumnya, Balai Tekn'k_ pertahun s.d
62 Tahun 2023 . Cano/ . . . target Renstra Perkeretaapian tahun 2029
» Lebih dari 90% : Kategori Sangat Baik;
dengan rumusan . % - 90% - Kat  Baik: dan mengacu mendukung
tertentu dan nilainya 800° B O° A egor! aik; pada kegiatan sasaran strategis
diperoleh pada * 60%-80%: Kategor! Cukup; serta alokasi dan program
Dashboard Monev *  50% - 60% : Kategori Kurang; anggaran yang dukungan
Kemenkeu Unit » Kurang dari 50% : Kategori Sangat Kurang tersedia manajemen
Kerja (skala 0O- Nilai Kinerja Atas Perencanaan Anggaran+Nilai Kinerja Atas Pelaksanaan Anggaran
0, NKA =
100%) 2
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INDIKATOR

ANALISIS SMART

KINERJA SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACH"(EX)ABLE RELEVANT (R) TIME-(_BI_$UND
Persentase Realisasi Realisasi penerimaan PNBP bidang perkeretaapian unit kerja Setditien Perkeretaapian | Target ditetapkan | Selaras dengan Target
Realisasi Penerimaan Negara | dibandingkan dengan target perolehan PNBP bidang perkeretaapian unit kerja Balai Teknik | mengacu pada core business / | ditetapkan
Penerimaan Bukan Pajak Perkeretaapian pada tahun berjalan. capaian tahun Tugas dan fungsi | secara bertahap
Negara Bukan | (PNBP) bidang Realisasi PNBP Balai Teknik sebelumnya yaitu | Balai Teknik pertahun s.d
Pajak (PNBP) | perkeretaapian Persentase Realisasi Perkeretaapian pada Tahun minimal sebesar | Perkeretaapian tahun 2029
(IKK BTP10) (Rupiah) pada unit PNBP Balai Teknik Berjalan realisasi tahun mendukung

kerja Balai Teknik Perkeretaapian Target PNBP Balai Teknik X 100% sebelumnya sasaran strategis

Perkeretaapian Perkeretaapian pada Tahun serta mengacu dan program

sesuai target Berjalan pada alokasi dukungan

tahunan anggaran yang manajemen

tersedia

Nilai Merupakan Nilai Pengawasan Kearsipan Internal diperoleh Keputusan Kepala Arsip Nasional Republik | Target ditetapkan | Selaras dengan Target
Pengawasan parameter untuk Indonesia Nomor 92 Tahun 2021 tentang Instrumen Pengawasan atas Pelaksanaan | memperhatikan core business / | ditetapkan
Kearsipan mengukur tingkat Penyelenggaraan Kearsipan. capaian tahun tugas dan fungsi | secara bertahap
Internal (IKK efektifitas sistem sebelumnya, Balai Teknik pertahun s.d
BTP11) pengelolaan arsip Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Balai Teknik Perkeretaapian = target Renstra Perkeretaapian tahun 2029

dalam suatu Nilai Pengelolaan Arsip Dinamis + Nilai Sumber Daya Kearsipan dan mengacu mendukung

organisasi 2 pada kegiatan sasaran strategis

serta alokasi
anggaran yang
tersedia

dan program
dukungan
manajemen

*Sumber:diolah dari data internal Balai dan Ditjen Perkeretaapian 2025
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BAB I
CAPAIAN KINERJA TRIWULAN 3

2.1 Tahapan Pengukuran Kinerja

Pengukuran terhadap capaian kinerja triwulan 3 tahun 2025 dilakukan melalui evaluasi
dan analisis kinerja untuk mengetahui keberhasilan dan kegagalan dan pencapaian
sasaran tersebut sehingga dapat mempermudah menginterpretasikan pencapaian kinerja.
Pengukuran kinerja adalah proses di mana organisasi menetapkan parameter hasil untuk
dicapai oleh program/kegiatan yang dilakukan. Berdasarkan Peraturan Menteri
Perhubungan Nomor PM. 85 Tahun 2020 tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah di Lingkungan Kementerian Perhubungan, telah ditetapkan
cara perhitungan persentase capaian kinerja sebagai berikut:

1. Apabila realisasi pencapaian semakin tinggi menunjukkan kinerja yang semakin baik,

maka perhitungan pengukuran kinerja menggunakan rumus sebagai berikut:

Realisasi
Capaian Kinerja = —— x 100%
Target

2. Apabila realisasi pencapaian semakin tinggi menunjukkan kinerja yang semakin buruk,

maka perhitungan pengukuran kinerja menggunakan rumus sebagai berikut:

(2 x Target) — Realisasi
Capaian Kinerja = x 1009
Target

3. Nilai capaian kinerja minimal 0%

Tahapan yang dilakukan dalam pengukuran capaian kinerja meliputi:

1. Membandingkan target dan realisasi kinerja terhadap semua Indikator Kinerja
berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2025 yang telah direvisi pada bulan Juni, yang
didalamnya juga diuraikan mengenai analisa penyebab keberhasilan/kegagalan
kinerja (termasuk data crosscutting), benchmark kinerja berupa perbandingan
realisasi kinerja Balai dengan realisasi kinerja nasional, upaya peningkatan kinerja
(termasuk uraian pengaruh terhadap penyesuaian strategi, kebijakan, aktivitas,

anggaran, organisasi, jabatan/pegawai).
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2. Menyusun data terkait dukungan Balai terhadap pencapaian target Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2025-2029.
3. Menguraikan capaian keberhasilan lainnya.
4. Menguraikan realisasi anggaran (unit kerja, per indikator kinerja).
5.  Menyusun analisis efisiensi penggunaan sumber daya (anggaran dan SDM).
Berdasarkan Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor KP-DJKA 10 Tahun
2023 tentang Indikator Kinerja Program dan Indikator Kinerja Kegiatan Unit Kerja di
lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian telah diatur mengenai tata cara
pengukuran capaian kinerja masing-masing Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) pada Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya. Namun Kepdirjen tersebut baru hanya
mengakomodir 8 IKK yang ditetapkan tahun sebelumnya, sementara untuk tahun 2025
terdapat 3 IKK baru yaitu IKK Persentase Penurunan Kejadian Gangguan Operasional
Perjalanan Kereta Api (IKK BTP5), IKK Tingkat Penerapan Manajemen Risiko BTP
Surabaya (IKK BTP8), dan IKK Nilai Pengawasan Kearsipan Internal BTP Surabaya (IKK
BTP11). Ke-11 IKK yang telah ditetapkan pada Perjanjian Kinerja tahun 2025 tersebut
nantinya akan ditetapkan dalam Rencana Strategis Kementerian Perhubungan dan Ditjen
Perkeretaapian periode 2025-2029 yang saat disusunnya Laporan Capaian Kinerja
Triwulan 3 ini masih dalam pembahasan dan penyelesaian penyusunan di tingkat
Kementerian Perhubungan dan Ditjen Perkeretaapian.
Secara keseluruhan Pengukuran Indikator Kinerja Kegiatan Balai Teknik Perkeretaapian

Surabaya dapat diuraikan dalam rumus sebagaimana tabel berikut:

IKK PENGUKURAN
Rasio Jumlah wilayah PKN/PKW/Simpul Transportasi/Kawasan Strategis Nasional yang
Konektivitas Antar | sudah terhubung jaringan dan layanan KA s.d tahun berjalan dibandingkan dengan
Wilayah rencana jumlah wilayah PKN/PKW/Simpul Transportasi/Kawasan Strategis Nasional
(IKK BTP1) yang terhubung dengan jaringan dan layanan KA di wilayah BTP sesuai Rencana Induk

Perkeretaapian Nasional (RIPNAS) 2030.

Rasio simpul antarwilayah yang terhubung jaringan kereta api
Rasio realisasi perjalanan kereta api baik penumpang
maupun barang terhadap program perjalanan kereta api yang ditetapkan
pada Grafik Perjalanan Kereta

Rasio Konektivitas Transportasi Perkeretaapian =




NO IKK PENGUKURAN

2 | Persentase Panjang jalur kereta api yang telah diukur menggunakan kereta ukur di wilayah BTP
Pengoperasian dengan hasil Kategori | dan Il (kecepatan > 80 km/jam) per periode dibandingkan
Jalur KA Yang dengan total panjang jalur KA di wilayah BTP pada tahun berjalan.
Sesuai Dengan Panjang Jalur KA yang Telah Diukur di Wilayah
TQI (KK BTP2) ey imet N i

Kategori| dan Il di wilayah BTP Total Panjang Jalur KA di Wilayah BTP pada
Tahun Berjalan
Referensi: Mengacu pada standar PT. KAI

3 | Persentase Jumlah unit interlocking fasilitas operasi di wilayah BTP yang berbasis elektrik s.d tahun
fasilitas operasi berjalan dibandingkan dengan total jumlah unit interlocking fasilitas operasi eksisting di
dengan teknologi | wilayah BTP pada tahun berjalan dan rencana pembangunan/pengembangan s.d tahun
handal di wilayah | 2025.
Balai Teknik persentse st
Porkeretaapian | S, s e e o e o
(IKK BTP3)

4 | Pemenuhan Penjumlahan antara pemenuhan target angkutan kereta api penumpang di wilayah BTP
Target Angkutan dan pemenuhan target angkutan kereta api barang di wilayah BTP periode 2025-2029
KA (IKK BTP4) sesuai dokumen Rencana Strategis dengan bobot masing-masing 50%.

Persentase Pemenuhan
+ Target Angkutan KA Barang
di Wilayah BTP

Persentase Pemenuhan
Target Angkutan KA
Penumpang di Wilayah BTP

Persentase Pemenuhan
Target Angkutan KA di
Wilayah BTP

Pemenuhan target angkutan penumpang di wilayah BTP diperoleh dari jumlah realisasi
angkutan penumpang kereta api di wilayah BTP pada tahun 2020 s.d tahun berjalan
dibandingkan dengan target angkutan penumpang kereta api di wilayah BTP periode
2025-2029 sesuai dokumen Rencana Strategis.

Jumlah Realisasi Angkutan Penumpang Kereta

Api di Wilayah BTP dari Tahun 2025 s.d Tahun

Persentase Pemenuhan Target Berjalan

Angkutan Penumpang di Wilayah BTP X 50%

Target Angkutan Penumpang Kereta Api di
Wilayah BTP Periode 2025-2029 sesuai
Dokumen Renstra

Pemenuhan target angkutan barang di wilayah BTP diperoleh dari jumlah realisasi
angkutan barang kereta api di wilayah BTP pada tahun 2025 s.d tahun berjalan
dibandingkan dengan target angkutan barang kereta api di wilayah BTP periode 2025-
2029 sesuai dokumen Rencana Strategis.

Jumlah Realisasi Angkutan Barang Kereta Api di

Persentase Pemenuhan Wilayah BTP dari Tahun 2025 s.d Tahun Berjalan

Target = X 50%
Angkulmn Barang di Target Angkutan Barang Kereta Api di Wilayah
Wilayah BTP BTP Periode 2025-2029 sesuai Dokumen

Renstra




NO IKK PENGUKURAN

5 | Persentase Persentase penurunan kejadian gangguan operasional perjalanan kereta api pada
Penurunan perlintasan sebidang diperoleh dengan menggunakan baseline jumlah gangguan
Kejadian operasional perjalanan kereta api pada perlintasan sebidang Tahun 2024 yang
Gangguan ditargetkan penurunannya secara berkala selama periode Tahun 2025-2029
Operasional (Baseline jumlah !cej;uiian gangguan operasional pada tahun 2024~ umlah kejadian gangguan pada takun berjalan) 1 oo
Perjalanan Kereta Baseline Jumlah kejadian gangguan operasional pada tahun 2024
Api (IKK BTP5)

6 | Tingkat Tingkat keselamatan transportasi perkeretaapian diperoleh dari selisih nilai maksimal
keselamatan tingkat keselamatan (100%) dengan persentase jumlah kejadian kecelakaan kereta api
transportasi (anjlokan, terguling, tabrakan KA dengan KA dan lain-lain/terbakar) di wilayah BTP
perkeretaapian di | pada tahun berjalan dibandingkan dengan jumlah keberangkatan kereta api di wilayah
wilayah Balai BTP pada tahun berjalan
Teknik Tingkat Keselamatan Jumlah Kejadian Kecelakaan KA di
Perkeretaapian Transportasi Perkeretaapian  _ y. _Wlayah BTP pada Tahun Berjalan ) o0 | x 100%

di Wilayah BTP per 1.000 Jumlah Keberangkatan Kereta Api di
(IKK BTP6) Jumlah Keberangkatan Wilayah BTP pada Tahun Berjalan
7 | Nilai AKIP (IKK Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian (Nilai skala 1-100) diperoleh berdasarkan hasil
BTP7) evaluasi implementasi penyelenggaraan SAKIP yang dilaksanakan oleh Inspektorat
Jenderal/Tim Evaluasi Internal Eselon |
Nilai AKIP = (Nilai Perencanaan x 30%) + (Nilai Pengukuran x 30%) + (Nilai Pelaporan x15%) + (Nilai Evaluasi
Akuntabilitas Kinerja Internal x 25%)

8 | Tingkat Penilaian Tingkat Penerapan Manajemen Risiko (nilai 0-30) mengacu pada Peraturan
Penerapan Itien Nomor 1 Tahun 2024 tentang Pedoman Penilaian Manajemen Risiko Dalam
Manajemen Mendukung Pengawasan Internal Berbasis Risiko Di Lingkungan Kementerian
Risiko (IKK BTP8) | Perhubungan

Jumlah hasil pengukuran
Jumlah Teknik pengumpulan data
9 | Nilai Kinerja Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Balai Teknik Perkeretaapian (skala 0- 100) mengacu

Anggaran (IKK
BTP9)

pada PMK Nomor 62 Tahun 2023 yang nilainya dapat diperoleh pada Dashboard
Aplikasi Monev Kemenkeu.
Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran berupa NKA dikelompokkan pada kategori:
» Lebih dari 90% : Kategori Sangat Baik;
*  80% - 90% : Kategori Baik;
*+  60% - 80% : Kategori Cukup;
*  50% - 60% : Kategori Kurang;
» Kurang dari 50% : Kategori Sangat Kurang

Nilai Kinerja Atas Perencanaan Anggaran+Nilai Kinerja Atas Pelaksanaan Anggaran
- 2

NKA




IKK PENGUKURAN

Persentase Realisasi PNBP Balai Teknik Perkeretaapian dibandingkan dengan target perolehan
Realisasi PNBP pada tahun berjalan.
Penerimaan Realisasi PNBP Balai Teknik Perkeretaapian pada tahun berjalan

PNBP Balai Teknik Perkeretaapian= x 100%

Target PNBP Balai Teknik Perkeretaapian pada tahun berjalan
Negara Bukan

Pajak (PNBP)
(IKK BTP10)

Nilai Pengawasan | Nilai Pengawasan Kearsipan Internal diperoleh Keputusan Kepala Arsip Nasional
Kearsipan Internal | Republik Indonesia Nomor 92 Tahun 2021 tentang Instrumen Pengawasan atas
(IKK BTP11) Pelaksanaan Penyelenggaraan Kearsipan

Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Balai Teknik Perkeretaapian =
Nilai Pengelolaan Arsip Dinamis + Nilai Sumber Daya Kearsipan
2

*Sumber:diolah dari data internal Balai dan Ditjen Perkeretaapian 2025

2.2 Pengukuran Capaian Kinerja

Berdasarkan naskah teknokratik yang tertuang dalam Rencana Startegis (Renstra)
Kementerian Perhubungan Bidang Perkeretaapian Periode 2025-2029 yang saat ini
dalam tahap finalisasi untuk dilakukan penetapan, terdapat sasaran program di lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang dapat dijabarkan ke dalam Indikator Kinerja
Kegiatan Balai Teknik Perkeretaaapian. Dalam rangka mencapai kinerja setiap sasaran,
diperlukan adanya Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK)
sebagaimana yang tertuang dalam Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM.12 Tahun
2013 tentang Pedoman Pengukuran Indikator Kinerja di Lingkungan Kementerian
Perhubungan.

Poin-poin tersebut di atas selanjutnya dituangkan ke dalam sebuah Perjanjian Kinerja
Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya Tahun 2025, dimana sampai dengan triwulan 3 ini
telah dilakukan revisi sebanyak 1 kali yang dilakukan pada bulan Juni lalu sebagai akibat
adanya perubahan pimpinan eselon 1 dan revisi angaran sebagaimana termuat dalam
DIPA Tahun 2025. Saat ini DIPA Tahun 2025 telah dilakukan revisi sebanyak 14 kali. Dalam
revisi PK pertama tersebut tidak terdapat perubahan target IKK yang sudah ditetapkan
pada awal tahun, ini artinya bahwa dalam penyusunan prognosa di BTP Surabaya telah
dilakukan dengan analisa dan perhitungan yang matang yaitu dapat dicapai (achievable),
menantang, dan realistis, dimana sampai dengan bulan Juni antara target dan realisasi
masin masuk kategori on the right track (realisasi diantara 90%-110%). Sementara
berdasarkan rekapitulasi capaian kinerja triwulan 3 ini terdapat 1 IKK yang perlu dilakukan
penyesuaian target karena dengan menghitung prognosa dalam 3 bulan yang akan

datang, target tersebut akan terealisasi melebihi 110% yang artinya akan terdapat anomali




atau tidak masuk kategori on the right track (realisasi diantara 90%-110%). IKK dimaksud

adalah IKK 4 Pemenuhan Target Angkutan Kereta Api yang akan diuraikan detail pada
Sub Bab 2.2.3.

Dalam Perjanjian Kinerja Unit Eselon Il Mandiri tersebut, terdapat 5 (lima) Sasaran Kinerja

dan 11 (Sebelas) IKK yang dapat dijabarkan pada pencapaian kinerja. Adapun Sasaran

Kinerja dan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya adalah

sebagai berikut:

1.

Sasaran Kinerja 1 Meningkatnya KONEKTIVITAS Perkeretaapian di Wilayah Balai
Teknik Perkeretaapian Surabaya;

Sasaran Kinerja 2 Meningkatnya KAPASITAS Prasarana Mendukung Pelayanan
Kereta Api di Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya;

Sasaran Kinerja 3 Meningkatnya KINERJA PELAYANAN Lalu Lintas dan Angkutan
Kereta Api di Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya;

Sasaran Kinerja 4 Meningkatnya KESELAMATAN Transportasi Perkeretaapian di
Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya;

Sasaran Kinerja 5 Meningkatnya KUALITAS TATA KELOLA di Lingkungan Balai

Teknik Perkeretaapian Surabaya.

Penjelasan masing-masing IKK sebagai berikut:

1.

Sasaran Kinerja 1 (KONEKTIVITAS)

Dalam Sasaran Kinerja Pertama terdapat IKK BTP1 Rasio Konektivitas Wilayah
Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya dengan target Rasio sebesar 0,375.
IKK ini merupakan Jumlah wilayah PKN/PKW/PKSN/Simpul Transportasi (Bandara,
Pelabuhan, Terminal Tipe A), Kawasan Strategis Nasional/Kawasan Industri yang
sudah terhubung jaringan dan layanan KA termasuk integrasi antar moda lainnya di
wilayah BTP sampai dengan tahun berjalan dibandingkan dengan rencana jumlah
wilayah PKN/PKW/PKSN/Simpul Transportasi (Bandara, Pelabuhan, Terminal Tipe
A), Kawasan Strategis Nasional/Kawasan Industri yang terhubung dengan jaringan
dan layanan KA di wilayah BTP sesuai Rencana Induk Perkeretaapian Nasional
(RIPNAS) Tahun 2030 sejumlah 12 wilayah dengan keseluruhan
PKN/PKW/PKSN/KSN/Pelabuhan/Bandara sejumlah 32 wilayah BTP Kelas |
Surabaya.

Berdasarkan Surat Sesditien Perkeretapian Nomor PR.205/3/12/K1/DJKA/2025
tanggal 18 September 2025 perlu dilakukan penyesuaian terhadap IKK 1 dengan
menambahkan Rasio Konektivitas yang ada diwilayah Balai Pengelola Kereta Api
Sulawesi Selatan (BPKASS) (yang selanjutnya akan diusulkan untuk dilakukan revisi

Perjanjian Kinerja), sehingga perhitungannya menjadi sebagai berikut:
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Terdapat 4 wilayah di BPKASS yang telah terkoneksi dengan jalur KA dari
keseluruhan jumlah wilayah PKN/PKW/PKSN/KSN/Pelabuhan/Bandara sebanyak
17 wilayah. Sehingga apabila diakumulasikan adalah realisasi menjadi 16 wilayah,
dengan target target 49 wilayah.

Untuk IKK ini memiliki kegiatan turunan sebagai berikut:

1) Pemantauan dan pengawasan penyelenggaraan prasarana perkeretaapian
dengan target 100% berupa terlaksananya tugas dan fungsi Seksi Prasarana
sampai dengan akhir tahun;

2) DED Pembangunan Fasilitas Pelayanan Terpadu Perkeretaapian Surabaya
dengan target 100% berupa tersusunnya 1 dokumen DED (diusulkan untuk

dihapus dan dilakukan revisi PK/Renaksi karena anggaran terblokir).

Sasaran Kinerja 2 (KAPASITAS)

Dalam Sasaran Kinerja Kedua terdapat 2 IKK yaitu sebagai berikut:

a. IKK BTP2 Persentase Pengoperasian Jalur KA Yang Sesuai Dengan TQI
kategori | dan Il di Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya. IKK ini
memiliki target 98,100% dari jalur KA yang beroperasi masuk kategori TQI | dan
[l. Perhitungannya dilakukan dengan melakukan perbandingan antara jalur KA
yang sesuai dengan TQI | dan Il dengan jalur KA keseluruhan yang beroperasi.
Turunan kegiatan IKK BTP2 sebanyak 9 kegiatan (terdapat 1 kegiatan baru yang
sebelumnya belum masuk dalam PK awal) sebagai berikut:

a) Peningkatan 2 unit Jembatan BH 291 Km 196+828 antara Stasiun Mangli-
Stasiun Jember dan BH 262 Km 61+883 antara Stasiun Kalisetail-Stasiun
Temuguruh dengan target 100% berupa terselesaikannya konstruksi 2 unit
jembatan diakhir tahun (diusulkan untuk dihapus dan dilakukan revisi
PK/Renaksi karena anggaran terblokir);

b) Sertifikasi dan Pengamanan Aset dengan target 100% berupa terlaksananya
kegiatan sampai dengan akhir tahun;

c) Penanganan Dampak Sosial Kemasyarakatan Peningkatan Jembatan
Kereta Api BH 397 antara Stasiun Kesamben - Stasiun WIlingi dengan target
100% berupa terlaksananya kegiatan sampai dengan akhir tahun (diusulkan
untuk dihapus dan dilakukan revisi PK/Renaksi karena anggaran terblokir);

d) Sertifikasi/Uji Riksa dengan target 100% berupa terlaksananya kegiatan
sampai dengan akhir tahun (diusulkan untuk dihapus dan dilakukan revisi

PK/Renaksi karena anggaran terblokir);



e) Penyusunan RKL/RPL Wonokromo — Sepanjang dengan target 100% berupa
tersusunnya 1 dokumen RKL/RPL (diusulkan untuk dihapus dan dilakukan
revisi PK/Renaksi karena anggaran terblokir);

f) Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Perkeretaapian (Tusi Satpel)
dengan target 100% berupa terlaksananya tugas dan fungsi Satuan
Pelayanan sampai dengan akhir tahun;

g) Peningkatan 2 Unit Jembatan KA BH 613 Segmen Kras-Ngadiluwih dan BH
275 Segmen Temuguruh-Singojuruh dengan target 100% berupa
terselesaikannya konstruksi 2 unit jembatan diakhir tahun;

h) Peningkatan Jalur KA lintas Surabaya - Banyuwangi segmen Jember -
Kalisat dengan target 100% berupa terselesaikannya peningkatan jalur KA
sampai dengan akhir tahun;

i) BOBP Pembangunan Jalur Ganda KA Wonokromo-Jombang (LMAN)
dengan target 100% berupa terselesaikannya BOBP Pembangunan Jalur

Ganda KA Wonokromo-Jombang sampai dengan akhir tahun.

IKK BTP3 Persentase Fasilitas Operasi Dengan Teknologi Handal di Wilayah
Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya. IKK ini memiliki target 37,900%,
merupakan perbandingan antara unit fasilitas operasi yang berbasis elektrik (44
unit) dengan jumlah keseluruhan unit fasilitas operasi yang beroperasi (116 unit).
Untuk indikator kinerja kegiatan (IKK) ini, Tahun 2025 tidak ada program
peningkatan fasilitas operasi menjadi elektrik. Untuk indikator kinerja kegiatan
(IKK) ini memiliki turunan kegiatan yaitu pemantauan/pengawasan dan evaluasi
perawatan prasarana perkeretaapian dengan target 100% berupa terlaksananya

tugas dan fungsi Seksi Prasarana sampai dengan akhir tahun.

3. Sasaran Kinerja 3 (KINERJA PELAYANAN)

Dalam Sasaran Kinerja Ketiga terdapat 2 IKK yaitu sebagai berikut:

a.

IKK BTP4 Persentase Pemenuhan Target Angkutan Kereta Api di Wilayah Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya memiliki target 19,220%. IKK ini
merupakan perbandingan antara realisasi jumlah angkutan KA tahun 2025-2029
berbanding dengan target angkutan KA selama periode Renstra Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya 2025-2029 (bobot angkutan penumpang dan
angkutan barang masing-masing 50%).

Turunan kegiatan IKK BTP4 sebagai berikut:

1) Pemantauan/pengawasan dan evaluasi lalu lintas angkutan kereta api;

2) Pemantauan/pengawasan dan evaluasi angkutan lebaran dan nataru;
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3) Pemenuhan target angkutan penumpang;

4) Pemenuhan target angkutan barang;

Kegiatan pemantauan/pengawasan penyelenggaraan lalu lintas dan angkutan

kereta api serta kegiatan pemantauan/pengawasan dan evaluasi angkutan

lebaran dan nataru dengan target masing-masing 100% berupa terlaksananya

tugas dan fungsi Seksi Lalu Lintas dan Angkutan KA sampai dengan akhir tahun.

Sedangkan untuk target angkutan penumpang dan barang secara tersendiri

memiliki target sebagai berikut:

1) 24.659.096 penumpang untuk target angkutan penumpang di Wilayah Balai
Teknik Perkeretaapian Surabaya selama tahun 2025;

2) 2.599.565 ton untuk target angkutan barang di Wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya selama tahun 2025.

Target IKK ini juga diusulkan untuk dilakukan revisi PK/Renaksi karena realisasi

capaian sampai dengan bulan September telah mencapai lebih dari 110%.

IKK BTP5 Persentase Penurunan Kejadian Gangguan Operasional Perjalanan
Kereta Api pada Perlintasan Sebidang memiliki target 100,000%.
IKK ini merupakan persentase penurunan kejadian gangguan operasional
perjalanan kereta api pada perlintasan sebidang diperoleh dengan
menggunakan baseline jumlah gangguan operasional perjalanan kereta api
pada perlintasan sebidang Tahun 2024 yang ditargetkan penurunannya secara
berkala selama periode Tahun 2025-2029. Lebih detailnya dapat diuraikan
sebagai berikut:

- Periode 2020-2024 ada sebanyak 295 kecelakaan di perlintasan sebidang
(rata-rata 59 kejadian/tahun)

- Target 2025 diharapkan gangguan operasional di perlintasan sebidang ada
penurunan sebesar 10% dari rata2 kejadian pada periode 2020-2024 yaitu
menjadi maksimal 53 kejadian/tahun (10% x 59 kejadian)

Turunan kegiatan IKK BTP5 sebagai berikut:

1) Monitoring dan pengawasan persinggungan/perpotongan;

2) Identifikasi daerah rawan kecelakaan dan bencana

Kegiatan Monitoring dan pengawasan persinggungan/perpotongan dan

Identifikasi daerah rawan kecelakaan dan bencana dengan target masing-

masing 100% berupa terlaksananya tugas dan fungsi Seksi Prasarana

Perkeretaapian dan Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian sampai

dengan akhir tahun.



Sasaran Kinerja 4 (KESELAMATAN)

Sasaran Kinerja Keempat terdapat IKK Tingkat Keselamatan Transportasi

Perkeretaapian di Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya memiliki

target 100,000%. IKK ini merupakan selisih nilai maksimal tingkat keselamatan

(100%) dengan persentase jumlah kejadian kecelakaan kereta api (anjlokan,

terguling, tabrakan KA dengan KA, dan lain-lain/terbakar) di wilayah BTP Surabaya

pada tahun berjalan dibandingkan dengan jumlah keberangkatan KA di wilayah BTP

Surabaya pada tahun berjalan (prognosa frekuensi keberangkatan KA selama 1

tahun adalah 62.780 keberangkatan KA). Untuk IKK ini memiliki turunan kegiatan

sebagai berikut:

a. Pengoperasian dan Perawatan/rehabilitasi jalur, jembatan, stasiun dan fasilitas
operasi kereta api milik negara (IMO) dengan target 100% yaitu berupa
terlaksananya kegiatan IMO sampai dengan akhir tahun;

b. Pemantauan/pengawasan dan evaluasi sarana perkeretaapian dengan target
100% vyaitu berupa terlaksananya tugas dan fungsi Seksi Sarana dan
Keselamatan Perkeretaapian tersebut sampai dengan akhir tahun;

c. Pemantauan/pengawasan dan evaluasi keselamatan perkeretaapian dengan
target 100% yaitu berupa terlaksananya tugas dan fungsi Seksi Sarana dan
Keselamatan Perkeretaapian tersebut sampai dengan akhir tahun;

d. Pemantauan/pengawasan dan evaluasi keselamatan dan kesehatan kerja (K3)
dengan target 100% yaitu berupa terlaksananya tugas dan fungsi Seksi Sarana
dan Keselamatan Perkeretaapian tersebut sampai dengan akhir tahun;

e. Pemeliharaan Kendaraan Rescue Car dengan target 100% yaitu berupa

terlaksananya pemeliharan terhadap Rescue Car.

Sasaran Kinerja 5 (KUALITAS TATA KELOLA)

Dalam Sasaran Kinerja Kelima terdapat 5 (lima) IKK dimana masing-masing IKK

memiliki target sebagai berikut:

a. IKK BTP7 Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya dengan
target nilai 83,400. IKK ini diperoleh berdasarkan hasil evaluasi implementasi
penyelenggaraan SAKIP yang dilaksanakan oleh Inspektorat Jenderal/Tim
Evaluasi Internal Eselon I.

Untuk IKK BTP7 memiliki turunan kegiatan sebagai berikut:
1) Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) dengan target 100%
berupa terlaksananya tugas dan fungsi penyusunan RKA sampai dengan

akhir tahun;



2) Penyusunan Dokumen SAKIP dan Pengelolaan Data, dengan target 100%
berupa terlaksananya tugas dan fungsi penyusunan dokumen SAKIP
sampai dengan akhir tahun.

IKK BTP8 Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Balai Teknik Perkeretaapian

Kelas | Surabaya dengan target nilai 15,000. IKK ini merupakan Penilaian

Tingkat Manajemen Risiko Level 1-5 mengacu pada Peraturan Itjen Nomor 1

Tahun 2024 Tentang Pedoman Penilaian Manajemen Risiko Dalam Mendukung

Pengawasan Internal Berbasis Risiko di Lingkungan Kementerian Perhubungan.

Turunan kegiatan IKK ini yaitu Penyusunan SPIP dan Manajemen Risiko dengan

target 100% berupa terlaksananya penerapan Manajemen Risiko sampai

dengan akhir tahun.

IKK BTP9 Nilai Kinerja Anggaran Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

dengan target nilai 81,000. Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Balai Teknik

Perkeretaapian (skala 0-100) mengacu pada PMK Nomor 62 Tahun 2023

dengan perhitungannya merupakan penjumlahan dari 50% (lima puluh persen)

dari Nilai Kinerja Perencanaan Anggaran dan 50% (lima puluh persen) dari Nilai

Kinerja Pelaksanaan Anggaran, yang nilainya dapat diperoleh pada Dashboard

Aplikasi Monev Kemenkeu.

Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran berupa NKA dikelompokkan pada

kategori:

+ Lebih dari 90% : Kategori Sangat Baik;

* 80% - 90% : Kategori Baik;

* 60% - 80% : Kategori Cukup;

*  50% - 60% : Kategori Kurang;

* Kurang dari 50% : Kategori Sangat Kurang

Untuk IKK BTP9 memiliki turunan kegiatan sebagai berikut:

1) Sistem Akuntasi Keuangan (SAK) dengan target 100% berupa
terlaksananya SAK sampai dengan akhir tahun;

2) Penyusunan laporan SIMAK Barang Milik Negara (BMN) dengan target
100% berupa terlaksananya tugas dan fungsi penyusunan laporan SIMAK
BMN sampai dengan akhir tahun;

3) Pengadaan Kendaraan Bermotor dengan target 100% berupa
terlaksananya pengadaan kendaraan bermotor (diusulkan untuk dihapus

dan dilakukan revisi PK/Renaksi karena anggaran terblokir);



4) Peralatan pengelolaan data dan komunikasi dengan target 100% berupa
terlaksananya pengadan peralatan pengelolaan data dan komunikasi
(diusulkan untuk dihapus dan dilakukan revisi PK/Renaksi karena anggaran
terblokir);

5) Program Dukungan Manajemen lainnya dengan target 100% berupa
terlaksananya tugas dan fungsi Program Dukungan Manajemen sampai
dengan akhir tahun.

d. IKKBTP10 Persentase Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya dengan target 100,000%. IKK ini
merupakan persentase Realisasi penerimaan PNBP Balai Teknik Perkeretaapian
dibandingkan dengan target perolehan PNBP bidang perkeretaapian pada tahun
berjalan, dimana pada awal tahun ditargetkan perolehan PNBP sebesar
Rp.150.000.000,-, lalu kemudian dilakukan revisi Perjanjian Kinerja pada bulan
Juni 2025, target ditingkatkan menjadi Rp.9.521.738.500,- Turunan kegiatan IKK
BTP10 ini yaitu kegiatan tim SABMN dengan target 100% berupa terlaksananya
tugas dan fungsi Tim SABMN sampai dengan akhir tahun.

e. IKK BTP11 Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya dengan target nilai 69,000. IKK ini merupakan Nilai
Pengawasan Kearsipan Internal diperoleh Keputusan Kepala Arsip Nasional
Republik Indonesia Nomor 92 Tahun 2021 tentang Instrumen Pengawasan atas
Pelaksanaan Penyelenggaraan Kearsipan. IKK ini memiliki turunan kegiatan
Penyusunan laporan pengelolaan kepegawaian, keuangan, hukum, dan
hubungan masyarakat dengan target 100% berupa terlaksananya tugas dan
fungsi pengelolaan ketatausahan, kepegawaian, keuangan, hukum, dan

hubungan masyarakat sampai dengan akhir tahun.

2.2.1 Sasaran Kinerja 1 (KONEKTIVITAS) - IKK BTP1
a. Capaian Kinerja

Sasaran pertama yaitu Meningkatnya Konektivitas Prasarana di Wilayah Balai

Teknik Perkeretaapian Surabaya dengan IKK Rasio Konektivitas Wilayah Kerja

Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya (IKK BTP1), dapat diuraikan sebagai

berikut:

1) Berdasarkan Perjanjian Kinerja 2025, dengan target di triwulan 3 sebesar
0,375 dan dengan lingkup hanya wilayah kerja BTP Surabaya, maka dengan
realisasi rasio konektivitas sebesar 0,375 capaian kinerja triwulan 3 tahun
2025 TELAH TERCAPAI 100,000%.



2) Berdasarkan

Surat Sekretaris
PR.205/3/12/K1/DJKA/2025

mempertimbangkan lingkup wilayah

tanggal

Perkeretapian Nomor
2025,

kerja tidak hanya di BTP Surabaya,

Ditjen

18 September dengan

melainkan juga wilayah kerja BPKASS, maka realisasi rasio konektivitas

menjadi sebesar 0,301

Dan masih berdasarkan surat di atas, apabila dalam Renstra 2025-2029

dapat ditampung perubahan rumus perhitungan Rasio Konektivitas dengan

mempertimbangkan rasio realisasi perjalanan KA terhadap program Gapeka,

maka realisasinya menjadi 0,572.

Perhitungan Rasio Konektivitas dan realisasinya (dasar: PK 2025)

Substansi Keterangan Dalam Angka
Jumlah Jumlah keseluruhan wilayah yang telah 32 wilayah
wilayah ditetapkan sebagai PKN/PKW/Simpul | Meliputi: 1) Malang, 2) Gerbangkertasusila, 3) Bojonegoro, 4)
PKN/PKW Transportasi (Bandara, Pelabuhan, Terminal Tipe | Madiun, 5) Jember, 6) Banyuwangi, 7) Probolinggo, 8) Blitar,
A), Kawasan Strategis Nasional/Kawasan Industri | 9) Pasuruan, 10) Tulungagung, 11) Kediri, 12) Tj. Perak, 13)
di wilayah BTP Surabaya Sarbagita, 14) Sorong, 15) Jayapura, 16) Timika, 17)
Merauke, 18) Tuban, 19) Pamekasan, 20) Sumenep, 21)
Singaraja, 22) Negara, 23) Manokwari, 24) Sarmi, 25) Tanah
Merah, 26) Pelabuhan Tuban, 27) Pelabuha Teluk Lamong,
28) Pelabuhan Sorong, 29) Pelabuhan Jayapura, 30) Bandara
Juamda Surabaya, 31) Bandara Ngurah Rai Denpasar, 32)
Bandara Sentani Papua
Jumlah Jumlah wilayah PKN/PKW/Simpul Transportasi 12 wilayah
wilayah ter- (Bandara, Pelabuhan, Terminal Tipe A), Kawasan | Meliputi: 1) Malang, 2) Gerbangkertasusila, 3) Bojonegoro, 4)
konektivitas Strategis Nasional/lKawasan Industri YANG | Madiun, 5) Jember, 6) Banyuwangi, 7) Probolinggo, 8) Blitar,

SUDAH TERHUBUNG dengan jaringan dan
layanan KA termasuk integrasi antar moda lainnya
di wilayah BTP Surabaya s.d tahun berjalan sesuai
Rencana  Induk
(RIPNAS) Tahun 2030

Perkeretaapian  Nasional

9) Pasuruan, 10) Tulungagung, 11) Kediri, 12) Tj. Perak

Rasio Konektivitas

12/32 = 0,375

Perhitungan Rasio Konektivitas dan realisasinya (dasar: Surat Sekretaris Ditjen
Perkeretapian Nomor PR.205/3/12/K1/DJKA/2025 tanggal 18 September 2025)

Substansi Keterangan Dalam Angka

Jumlah Jumlah keseluruhan wilayah yang telah 53 wilayah

wilayah ditetapkan sebagai PKN/PKW/Simpul | Meliputi: 1) Malang, 2) Gerbangkertasusila, 3) Bojonegoro, 4)
PKN/PKW Transportasi (Bandara, Pelabuhan, Terminal Tipe | Madiun, 5) Jember, 6) Banyuwangi, 7) Probolinggo, 8) Blitar,

A), Kawasan Strategis Nasional/Kawasan Industri
di wilayah BTP Surabaya dan BPKASS

9) Pasuruan, 10) Tulungagung, 11) Kediri, 12) Tj. Perak, 13)
Sarbagita, 14) Sorong, 15) Jayapura, 16) Timika, 17) Merauke,
18) Tuban, 19) Pamekasan, 20) Sumenep, 21) Singaraja, 22)
Negara, 23) Manokwari, 24) Sarmi, 25) Tanah Merah, 26)
Pelabuhan Tuban, 27) Pelabuhan Teluk Lamong, 28)
Pelabuhan Sorong, 29) Pelabuhan Jayapura, 30) Bandara
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Juamda Surabaya, 31) Bandara Ngurah Rai Denpasar, 32)
Bandara Sentani Papua, 33) Sungguminasa, 34) Makassar,
35) Maros, 36) Takalar, 37) Pangkajene, 38) Jenepoto, 39)
Palopo, 40)Watampone, 41) Barru, 42) Pare-Pare, 43) S.
Jeneberang, 44) S. Lompengan, 45) Tangka, 46) Solo
Sadang, 47)Makassar, 48) Biringkasi, 49) Hasanuddin, 50)
Mamminasata, 51) Pangkep, 52) Kab Barru, 53) Pelabuhan
Garongkong.

Jumlah Jumlah wilayah PKN/PKW/Simpul Transportasi 16 wilayah
wilayah ter- (Bandara, Pelabuhan, Terminal Tipe A), Kawasan | Meliputi: 1) Malang, 2) Gerbangkertasusila, 3) Bojonegoro, 4)
konektivitas | Strategis Nasional/Kawasan Industri YANG | Madiun, 5) Jember, 6) Banyuwangi, 7) Probolinggo, 8) Blitar,
SUDAH TERHUBUNG dengan jaringan dan | 9) Pasuruan, 10) Tulungagung, 11) Kediri, 12) Tj. Perak, 13)
layanan KA termasuk integrasi antar moda lainnya | Mamminasata, 14) Pangkep, 15) Kab Barru, 16) Pelabuhan
di wilayah BTP Surabaya dan BPKASS s.d tahun | Garongkong.
berjalan sesuai Rencana Induk Perkeretaapian
Nasional (RIPNAS) Tahun 2030
Realisasi Jumlah realisasi perjalanan kereta api penumpang 85.860 perjalanan KA
perjalanan dan barang di BTP Surabaya dan BPKASS | BTP Surabaya = 84.228 perjalanan KA
kereta api sampai dengan triwulan 3 BPKASS = 1.632 perjalanan KA
Program Jumlah program perjalanan kereta api yang 101.817 perjalanan KA
perjalanan ditetapkan pada Grafik perjalanan Kereta Api di | BTP Surabaya = 99.645 perjalanan KA
kereta api wilayah BTP Surabaya dan BPKASS sampai | BPKASS = 2.172 perjalanan KA

dengan triwulan 3

Rasio Konektivitas
(tanpa memperhitungkan rasio realisasi perjalanan KA dengan
GAPEKA)

16/53 = 0,301

Rasio Konektivitas
(dengan memperhitungkan rasio realisasi perjalanan KA dengan
GAPEKA)

((16/53)+(85.860/101.817))/2 = 0,572

Tabel 2.2
Perbandingan Realisasi IKK BTP1 terhadap target PK

Target Kinerja
Target
Triwulan
Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Kinerja
Tahunan 1 ] mn v
IKK BTP1
Rasio Konektivitas Wilayah
. . % 0,375 0,375 0,375 0,375 0,375 0,375

Kerja Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya

Capaian
Kinerja
Tahunan
(%)

0,375

0,375 - 100,000 100,000 100,000 100,000

Sumber: Paparan Capaian Kinerja

TW 3 Tahun 2025 BTP Surabaya yang telah diolah

b. Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan

IKK Rasio Konektivitas Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya

pada triwulan 3 tahun 2025 telah tercapai karena pada tahun 2025 tidak ada

kegiatan pembangunan jalur

KA yang menuju PKN/PKW/PKSN/KSN/

Pelabuhan/Bandara, sehingga tidak terdapat penambahan target dari tahun

sebelumnya.

LCK Triwulan 3 Tahun 2025
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Selanjutnya dalam rangka mendindaklanjuti Surat Sekretaris Ditjen
Perkeretapian Nomor PR.205/3/12/K1/DJKA/2025 tanggal 18 September
2025, dengan mengakomodir rasio komektivitas yang ada di wilayah BPKASS
dan mempertimbangkan rasio realisasi perjalanan KA terhadap program
Gapeka, untuk saat ini belum dapat dimasukkan dalam target dan realisasi
resmi triwulan 3 karena belum dilakukan revisi Perjanjian Kinerja 2025.

Dalam rangka mendukung IKK BTP1, selama triwulan 3 tahun 2025 Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya telah melaksanakan kegiatan tugas
dan fungsinya khususnya yang masih ada kaitannya dengan program
konektivitas, yang dapat diuraikan sebagai berikut:

1) Pemantauan dan pengawasan penyelenggaraan prasarana

perkeretaapian.

Progres Fisik i -

Pagu Awal : Rp.386.857.000
Pagu Efektif : Rp.3.402.000
Realisasi Anggaran : Rp.3.400.400

Kendala/detail kegiatan
Beberapa kegiatan rutin yang telah dilaksanakan terkait dengan
pemantauan dan pengawasan penyelenggaraan prasarana perkeretaapian

adalah sebagai berikut:

- Melaksanakan Evaluasi Pekerjaan Penggantian BH 307 dan BH 312;
Gambar 2.1

- Melaksanakan Sinkronisasi Pola Operasi Emplasemen Stasiun
Wonokromo dan Ruang Lingkup Review DED Pembangunan Jalur
Ganda KA Antara Wonokromo — Sepanjang;
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Gambar 2.2

o

|

- Melaksanakan Pembahasan Rencana kegiatan Peningkatan Sistem
Telekomunikasi segmen Talun - Kertosono lintas Bangil - Kertosono
(MYC 2026 -2027);

Gambar 2.3

- Rapat bersama Dishub Jatim dan Dishub Kota/Kabupaten se-Jawa
Timur terkait Penyusunan Laporan Pendahuluan Rencana Induk
Perkeretaapian Provinsi Jawa Timur Tahun 2025 - 2045 (unit
perencanaan)

Gambar 2.4
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- Rapat Kerja Bidang Perhubungan "Sinergitas Sektor Perhubungan
dalam Mewujudkan Bakti untuk Negeri" bersama Dishub Jatim dan
Dishub Kab/Kota, serta instansi perhubungan pusat yang ada di Jawa
Timur (unit perencanaan)

Gambar 2.5

SN

. " -mllllll{i%

2) DED Pembangunan Fasilitas Pelayanan Terpadu Perkeretaapian Surabaya.

Progres Fisik : 0%

Pagu Awal : Rp.1.500.000.000
Pagu Efektif :Rp.0

Realisasi Anggaran :Rp.0

Kendala/detail kegiatan

Sampai dengan triwulan 3, kegiatan ini tidak dapat dilaksanakan karena
anggaran untuk pelaksanaan kegiatan ini terkena program efisiensi. Dan
selanjutnya akan diusulkan dilakukan revisi Rencana Aksi pada Perjanjian

Kinerja Tahun 2025 untuk menghapus kegiatan ini.

CROSSCUTTING

Beberapa kegiatan Balai yang bersifat Crosscutting yang terdapat keterlibatan

pihak eksternal di luar Balai, semisal dengan Instansi Pemerintah Pusat,

Pemerintah Daerah, maupun dengan Operator yang terkait dengan IKK BTP1

program pembangunan konektivitas di wilayah Balai Teknik Perkeretaapian

Surabaya selama triwulan 3 tahun 2025 adalah:

- Tinjauan Lapangan atas Permohonan Penyesuaian Pagar Pengaman
Kereta Api Pada JPL 280 Km 171+845 bersama dengan Dinas
Perhubungan Provinsi Jawa Timur, Dinas Perhubungan Kab. Lamongan ,
dan PT. KAl Daop 8 Surabaya

)
e
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Gambar 2.6

- Tinjauan Lapangan Jalur Akses Warga yang Terdampak Rencana
Pembangunan Jalur Ganda Kereta Api double track Wonokromo-Jombang
bersama dengan Tim Pengadaan Tanah, Tim Prasarana dan Tim Satpel
Lamongan BTP Kelas | Surabaya, Dishub Kota Surabaya, Dishub Kab
Sidoarjo, Kelurahan Pagesangan, Kelurahan Sepanjang dan Perwakilan
Warga Simowau.

Gambar 2.7

REALISASI PENANGANAN RISIKO TRIWULAN 3
Berdasarkan Laporan Penyelenggaran Manajemen Risiko Triwulan Il yang
disampaikan Koordinator Unit Pengelola Risiko BTP Surabaya sebagaimana
Surat Nomor TI.004/1/14/BTP-SBY/202 tanggal 1 Oktober 2025, dapat
disampaikan risiko yang terkait dengan IKK BTP1 Rasio Konektivitas beserta
kegiatannya adalah sebagai berikut:
1) Pernyataan risiko:
Lelang DED Pembangunan Fasilitas Pelayanan Terpadu Perkeretaapian
Surabaya tidak terlaksana
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Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Kegiatan ini tidak dapat dilaksanakan karena anggaran terblokir sebagai
dampak kebijakan efisiensi anggaran, sehingga diusulkan untuk dilakukan

penghapusan.

c. Perbandingan Kinerja BTP Surabaya terhadap Kinerja di Level Nasional
Perbandingan kinerja antara BTP Surabaya dengan Direktorat Jenderal
Perkeretaapian untuk rasio konektivitas prasarana adalah sebagai berikut:

Tabel 2.3
Perbandingan IKK BTP1 dengan Nasional

Target (rasio) Realisasi (rasio) Capaian Kinerja (%) Prosentase Realisasi
BTP BTP BTP BTP/Realisasi
DJKA DJKA DJKA :
Surabaya Surabaya Surabaya Nasional
IKK BTP1
Rasio Konektivitas 12/69 =
Wilayah Kerja Balai 0,460 0,375 0,460 0,375 100,000 100,000

17,391%
Teknik Perkeretaapian

Surabaya

Sumber: Paparan Capaian Kinerja TW 3 Tahun 2025 BTP Surabaya dan Ditjen Perkeretaapian yang telah
diolah dan dokumen RIPNAS 2030

Pada capaian konektivitas Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya dari total 32
PKN/PKW/Simpul Transportasi baru terhubung sebanyak 12 daerah Jawa
Timur yaitu Malang, Gerbangkertasusila, Bojonegoro, Madiun, Jember,
Banyuwangi, Probolinggo, Blitar, Pasuruan, Tulungagung, Kediri serta
Pelabuhan Tanjung Perak. Apabila dibandingkan dengan Konektivitas
PKN/PKW/Simpul Transportasi/Bandara/Dermaga/Terminal terhubung pada
capaian DJKA pada di tahun 2025 sebanyak 69 wilayah telah terhubung dari
total 150 wilayah. Sehingga wilayah BTP Surabaya telah berkontribusi
terhadap rasio konektivitas prasarana perkeretaapian yang terhubung dengan

PKN/PKW/Simpul Transportasi secara nasional sebesar 17,391%.

d. Upaya Peningkatan Kinerja
Dikarenakan banyak program terkait konektivitas dalam dokumen RIPNAS
2010-2030 belum terlaksana, sehingga Balai masih perlu melakukan upaya-
upaya dalam rangka peningkatan konektivitas melalui koordinasi dengan Ditjen
Perkeretaapian, Pemprov, Pemkab, dan stakeholder lainnya guna persiapan
kegiatan-kegiatan yang mendukung konektivitas moda perkeretaapian di
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periode selanjutnya. Diantaranya yang telah dilakukan selama triwulan 3 yaitu

melalui:

- Rapat Kerja Bidang Perhubungan "Sinergitas Sektor Perhubungan dalam
Mewujudkan Bakti untuk Negeri" bersama Dishub Jatim dan Dishub
Kab/Kota, serta instansi perhubungan pusat yang ada di Jawa Timur (Unit
Perencanaan).

Gambar 2.8

- Rapat bersama Dishub Jatim dan konsultan, terkait asistensi Penyusunan
Rencana Induk Perkeretaapian Provinsi Jawa Timur Tahun 2025 — 2045
(Unit Perencanaan);

Gambar 2.9

Asistensi Tim Ahli
RIPKA Dengan DJKA &
Tim Teknis Dishub
Provinsi

Beberapa hal yang perlu diusulkan dan dilakukan penyesuaian terhadap
strategi/kebijakan, aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai
untuk mendukung pencapaian kinerja IKK BTP1 adalah sebagai berikut:
1) Penyesuaian Strategi/Kebijakan
Sebagai tindak lanjut dari Surat Sekretaris Ditjen Perkeretapian Nomor
PR.205/3/12/K1/DJKA/2025 tanggal 18 September 2025, maka perlu
dilakukan penyesuaian Perjanjian Kinerja 2025 dengan memasukkan
Rasio Konektivitas BPKASS, namun hal ini dapat berakibat menurunnya
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nilai rasio konektivitas BTP Surabaya secara keseluruhan. Namun jika
usulan memasukkan rasio realisasi perjalanan KA terhadap program
Gapeka sebagai komponen dalam perhitungan Rasio Konektivitas dapat
diakomodir dalam Renstra 2025-2029 maka akan terdapat kenaikan nilai
Rasio Konektivitas.

Selain itu, selama beberapa tahun terakhir IKK rasio konektivitas tidak
mengalami peningkatan realisasi dikarenakan tidak ada kegiatan
pembangunan yang bersifat konektivitas. Sehingga perlu ada penyesuaian
strategi kedepannya. Dimulai dari melakukan identifikasi terhadap
PKN/PKW/Simpul Transportasi/Bandara/Dermaga/Terminal yang
memungkinkan untuk dilaksanakan pembangunan jalur KA di tahun-tahun
berikutnya. Balai Teknik Perkeretapian Kelas | Surabaya telah
mengusulkan beberapa program yang dapat meningkatkan angka
konektivitas pada periode 5 tahun kedepan yang dituangkan dalam
Kerangka Pendanaan Tahun 2025-2029 yang nantinya akan digunakan
sebagai bahan penyusunan Rencana Strategis Bidang Perkeretaapian
Tahun 2025-2029 di BTP Surabaya. Selain itu, BTP Surabaya terus
berupaya untuk meningkatkan koordinasi bersama dengan Pemda dan
operator setempat dalam rangka bersama-sama memprogramkan
kegiatan-kegiatan yang dapat mendukung terciptanya konektivitas wilayah
PKN/PKW/Simpul Transportasi/Bandara/Dermaga/Terminal dengan jalur
kereta api.

Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

Mengingat di tahun 2025 tidak terdapat anggaran khusus berupa
pembangunan yang bersifat konektivitas, sehingga Balai berusaha
melakukan kegiatan yang sifatnya rutin dan tusi yang dapat berupa
koordinasi, pembahasan, tinjauan lapangan dan lain sebagainya yang
melibatkan peran serta pemerintah daerah dan operator guna
merencanakan pembangunan jalur KA yang bersifat konektivitas ke daerah
PKN/PKW/Simpul Transportasi/Bandara/Dermaga/Terminal.

Selain itu dari sisi penganggaran untuk tahun 2026, BTP Surabaya juga
telah mengusulkan kegiatan yang terkait dengan rasio konektivitas.
Beberapa kegiatan yang telah masuk dalam Pagu Alokasi Tahun 2026
diantaranya:

- Monitoring dan Evaluasi Pengembangan Jaringan Jalur Kereta Api

- Pemantauan dan Pengawasan Penyelenggaraan Prasarana

Perkeretaapian



3)

Penyesuaian Organisasi dan Jabatan/Pegawai

Untuk Sasaran meningkatnya KONEKTIVITAS Prasarana pada Balai
Teknik Perkeretapian Kelas | Surabaya sebagai penanggung jawab ada di
Seksi Prasarana Perkeretaapian. Pada Triwulan 3 ini pada Seksi
Prasarana telah ditunjuk Kepala Seksi baru dengan latar belakang
pendidikan teknik, dimana posisi Kepala Seksi sebelumnya sempat
diduduki oleh pegawai yang ditunjuk sebagai PLT (dengan latar belakang
pendidikan teknik), sedangkan pegawai yang supporting pada IKK ini
sebanyak 5 pegawai. Selain itu terkait pengusulan program-program
pembangunan konektivitas juga melibatkan Unit Perencanaan yang saat
ini terdapat sebanyak 5 pegawai (4 PNS dan 1 PPPK).

Rekapitulasi penempatan SDM yang mendukung IKK BTP1:

- Pejabat Struktural : 1 pegawai (Kasi Prasarana Perkeretaapian)

- Pegawai . 5 Jabatan Pelaksana/Fungsional Tertentu

Seksi Prasarana Perkeretaapian

2.2.2 Sasaran Kinerja 2 (KAPASITAS) - IKK BTP2 dan IKK BTP3

a. Capaian Kinerja

Sasaran kedua Meningkatnya Kapasitas Prasarana Mendukung Pelayanan

Kereta Api di Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya. Sasaran ini

memiliki 2 IKK yaitu Persentase Pengoperasian Jalur KA Yang Sesuai Dengan

TQI Kategori | dan Il di Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya

(IKK BTP2) dan Persentase Fasilitas Operasi Dengan Teknologi Handal di

Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya (IKK BTP3). Capaian dari

ke-2 IKK tersebut dapat diuraikan sebagai berikut:

1)

IKK BTP2 Persentase Pengoperasian Jalur KA Yang Sesuai Dengan TQl
Kategori | dan Il di Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya

dengan realisasi sebesar 97,165% dari target triwulan 3 sebesar 98,100%

sehingga capaian kinerja triwulan 3 tahun 2025 [HIDSKIIERCGEEEI
(99,047)%.

Perhitungan TQI dan realisasinya

Substansi Keterangan Dalam Angka

Panjang Panjang jalur kereta api yang telah diukur menggunakan kereta 1.233.439 km’sp

Jalur KA ukur di wilayah BTP dengan hasil semua Kategori (I-IVI

(kecepatan > 80 km/jam) per periode

Panjang Panjang jalur kereta api yang telah diukur menggunakan kereta 1.198.476 km’sp

Jalur KA ukur di wilayah BTP dengan hasil Kategori | dan Il (kecepatan >
TQlldan Il | 80 km/jam) per periode

Persentase Jalur KA dengan TQI Kategori | dan II 1.198.476 /1.233.439 *100% = 97,165%




2) IKK BTP3 Persentase Fasilitas Operasi Dengan Teknologi Handal di
Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya dengan realisasi
tahun 2025 yaitu sebesar 100% dari target triwulan 3 sebesar 100%,
sehingga capaian triwulan 3 tahun 2025 TELAH TERCAPAI 100,000%
karena tidak ada kegiatan pembangunan atau peningkatan fasilitas operasi
yang berimbas pada IKK tersebut selama tahun 2025.

Perhitungan Fasop Handal dan realisasinya

Substansi Keterangan Dalam Angka

Jumlah Fasop Jumlah keseluruhan unit interlocking fasilitas operasi eksisting di wilayah 116 unit (tidak termasuk IB)

BTP Surabaya yang beroperasi

Jumlah Fasop Jumlah unit interlocking fasilitas operasi di wilayah BTP Surabaya yang 44 unit (tidak termasuk IB)
Handal berbasis elektrik
Persentase Fasop Handal 44/116*100% = 37,900%
Tabel 2.4

Perbandingan Realisasi IKK BTP2 dan IKK BTP3 terhadap target PK

Indikator Kinerja
Kegiatan

Target Target Kinerja Capaian
Satuan Kinerja Triwulan Kinerja
Tahunan

(%)

Tahunan

IKK BTP2

Persentase
pengoperasian jalur
KA yang sesuai
dengan TQI Kategori |
dan Il di Wilayah Kerja
Balai Teknik
Perkeretaapian
Surabaya

% 98,100 98,100 98,100 98,100 98,100 | 98,192 97,043 97,165 = 100.094 98,921 99,047 = 99,047

IKK BTP3

Persentase fasilitas
operasi dengan
teknologi handal di
Wilayah Kerja Balai
Teknik Perkeretaapian
Surabaya

% 37,900 37,900 37,900 37,900 37,900 37,900 37,900 37,900 - 100,000 100,000 100,000 - 100,000

Sumber: Paparan Capaian Kinerja TW 3 Tahun 2025 BTP yang telah diolah

b. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan
1) Kegagalan pencapaian IKK BTP2 selama triwulan 3 Tahun 2025
dikarenakan data yang digunakan masih menggunakan hasil pengukuran
TQIl menggunakan kereta ukur pada periode Il tahun 2025 dengan rincian
sepanjang 1.198,476 km’sp telah memenuhi kategori TQI | dan Il dari
1.233,439 km’sp jalur yang diukur atau mencapai 97,165%, sehingga

capaian triwulan 3 tahun 2025 [HBSKIERCABANSSI0EE
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TQl | | ]] v Panjang Track
Daop 7 382.410 38.925 1.244 - 422.579
Daop 8 390.745 135.975 20.468 2.569 549.757
Daop 9 178.408 72.010 10.491 0.194 260.909
Total TQI I-lI 1.198,476 34,963
Total terukur 1.233,439
% TQl I-ll/Total
terukur 97,165 %

Sumber: Hasil Rekapitulasi Pengukuran TQI Periode Il 2025 oleh PT. KAl yang telah diolah
(Detail hasil pengukuran TQI terdapat dalam lampiran LCK TW3 2025)

Dari hasil pengukuran tersebut, terlihat bahwa masih terdapat jalur KA yang
belum memenubhi kriteria | dan 1l sepanjang 34,963 kmsp, dimana sumbangsih
terbesar jalur yang belum memenuhi TQI | dan |l ada di ada di lintas:

- Bangil - Kertosono: 7,472 kmsp

- Kandangan - Indro: 5,114 kmsp

- Kalisat - Banyuwangi: 4.954 kmsp

Selain ke-3 lintas terbesar di atas, di lintas-lintas yang lain juga masih masuk
TQI kategori Il dan 1V, hal ini dikarenakan selain tahun ini masih terdapat
penyelesaian kegiatan peningkatan jalur KA (lintas Jember-Kalisat), juga
masih terdapat beberapa titik rawan bencana sehingga banyak pemasangan
taspat yang berakibat tidak maksimalnya perjalanan/kecepatan KA.
Sementara untuk capaian kegiatan yang merupakan turunan dari IKK BTP2
selama TW 3 Tahun 2025 sebagian besar tidak terlaksana atau 0%
dikarenakan adanya kebijakan efisiensi anggaran sehingga anggaran terblokir
dan akan diusulkan untuk dilakukan revisi Perjanjian Kinerja dan Renaksi
(penghapusan kegiatan). Detail capaian kegiatan pada IKK BTP2 dapat
diuraikan sebagai berikut:

a) Peningkatan 2 Unit Jembatan BH 291 Km 196+828 antara Stasiun Mangli-

Stasiun Jember dan BH 262 Km 61+883 antara Stasiun Kalisetail-Stasiun

Temuguruh

Progres Fisik : 0%

Pagu Awal : Rp.27.215.570.000
Pagu Efektif :Rp.0

Realisasi Anggaran :Rp.0

Kendala/detail kegiatan



Kegiatan ini tidak dapat dilaksanakan dikarenakan terkena kebijakan
efisiensi anggaran sehingga anggaran terblokir. Oleh karena itu, Balai
Teknik Perkeretaapian kelas | Surabaya akan melakukan revisi rencana
aksi (penghapusan kegiatan). Kegiatan ini telah diusulkan kembali dalam
Pagu Kebutuhan Tahun Anggaran 2026 namun pada saat pembahasan

Pagu Indikatif kembali di-drop.

b) Sertifikasi dan Pengamanan Aset

Progres Fisik : 0%

Pagu Awal : Rp.850.000.000
Pagu Efektif : Rp.700.060.000
Realisasi Anggaran : Rp.82.200.000

Kendala/detail kegiatan

Kegiatan ini terkena kebijakan efisiensi anggaran sehingga anggaran

menjadi Rp. 700.060.000 Kegiatan ini diusulkan untuk dilakukan revisi

Renaksi terkait besaran anggarannya.

Selama periode Triwulan 3 Tahun 2025 Balai Teknik Perkeretaapian Kelas

| Surabaya telah melakukan beberapa kegiatan antara lain:

- Pengajuan Jasa Konsultasi Hukum kegiatan Sertifikasi dan
Pengamanan Aset BTP Kelas | Surabaya dengan nominal 100 juta;

- Permohonan pengajuan revisi anggaran sertifikasi dan pengamanan
aset untuk kegiatan Jasa Konsultasi Pengukuran , Pemetaan, dan
Inventarisasi Titik Koordinat Dalam Rangka Pengamanan Aset Berupa
Tanah Wilayah Jawa Timur;

- Telah dilakukan Pengadaan Langsung Jasa Konsultansi Hukum

Kegiatan Sertifikasi dan Pengamanan Aset BTP Kelas | Surabaya,
kontrak mulai 2 September 2025.
Gambar 2.10
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c)

Penanganan Dampak Sosial Kemasyarakatan Peningkatan Jembatan

Kereta Api BH 397 antara Stasiun Kesamben - Stasiun Wlingi

Progres Fisik : 0%

Pagu Awal : Rp.5.000.000.000
Pagu Efektif :Rp.0

Realisasi Anggaran :Rp.0

Kendala/detail kegiatan

Kegiatan ini terkena kebijakan efisiensi anggaran sehingga diusulkan untuk
dilakukan revisi rencana aksi (penghapusan kegiatan). Selama periode
Triwulan 3 Tahun 2025 Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
masih menunggu survey bersama atas damsos antara tim prasarana dan
satker pengadaan tanah. Kegiatan ini telah diusulkan kembali dalam Pagu
Kebutuhan Tahun Anggaran 2026. namun pada saat pembahasan Pagu
Indikatif kembali di-drop.

Sertifikasi/Uji Riksa

Progres Fisik : 0%

Pagu Awal : Rp.452.917.000
Pagu Efektif :Rp.0

Realisasi Anggaran :Rp.0

Kendala/detail kegiatan

Selama triwulan 3 Tahun 2025, Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |

Surabaya telah:

a. Menyusun KAK dan RAB Pagu Anggaran kegiatan Perpanjangan
Sertifikasi Uji Riksa di wilayah kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas
| Surabaya Tahun Anggaran 2026;

b. Mengadakan rapat pembahasan persiapan pengujian BH 374, rapat
pembahasan metode pengujian prasarana pada Jembatan KA, rapat
pembahasan permohonan pengujian jalur dan bangunan Kereta Api
pada Jembatan BH 374, peningkatan Jalur Kereta Api Antara Bangil —
Probolinggo dan Peningkatan Jalur Kereta Api Antara Malang —
Sumberpucung dalam rangka Sertifikasi Uji Pertama, dan

c. Melaksanakan Kegiatan Pengujian Berkala Fasilitas Operasi Kereta Api
berupa Peralatan Persinyalan dan Telekomunikasi DAOP 7 Madiun.

Penyusunan RKL/RPL Wonokromo - Sepanjang

Progres Fisik : 0%
Pagu Awal : Rp.1.000.000.000
Pagu Efektif :Rp.0



Realisasi Anggaran :Rp.0
Kendala/detail kegiatan
Selama periode Triwulan 3 Tahun 2025 kegiatan ini terkena kebijakan
efisiensi anggaran sehinga sehingga diusulkan untuk dilakukan revisi
Renaksi (penghapusan kegiatan).

f) Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Perkeretaapian (Tusi
Satuan Pelayanan)

Progres Fisik D -

Pagu Awal : Rp.1.452.382.000
Pagu Efektif : Rp.1.594.030.000
Realisasi Anggaran : Rp.491.864.000

Kendala/detail kegiatan

Selama triwulan 3 Tahun 2025, telah dilaksanakan Tugas Fungsi Satpel

sebagai kepanjangan tangan Balai kondisi efisiensi yaitu antara lain:

- Monitoring Sebelum Pekerjaan IMO Terkait Perbaikan Perlintasan dan
Pergantian Jembatan Baja menjadi Jembatan Box Culvert di Wilayah
Satuan Pelayanan Kediri;

Gambar 2.1

gten Blitar
wa Timur

- Pengawasan Perbaikan Geometri Jalan Rel pada JPL 179, JPL 186 dan
JPL 210 Petak Jalan Kalitidu — Bojonegoro
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Gambar 2.12

- Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pemeriksaan, Perawatan, dan SDM
Milik Negara oleh PT. KAl pada Minggu ke-4 (Empat) bulan Agustus 2025
di wilayah kerja Satuan Pelayanan Jember

Gambar 2.13

- Koordinasi dan persiapan pelebaran akses jalan penyeberangan rel KA

pada JPL 32 Kabupaten Ngawi;
Gambar 2.14
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9)

h)

Peningkatan 2 Unit Jembatan KA BH 613 Segmen Kras-Ngadiluwih dan
BH 275 Segmen Temuguruh-Singojuruh

Progres Fisik : 100%

Pagu Awal : Rp.6.825.962.000
Pagu Efektif : Rp.6.825.962.000
Realisasi Anggaran : Rp.6.825.961.725

Kendala/detail kegiatan
Peningkatan 2 unit jembatan KA BH 613 Segmen Kras-Ngadiluwih dan BH

275 Segmen Temuguruh-Singojuruh merupakan kelanjutan kegiatan di

tahun 2024 yang mengalami perpanjangan waktu penyelesaian.
Gambar 2.15

Dan pada bulan Maret 2025, peningkatan 2 jembatan tersebut telah selesai
dilaksanakan 100%, sementara untuk realisasi anggarannya adalah
sebesar Rp. 6.825.961.725 (99,606%).

Peningkatan Jalur KA lintas Surabaya - Banyuwangi segmen Jember —

Kalisat

Progres Fisik : 84,39%

Pagu Awal : Rp.240.610.179.000
Pagu Efektif : Rp.240.610.179.000
Realisasi Anggaran : Rp.62.583.662.030

Kendala/detail kegiatan

Capaian Peningkatan Jalur KA lintas Surabaya - Banyuwangi segmen
Jember — Kalisat sebesar 99,80% dengan rincian realisasi fisik 84,390%
dari target 84,560%, sementara untuk capaian anggaran sebesar
Rp. 62.583.662.030 (26,010%).
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Gambar 2.16

Semula (Awal) Menjadi (Progres)

Beberapa kendala dalam penyelesaian kegaiatan ini adalah terdapat

beberapa paket yang rencana terealisasi di bulan Juni namun karena ada

kendala perubahan pelaksanaan kontrak dari single years contract (SYC)
menjadi multi years contract (MY C) sehingga mengakibatkan kendala pada
pendaftaran di sistem mon sakti.

i) BOBP Pembangunan Jalur Ganda KA Wonokromo-Jombang (LMAN)

Progres Fisik i -

Pagu Awal 0

Pagu Efektif :0

Realisasi Anggaran 0

Kendala/detail kegiatan

Selama ftriwulan 3 Tahun 2025, Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |

Surabaya telah :

- Melaksanakan sidang penetapan ganti kerugian atas 39 (tiga puluh
sembilan) bidang hak atas tanah dan bangunan dalam rangka Penitipan
Uang Ganti Kerugian pada hari Jumat, tanggal 18 Juli 2025. dari sidang
tersebut telah dicapai kesepakatan bahwa sebagian besar warga
menerima dengan nilai yg telah ditawarkan. Untuk sementara dari 39
warga yang mengikuti sidang, ada 2 warga yang belum mencapai
kesepakatan. Produk Pengadilan Negeri dengan persidangan dimaksud
akan mengeluarkan PENETAPAN yang akan dijadikan dasar bagi BPN
selaku ketua Pengadaan Lahan untuk mengeluarkan Surat Pengantar
bagi warga yang mau mengambil uang ganti kerugian yang telah
dititipkan di Pengadilan Negeri Surabaya, sedangkan untuk beberapa
warga yg masih belum menyetujui, bisa memproses lebih lanjut sesuai

peraturan hukum yang berlaku;
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- Konsultasi dan Pendampingan dengan BPN terkait progress dan update

kegiatan Pengadaan Lahan untuk Pembangunan Jalur Ganda Jombang-

Wonokromo;

- Bersurat kepada Kemen PUPR untuk pengingat tanggapan terkait lahan

PUPR yang akan terkena pengadaan lahan JG Kereta Api Jombang-

Wonokromo;

- Melaksanakan survey bersama dengan tim prasarana, dishub kota

surabaya, dishub kab sda dan instansi terkait tentang tidak adanya jalan
akses beberapa bagian permukiman imbas pembangunan jalur ganda
Wonokromo-Jombang yang berada di antara wilayah Surabaya dan

Sidoarjo;

- Telah menyusun Permohonan Informasi Mekanisme Pengambilan Uang

Penitipan ke PN sbg bentuk TL atas Penitipan UGR kepada warga

Pagesangan;

- Telah dilakukan rapat internal antara tim tanah dan kabalai mengenai

progress dan kendala yang sdg terjadi saat ini, dan telah dilaporkan pula
bersurat perihal kronologis dan permohonan arahan pengadaan tanah

JG Wonokromo-Jombang;

- Telah terbit surat permohonan dari BPN selaku ketua P2T mengenai

rincian biaya Operasional dan Biaya Pendukung Pengadaan Tanah TA
2025.

Beberapa kegiatan rutin lainnya yang telah dilaksanakan oleh Seksi

Prasarana selama triwulan 3 tahun 2025 adalah sebagai berikut:

Monitoring dan inventarisasi kondisi prasarana antara Stasiun Malang
Kota Baru — Pakisaji

Monitoring dan inventarisasi kondisi prasarana antara Stasiun Sidoarjo
- Porong;

Rapat Pembahasan Evaluasi Hasil Pengukuran Jalan Rel dengan
Menggunakan Kereta Api Ukur Pada TW | Tahun 2025 dengan
Direktorat Prasarana Perkeretaapian;

Joint Inspection Material Rel R.54

Rapat Pembahasan Pendetailan Rencana Volume RAB Perawatan
Prasarana Perkeretaapian Milik Negara (IM) Kegiatan IMO 2025 dan
Pendetailan Status Aset BMN di Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya;

Rapat Monitoring dan Evaluasi Progres Kegiatan Peningkatan Jalan KA

Segmen Jember — Kalisat.



2) IKK BTP3 Persentase fasilitas operasi dengan teknologi handal di wilayah

kerja Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya dengan capaian 37,900% dari

target tahun 2025 sebesar 37,900%, sehingga capaian kinerja tahun 2025
TERCAPAI 100,000%. Dimana selama tahun 2025 tidak terdapat kegiatan

peningkatan fasilitas operasi dari mekanik menjadi elektrik.

DAOP : SinyaI.
Elektrik Mekanik 1B
7 18 14 3
8 26 25 6
9 - 33 -
Jumlah 44 72 9
Total 116

Sumber: Data internal Seksi Prasarana Perkeretapian BTP Surabaya yang telah diolah
(Detail rekapitulasi Fasop terdapat dalam lampiran LCK TW3 2025)

Detail capaian kegiatan pada IKK BTP3 dapat diuraikan sebagai berikut:

a) Pemantauan/pengawasan dan  evaluasi perawatan  prasarana

perkeretaapian

Progres fisik D-

Pagu awal : Rp.486.947.000
Pagu efektif : Rp.1.658.000
Realisasi Anggaran : Rp.1.657.000

Kendala/detail kegiatan

Selama triwulan 3, Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

melakukan kegiatan:

- Melaksanakan Pendampingan Pengujian Uji Pertama Fasilitas Operasi
Kereta Api Pada Pekerjaan Update Sistem Pemantauan Persinyalan
Terpusat Lintas Jombang — Mojokerto di CTS Madiun dan Modifikasi
Sistem Persinyalan Stasiun Jombang Serta Pengujian Pertama Pintu
Perlintasan Lintas Mojokerto — Sepanjang;

- Melaksanakan Rapat Pembahasan Tindak Lanjut Tahap Kesatu
Pengujian Pertama Fasilitas Operasi KA Pada Pembangunan Jalur
Ganda KA Antara Mojokerto — Sepanjang;

- Menghadiri Rapat Pembahasan Persiapan Pelaksanaan Uji Pertama

Fasilitas Operasi Kereta Api di Stasiun Magetan;
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- Rapat Pembahasan Data Dukung Kontrak 10 2025 BTP Kelas |
Surabaya;

- Pembahasan Permohonan Rekomendasi Peningkatan Keselamatan di
Perlintasan Sebidang kabupaten Banyuwangi;

- Pembahasan Penyampaian Laporan Pengawasan Prasarana

Perkeretaapian Bidang Fasilitas Operasi Kereta Api;
Gambar 2.17

CROSSCUTTING

1) Beberapa kegiatan Balai yang bersifat Crosscutting (adanya keterlibatan
pihak eksternal di luar Balai), semisal dengan Instansi Pemerintah Pusat,
Pemerintah Daerah, maupun dengan Operator yang terkait dengan IKK
BTP2 Persentase Pengoperasian Jalur KA Yang Sesuai Dengan TQl
Kategori | dan Il selama periode triwulan 3 tahun 2025 diantaranya:
- Pendampingan PT. Len Rekaprima Untuk Identifikasi Penyebab

Anomali Sistem Persinyalan Stasiun Magetan

Gambar 2.18

- Tinjauan Lapangan atas Permohonan Persetujuan Pembangunan
Gedung Gardu Perlintasan tahun 2025 di Daop 7 Madiun dan Daop 9

Jember
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Gambar 2.19

- Rapat Pembahasan dan Pemeriksaan Sarana Atas Kejadian

Kecelakaan Kereta Api Argo Bromo Anggrek di Emplasemen

Pegadenbaru Daop 3 Cirebon Tanggal 1 Agustus 2025
Gambar 2.20

2) Beberapa kegiatan Balai yang bersifat Crosscutting yang terdapat
keterlibatan pihak eksternal di luar Balai, semisal dengan Instansi
Pemerintah Pusat, Pemerintah Daerah, maupun dengan Operator yang
terkait dengan IKK BTP3 Persentase fasilitas operasi dengan teknologi
handal selama periode triwulan 3 tahun 2025 adalah sebagai berikut:

- Pendampingan Pelaksanaan Pemeriksaan Jalan Rel Menggunakan
Sarana Kereta Ukur Milik Negara pada Lintas Jakarta — Surabaya
untuk melakukan pengukuran dan menentukan kualitas jalan rel dalam
bentuk Track Quality Index (TQIl) bersama Direktorat Prasarana
Perkeretaapian Direktorat Sarana Perkeretaapian; Satuan Pelayanan
Lamongan,Satuan Pelayanan Madiun,PT KAI dan PT IMSS.
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Gambar 2.21

Pembahasan Rencana kegiatan Peningkatan Sistem Telekomunikasi
segmen Talun - Kertosono lintas Bangil - Kertosono (MYC 2026 -2027)
untuk koordinasi terkait dengan pentahapan kegiatan peningkatan
sistem telekomunikasi Kertosono-Talun lintas Kertosono-Bangil,
Penyesuaian Ruang Lingkup Kegiatan dan RAB sesuai dengan
alokasi Anggaran TA. 2026 bersama Seksi Prasarana BTP Kelas |
Surabaya, Satuan Pelayanan Kediri BTP Kelas | Surabaya, Subdit
Fasilitas Operasi dan Subdit Kelaikan Fasilitas Operasi Direktorat
Prasarana Perkeretaapian.

Gambar 2.22

Melaksanakan Joint Inspection (JI) Persiapan Pendinasan Perangkat
Baru Pekerjaan Update Sistem Pemantauan Persinyalan Terpusat
Lintas Jombang — Mojokerto di CTS Madiun;

Menghadiri Rapat Pembahasan Persiapan Pelaksanaan Uji Berkala
fasilitas Operasi Kereta api di DAOP 7 Madiun pada Wilayah Kerja
Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya.
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REALISASI PENANGANAN RISIKO TRIWULAN 3

Berdasarkan Laporan Penyelenggaran Manajemen Risiko Triwulan Il yang
disampaikan Koordinator Unit Pengelola Risiko BTP Surabaya sebagaimana
Surat Nomor TI1.004/1/14/BTP-SBY/202 tanggal 1 Oktober 2025, dapat
disampaikan risiko yang terkait dengan IKK BTP2 Persentase Pengoperasian
Jalur KA Yang Sesuai Dengan TQI Kategori | dan Il beserta kegiatan
turunannya adalah sebagai berikut:

1) Pernyataan risiko:

Peningkatan 2 Unit jembatan BH 291 Km 196+828 antara Stasiun Mangli-

Stasiun Jember dan BH 262 Km 61+883 antara Stasiun Kalisetail-Stasiun

Temuguruh tidak sesuai prognosa;

Penanganan risiko yang telah dilakukan:

- Selama ftriwulan 2 usulan relaksasi buka blokir kegiatan ini tidak dapat
diakomodir, sehingga diusulkan dilakukan revisi ke-2 terhadap PK dan
Renaksi untuk penghapusan kegiatan tersebut serta diusulkan kembali
pada tahun anggaran berikutnya;

- Pimpinan telah mengingatkan kembali batas waktu penyelesaian
pembangunan dan berkoordinasi dengan unit kerja lain apabila terkait
hambatan dan kendala penyelesaian pembangunan tersebut dengan unit
kerja terkait;

- melakukan percepatan dan koordinasi dengan seluruh stakeholder terkait
guna mengatasi permasalahan di lapangan.

2) Pernyataan risiko:

Kegiatan pemantauan/pengawasan terhadap prasarana perkeretaapian

yang perlu dilakukan perawatan oleh operator belum terlaksana.

Penanganan risiko yang telah dilakukan:

- Mengusulkan revisi anggaran internal untuk mengakomodir kegiatan
pemantauan/pengawasan perawatan prasarana perkeretaapian;

- Meningkatkan kompetensi SDM melalui pengikutsertaan dalam
Sosialisasi/Bimtek/Diklat Prasarana Perkeretaapian.

3) Pernyataan risiko:

Pelaksanaan tugas dan fungsi Satpel untuk melakukan sebagain tugas Balai

(diantaranya pengawasan kondisi prasarana) tidak dapat terlaksana.

Penanganan risiko yang telah dilakukan:

- Meningkatkan kompetensi SDM Satpel melalui pengikutsertaan dalam

Sosialisasi/Bimtek/Diklat Prasarana Perkeretaapian
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4) Pernyataan risiko:
Kegiatan sertifikasi dan uji riksa terhadap prasarana perkeretaapian di Jawa
Timur tidak terlaksana
Penanganan Risiko:
Pimpinan mengingatkan Kasi Prasarana untuk secara aktif berkoordinasi
dengan Balai Pengujian

5) Pernyataan risiko:
Kegiatan Peningkatan Jalur KA Jember-Kalisat tidak terlaksana sesuai
jadwal
Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Melakukan koordinasi dengan stakeholder terkait dan percepatan
penyelesaian setiap kendala/masalah yang muncul di lapangan

6) Pernyataan risiko:
Penanganan Dampak Sosial Kemasyarakatan Peningkatan Jembatan
Kereta Api BH 397 antara Stasiun Kesamben - Stasiun WIlingi tidak
terlaksana sesuai jadwal,
Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Pimpinan telah mengingatkan kembali batas waktu penyelesaian
pembangunan dan berkoordinasi dengan unit kerja lain apabila terkait
hambatan dan kendala penyelesaian pembangunan tersebut dengan unit

kerja terkait.

7) Peristiwa risiko: Kontraktor peningkatan jembatan tidak menerapkan
program keselamatan dan kesehatan kerja (K3) selama pelaksanaan
kegiatan di lapangan.

Penanganan risiko yang telah dilakukan:

- Pimpinan mengingatkan kembali batas waktu penyelesaian pem-
bangunan dan secara intens melakukan koordinasi dengan BPN, APH,
dan Pemda setempat terkait hambatan dan kendala penanganan dampak
sosial kemasyarakatan peningkatan jembatan kereta api;

- Memastikan SDM dapat mengerti SOP atau tata cara pelaksanaan
kegiatan yang dijalani atau akan dilakukan dapat berjalan sesuai program

dan anggaran yang diusulkan.

Sementara risiko yang terkait dengan IKK BTP3 Persentase fasilitas operasi
dengan teknologi beserta kegiatan turunannya adalah sebagai berikut:

1) Pernyataan risiko:



Pengoperasian dan perawatan/rehabilitasi jalur, jembatan, stasiun dan
fasilitas milik negara (IMO) tidak sesuai dengan jadwal yang diprogramkan.
Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Pimpinan mengingatkan PPK IMO untuk melaksanakan dan melaporkan
progres kegiatan secara rutin dan berkala, dan memberikan masukan jika
terjadi kendala.

2) Pernyataan risiko:
Terjadi pencurian terhadap prasarana perkeretaapian milik negara.
Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Balai melakukan koordinasi dengan operator, pemda dan lembaga
penegakan hukum untuk proses pengumpulan data pelanggaran,
identifikasi, tindak lanjut serta bantuan pengamanan di wilayah rawan

terjadinya pencurian terhadap prasarana perkeretaapian milik negara.

c. Perbandingan Kinerja BTP Surabaya terhadap Kinerja di Level Nasional
Perbandingan kinerja antara Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya dengan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian untuk Sasaran Kegiatan Meningkatnya
KAPASITAS prasarana mendukung pelayanan kereta api sebagai berikut:

Tabel 2.7
Perbandingan IKK BTP2 dan IKK BTP3 dengan Nasional

Target (%) Realisasi (%) Capaian Kinerja (%) Prosentase Realisasi

DJKA BTP Surabaya DJKA BTP Surabaya DJKA BTP Surabaya BTP/Nasional

Persentase pengoperasian jalur KA yang sesuai 1.198,476/5,958.955=
95,020 98,100 93,710 97,165 98,621 99,047
dengan Kategori | dan Il 20,11%

Persentase fasilitas operasi dengan teknologi 44/384 =
65,270 37,900 64,430 37,900 98,713 100,000
handal 11,458%

Sumber: Data Capaian Ditjen Perkeretaapian TW3Tahun 2025 dan Capaian BTP Surabaya TW 3 Tahun 2025 yang telah diolah

1) Untuk realisasi presentase jalur KA sesuai TQI kategori | dan Il Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya yang memenuhi kategori | dan Il sebesar
97,165% (1.198,476 km’sp) dari jumlah total panjang jalur terukur pada
wilayah BTP Surabaya sebesar 1.233,439 km’sp, hal ini dikarenakan
beberapa wilayah di BTP Surabaya belum memenuhi TQI kategori | dan I
(34,963 kmsp) karena selain tahun ini masih menyelesaikan melakukan
kegiatan peningkatan jalur KA (lintas Jember-Kalisat), juga terdapat
beberapa titik rawan bencana sehingga banyak pemasangan taspat yang
berakibat tidak maksimalnya perjalanan/kecepatan KA. Sedangkan pada

presentase jalur KA yang sesuai TQIl kategori | dan Il pada Ditjen
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Perkeretaapian mencapai 93,71% dari total panjang jalur terukur sebesar
5.958,955 km’sp pada seluruh jalur KA yang ada di Indonesia. Sehingga
persentase jalur KA di wilayah BTP Surabaya yang sudah TQlI | dan I
sebesar 20,11% terhadap jalur KA nasional yang sudah TQI | dan II.

2) Pada capaian Fasilitas Operasi Dengan Teknologi Handal Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya berkontribusi sebanyak 44 unit stasiun berbasis
elektrik dan jika dibandingkan dengan keseluruhan persinyalan pada
wilayah kerja Ditjen Perkeretaapian yang ada sebanyak 596 unit, maka
kontribusi BTP Surabaya mencapai 11,458%. dan untuk tahun ini tidak
terdapat kegiatan konstruksi yang menunjang peningkatan jumlah fasilitas
operasi dengan teknologi handal pada Balai Teknik Perkeretaapian

Surabaya.

d. Upaya Peningkatan Kinerja
1) Upaya peningkatan kinerja pada IKK BTP2, masih dilakukan percepatan
penyelesaian Peningkatan Jalur KA antara Jember — Kalisat, dengan
realisasi fisik sampai dengan triwulan 3 sebesar 84,39% yang diharapkan
dapat berdampak signifikan terhadap peningkatan TQlI jalur KA yang masuk
kategori | dan Il
2) Meningkatkan koordinasi dan pemantauan terkait peningkatan TQI melalui
serangkaian program peremajaan yang dilakukan oleh pihak operator,
seperti penggantian rel, bantalan sintetis, dan pembaruan wesel
menggunakan struktur beton., terutama pada lintas-lintas yang masih
masuk kategori TQI Il dan IV tetap akan dilakukan perawatan rutin oleh
operator dan pengawasan oleh Seksi Prasarana Perkeretaapian BTP
Surabaya.
Selain itu, diusulkan juga beberapa hal penyesuaian strategi/kebijakan,
aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai untuk mendukung
pencapaian kinerja IKK BTP2, diantaranya:
a) Penyesuaian Strategi/Kebijakan
e Berdasarkan hasil pengukuran periode Triwulan 2 tahun 2025,
diketahui bahwa terdapat segmen jalur KA yang belum masuk di
kategori TQIl I dan Il yaitu di lintas Jember — Kalisat sepanjang 1,5
km, diharapkan saat selesainya kegiatan peningkatan, jalur

tersebut sudah masuk kategori TQI | dan II.
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Tabel 2.8
Pengukuran kategori TQI | dan |

Ktg-Kbt Kbt-Bwb | T 0.000 18.484 18.484 18.484 9.112 8.792 0.580 - 20.65 6.63 879 457 0.66
Kbt-Tgr Kit-Bw T 62.080 76.557 14.467 14.467 5.158 7.793 1516 - 2315 7.08 11.08 435 0.64
Tgr-Grn Kit-Bw T 20.271 62.090 41.819 41.819 18.582 18.237 4.954 0.046 22.29 6.42 1051 468 0.68
Grn-Kit Kit-Bw T 0.000 20271 20.271 2027 6.440 11.908 1.865 0.058 23.38 7.20 10.33 5.20 0.66
Ir-Kit Sb-Pnr T 197.285 214.462 17.177 17.177 11.013 5.199 0.965 - 18.92 5.43 854 425 0.70
Rbp-Ir Sb-Pnr T 186.588 197.285 10.697 10.697 7.815 2.663 0.165 0.054 17.61 5.27 822 4.08 0.63
Bss-Rbp Sb-Pnr T 177.584 186.588 9.004 9.004 7.977 1.002 0.025 - 15.07 468 639 341 058
Bss-Mis Sb-Pnr T 121.740 177.584 55.844 55.844 48.269 7.422 0.153 - 15.21 453 6.98 3.16 0.55
Mis-Lec Sb-Pnr T 113.726 121.740 8.014 8.014 4.880 3.008 0.125 - 17.81 6.00 6.66 460 054
Bym-Lec Sb-Pnr T 89.924 113.726 23.802 23.802 22.286 1.490 0.026 - 12.74 373 5.59 288 0.55
Ps-Bym Sb-Pnr T 62.976 89.924 26.948 26.948 25.380 1.568 - - 13.19 3.76 5.66 325 0.52
Bts8&9-Ps Sb-Pnr T 48.400 62.976 14576 14.576 11.49 2927 0117 0.036 16.19 4.80 6.92 387 0.60

Sumber: Evaluasi Pengukuran Jawa & Sumatera Periode Il Tahun 2025

Selain itu diperlukan kebijakan terkait standar TQI serta
pelaksanaan pengukuran dan pelaporan TQl pada prasarana
perkeretaapian yang dioperasikan selain oleh operator (PT. KAI).
Diperlukan koordinasi dengan pihak operator, kantor pusat dan biro
hukum terutama dalam pembahasan persiapan kontrak IMO;
Dalam rangka peningkatan TQI jalur KA di wilayah BTP Surabaya
perlu ada penyesuaian strategi kedepannya, vyaitu dengan
memasukkan program-program pembangunan/peningkatan jalur
KA di Jawa Timur

b) Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

Sebagai upaya peningkatan TQI terhadap beberapa lokasi yang
masih belum masuk kategori | dan Il, salah satunya adalah di Lokasi
antara WIlingi-Malang dimana di lintas tersebut pernah terjadi
longsoran saat hujan, sehingga sebagai salah satu upaya yang
dilakukan terkait anggaran adalah BTP Surabaya telah
mengusulkan untuk dilakukan penyusunan DED Penanganan
Longsoran dan Perkuatan Lereng antara Sumberpucung - WIlingi
Km. 81+000 sd 104+000 pada Pagu Kebutuhan Tahun 2026 dan
diharapkan dapat terlaksana di tahun 2027.

Mengingat sebagian besar anggaran kegiatan pendukung pada IKK
Persentase Pengoperasian Jalur Kereta Api Yang Sesuai dengan
TQl Kategori | dan |l terkena kebijakan efisiensi anggaran
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(anggaran terblokir) sehingga perlu dilakukan revisi Perjanjian
Kinerja dan Revisi Rencana Aksi.

Untuk kegiatan Peningkatan Jember-Kalisat sudah masuk dalam
kegiatan pendukung IKK BTP2 dikarenakan luncuran anggaran dari
tahun 2024 ke 2025 telah tercantum dalam revisi ke-10 DIPA 2025.
Sementara untuk kegiatan peningkatan 2 unit jembatan KA segmen
Kras-Ngadiluwih dan segmen Temuguruh-Singojuruh yang
merupakan kegiatan tahun 2024 yang mengalami perpanjangan
waktu penyelesaian pekerjaan sesuai hasil audit APIP Kementerian
Perhubungan selama 3 bulan, telah dimasukkan dalam DIPA 2025
dan sampai dengan Triwulan 3 proses fisik telah mencapai 100%,
namun demikian kegiatan ini sudah masuk dalam Rencana Aksi
Pada Revisi ke-1 pada Revisi Perjanjian Kinerja;

Menambah 1 kegiatan pada IKK ini yaitu BOBP Pembangunan
Jalur Ganda KA Wonokromo-Jombang (LMAN) yang merupakan
Kegiatan baru, akan dimasukkan dalam PK dan Renaksi Revisi ke-
2 (pemecahan dari anggaran Damsos BH 397).

Selain itu dari sisi penganggaran untuk tahun 2026, BTP Surabaya
juga telah mengusulkan kegiatan yang terkait dengan peningkatan
TQIl. Beberapa kegiatan yang telah masuk dalam Pagu Alokasi
Tahun 2026 diantaranya Pembangunan Jalur Ganda Sepanjang-
Wonokromo (yang hanya menyisakan 7 km’sp), Peningkatan 2 Unit
Jembatan BH 397 Km 96+35 antara Stasiun Kesamben - Stasiun
WIlingi dan BH 537 Km 133+723 antara Stasiun Blitar - Stasiun
Rejotangan, dan kegiatan IMO

c) Penyesuaian Organisasi, Jabatan/Pegawai

Berdasarkan SK Kabalai tentang Struktur Organisasi Balai terbaru
Nomor SK-BTP-SBY 36 Tahun 2025 tanggal 1 September 2025, telah

dilakukan identifikasi dan penempatan pegawai guna mendukung

pemenuhan IKK BTP2 dengan rincian sebagai berikut:

Seksi Prasarana 5 pegawai
Satpel Lamongan 10 pegawai
Satpel Kediri 9 pegawai

Satpel Jember 9 pegawai

Satpel Madiun terdapat 9 pegawai

Satpel Barru terdapat 7 pegawai
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o Satker Jatim1 (Peningkatan Jember-Kalisat) 8 pegawai
e Satker Jatim2 (Peningkatan 2 Jembatan) 5 pegawai
Rekapitulasi penempatan SDM yang mendukung IKK BTP2:

- Pejabat Struktural : 1 pegawai (Kasi Prasarana Perkeretaapian)
- Korsatpel : 5 pegawai
- Pegawai : 66 Jabatan Pelaksana/Fungsional Tertentu

pada Seksi Prasarana Perkeretaapian, Satpel
dan Satker.

3) Upaya untuk meningkatkan kinerja pada IKK BTP3, meskipun tahun 2025
tidak terdapat program peningkatan persinyalan, namun demikian dari Seksi
Prasarana dan Satuan Pelayanan perlu tetap melakukan kegiatan rutin di
bidang prasarana termasuk melakukan inventarisasi persinyalan yang
diharapkan dapat menjadi referensi dan pertimbangan untuk dapat
diusulkan pada tahun-tahun berikutnya, serta tetap melakukan monitoring
kinerja fasilitas operasi KA sehingga fasilitas operasi tersebut diharapkan
tetap handal dan dapat meningkatkan keselamatan perjalanan KA.

Selain itu, diusulkan juga beberapa hal penyesuaian terhadap

strategi/kebijakan, aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai

untuk mendukung pencapaian kinerja IKK BTP3, diantaranya:

a. Penyesuaian Strategi/Kebijakan
Agar kedepan terdapat peningkatan jumlah unit fasilitas operasi yang
berbasis elektrik di wilayah BTP Surabaya, sehingga perlu dilakukan
identifikasi stasiun-stasiun dan jalur-jalur yang memerlukan peningkatan
menjadi sinyal elektrik. Selama perode akhir 2024 s.d September 2025,
BTP Surabaya telah beberapa kali menyampaikan usulan dan meng-
update Kerangka Pendanaan Tahun 2025-2029 dan berdasarkan draft
Rencana Strategis Bidang Perkeretaapian Tahun 2025-2029 terdapat 1
kegiatan peningkatan persinyalan yaitu segmen Garahan — Ketapang.
Dan program tersebut alhamdulillah tertampung dalam RPJMN 2025-
2029.

b. Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran
Mengingat tahun 2025 tidak ada anggaran terkait dengan peningkatan
fasilitas operasi dari sinyal mekanik menjadi sinyal elektrik sehingga tidak
terdapat penyesuaian aktivitas maupun anggaran. Hanya secara rutin

Seksi Prasarana tetap melakukan monitoring dan evaluasi terhadap



fasilitas operasi yang beroperasi di wilayah Jawa Timur meskipun
terdapat efisiensi anggaran.
Selain itu dari sisi penganggaran untuk tahun 2026, BTP Surabaya juga
telah mengusulkan kegiatan yang terkait dengan fasilitas operasi
perkeretaapian meskipun nantinya realisasi dari kegiatan ini tidak
dihitung sebagai capaian karena tidak mengganti persinyalan mekanik
menjadi persinyalan elektrik. Kegiatan yang masuk dalam Pagu Alokasi
Tahun 2026 adalah Peningkatan Sistem Persinyalan Dan Telekomunikasi
Segmen Talun - Kertosono Lintas Bangil - Kertosono
c. Penyesuaian Organisasi, Jabatan/Pegawai
Berdasarkan SK Kabalai tentang Struktur Organisasi Balai terbaru Nomor
SK-BTP-SBY 36 Tahun 2025 tanggal 01 September 2025, telah
dilakukan identifikasi dan penempatan pegawai guna mendukung
pemenuhan IKK BTP3 yaitu Seksi Prasarana sebanyak 4 pegawai.
Rekapitulasi penempatan SDM yang mendukung IKK BTP3:
- Pejabat Struktural : 1 pegawai (Kasi Prasarana Perkeretaapian)
- Pegawai : 4 Jabatan Pelaksana/Fungsional Tertentu
pada Seksi Prasarana Perkeretaapian
2.2.3 Sasaran Kinerja 3 (KINERJA PELAYANAN) - IKK BTP4 dan IKK BTP5
a. Capaian Kinerja

Sasaran ketiga yaitu KINERJA PELAYANAN lalu lintas dan angkutan kereta

api di wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya memiliki 2 IKK dengan

capaian sebagai berikut:

1) IKK BTP4 yaitu Pemenuhan Target Angkutan Kereta Api di Wilayah Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya dengan target tahun 2025 sebesar
19,000% dan target triwulan 3 tahun 2025 sebesar 14,415%. Realisasi
triwulan 3 tahun 2025 yaitu sebesar 15,950% sehingga sehingga capaian
kinerja triwulan 3 tahun 2025 TERCAPAI (110,647%).

Realisasi ini telah melebihi angka 110% yang merupakan ambang batas
untuk dinyatakan On The Right Track, sehingga pada triwulan 4 diusulkan
untuk merevisi Perjanjian Kinerja/Rencana Akis dengan menaikkan target
angkutan KA.

Perhitungan Angkutan KA dan realisasinya



Substansi Keterangan Dalam Angka
Target Angkutan Prognosa angkutan penumpang untuk | 2025: 24.659.096 pnp (19%)
Penumpang periode 2025-2029 menggunakan baseline | 2026: 25.398.869 pnp (39%)

Berdasarkan Renstra

target 2024, dengan perhitungan jumlah

2027: 26.160.835 pnp (59%)

2025-2029 angkutan penumpang diestimasikan naik 3% | 2028: 26.945.660 pnp (79%)
2029: 27.754.030 pnp (100%)
Total target Renstra 2025-2029: 130.918.490 pnp
Target Angkutan Prognosa angkutan barang untuk periode | 2025: 2.599.565 ton (19%)

Barang Berdasarkan
Renstra 2025-2029

2025-2029 menggunakan baseline target
2024, dengan perhitungan jumlah angkutan

barang diestimasikan naik naik 1%,

2026: 2.625.561 ton (39%)
2027: 2.651.817 ton (59%)
2028: 2.678.335 ton (79%)
2029: 2.705.118 ton (100%)
Total target Renstra 2025-2029: 13.260.395 ton

Realiasasi Angkutan

Penumpang

Realisasi angkutan penumpang di wilayah
BTP Surabaya pada tahun berjalan ditambah
dengan realisasi pada tahun-tahun
sebelumnya selama periode Renstra 2025-

2029 dengan bobot 50%.

20.842.431 pnp

Realisasi Angkutan

Barang

Realisasi angkutan barang di wilayah BTP
Surabaya pada tahun berjalan ditambah
dengan realisasi pada  tahun-tahun
sebelumnya selama periode Renstra 2025-

2029 dengan bobot 50%.

2.118.884 ton

Persentase Angkutan KA

((20.842.431 /130.918.490*50%)+(2.118.884
/13.260.395*50%))= 15,950%

2) IKK BTP5 Persentase Penurunan Kejadian Gangguan Operasional

Perjalanan Kereta Api pada Perlintasan Sebidang dengan target triwulan 3

penurunan sebesar

10,000%.

Realisasi

penurunan kecelakaan di

perlintasan sebidang sampai triwulan 3 sebesar 52,542%, sehingga
capaian triwulan 3 tahun 2025 TELAH TERCAPAI (110,000%)

Perhitungan Kecelakaan di Perlintasan Sebidang dan realisasinya

Substansi

Keterangan

Dalam Angka

Target
Kecelakaan

Persentase penurunan kejadian gangguan operasional perjalanan kereta api
pada perlintasan sebidang diperoleh dengan menggunakan baseline jumlah
gangguan operasional perjalanan kereta api pada perlintasan sebidang Tahun
2024 yang ditargetkan penurunannya secara berkala selama periode Tahun
2025-2029

- Periode 2020-2024 ada sebanyak 295 kecelakaan di perlintasan sebidang
(rata-rata 59 kejadian/tahun)

- Target 2025 diharapkan gangguan operasional di perlintasan sebidang ada
penurunan sebesar 10% dari rata2 kejadian 2020-2024 (59 kejadian/tahun) =
53 kejadian

53 kejadian

Realisasi

Kecelakaan

Jumlah kejadian kecelakaan di perlintasan sebidang selama tahun berjalan di

wilayah BTP Surabaya

28 kejadian

Persentase Kecelakaan di Perlintasan Sebidang

(59-28)/59 x 100% = 52,542%

59




Tabel

2.9

Perbandingan Realisasi IKK BTP4 dan IKK BTPS5 terhadap target PK

Capaian
Target
Indikator Kinerja Kinerja
Satuan Kinerja
Kegiatan Tahunan
Tahunan
(%)
IKK BTP4 Pemenuhan
target angkutan KA di
. . % 19,000 4,805 9,610 14,415 19,220 4,854 10,561 15,590 101,019 109,901 110,649 83,950
wilayah kerja BTP
Surabaya
IKK BTP5 Penurunan
Kejadian Gangguan
Operasional Perjalanan % 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 79,661 55,932 52,542 110,000 110,000 110,000 110,000
Kereta Api pada
Perlintasan Sebidang

)

} @

o
(%

Sumber: Paparan Capaian Kinerja TW 3 Tahun 2025 BTP Surabaya yang telah diolah

b. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan

1) IKK BTP4 Pemenuhan target angkutan KA di wilayah kerja Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya tahun 2025 feréapai dan melebihi target
(110,649). Pada triwulan 3, realisasi perjalanan KA sebesar 72.992
perjalanan dan alhamdulillah tidak terjadi kecelakaan KA yang disebabkan
faktor internal. Jumlah angkutan penumpang mampu memenuhi target,
dimana pada triwulan 3 tahun 2025 (bulan Juli s.d. September) terjadi

kenaikan jumlah penumpang, dengan perbandingan bulanan sebagai

berikut:

Tabel 2.10
Monitoring Realisasi Angkutan Penumpang Tahun 2025 BTP Surabaya

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TARGET 24.659.096 | 2.054.925 | 4.109.849 | 6.164.774 | 8.219.699 | 10.274.623 | 12.329.548 | 14.384.473 | 16.439.397 | 18.494.322 | 20.549.247 | 22.604.171 24.659.096
DAOP 7 502.639 438.244 385.407 612,033 972.784 552.058 527.904 458.449 444,491 2.054.925 | 2,054,925 2,054,925
DAOP 8 1.471.436 | 1.314.346 | 1.305.193 | 1.581.399 1.581.399 1.626.682 1.612.205 1,453.087 1.423.915
REALISASI DAOP 9 278.059 249.506 218.964 311.317 279.275 310.168 322.992 330.941 277.538
TOTAL PNP 2.252.134 | 4.254.230 | 6.163.794 | 8.668.543 | 11.502.001 | 13.990.909 | 16.454.010 | 18.696.487 | 20.842.431 | 22.897.356 | 24,952,281 27.007.206
TOTAL % 109,60 103,51 99,98 105,46 111,95 113,47 114,39 113,73 112,70 111,43 110,39 109,52

Salah satu faktor yang menyebabkan kenaikan jumlah penumpang karena
mobilitas masyarakat yang meningkat dengan menggunakan moda kereta
api terutama dalam rangka memanfaatkan libur panjang nasional yang ada
dari bulan Juli s.d. September 2025. Sedangkan untuk angkutan barang

masih mampu mencapai progonosa yang telah dietapkan sampai dengan

triwulan 3 sebagaimana tabel berikut:

Q/D LCK Triwulan 3 Tahun 2025
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Tabel 2.11
Monitoring Realisasi Angkutan Barang Tahun 2025 BTP. Surabaya

1 r 3 4 5 6 7 8 8 10 11 12
TARGET 2.599.565 216.630 433.261 649.891 866,522 1.083.152 1.299.783 1.516.413 1.733.044 1.949.674 2.166.304 2,382,935 2.599.565
DAOP 7 9.834 1.364 1231 1.275 1.409 1.504 7.417 3.727 3.029 216.630 216.630 216,630
DAOP 8 210.861 196.697 241,738 | 226.640 252.600 236.248 247.249 244,581 227.294
REALISASI DAOP 9 476 420 358 386 402 415 550 710 | 468
TOTAL TON 221.171 419.652 662.979 891.280 1.145.691 1.383.858 1.639.074 1.888.092 | 2.118.884 2.335.514 2.552.145 2.768.775
TOTAL % 102,10 96,86 102,01 102,86 105,77 106,47 108,09 108,95 108,68 107,81 107,10 106,51

Detail capaian kegiatan pada IKK BTP4 dapat diuraikan sebagai berikut:
a) Pemantauan/ pengawasan dan evaluasi lalu lintas angkutan kereta api

Progres fisik D -

Pagu awal : Rp.610.006.000
Pagu efektif : Rp.63.280.000
Realisasi Anggaran :Rp.63.280.000

Kendala/detail kegiatan
Selama periode Triwulan 3 Tahun 2025 Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya telah melakukan beberapa kegiatan antara lain:

Pada bulan Juli telah dilaksanakan Survey kepuasan penumpang

antarkota dan perpanjangan relasi ka perkotaan lintas kertosono-

madiun (lokasi Survey stasiun Kertosono, stasiun Nganjuk, stasiun

Madiun, Stasiun Caruban) dengan tujun untuk :

o Untuk mengetahui demand penumpang ka antarkota dan
penilaian fasilitas dalam pelayanan ka antarkota (ketepatan
waktu, kebersihan kereta, tarif dan kondisi tempat duduk)

o Untuk mengetahui keinginan pengguna kereta apabila KA
perkotaan diperpanjang dari surabaya-madiun via kertosono

Gambar 2.23
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a. Telah dilaksanakan Survey kepuasan Penumpang ka perkotaan
(pandanwangi) dengan lokasi stasiun Jember, stasiun Kalistail,
stasiun Banyuwangi kota, dan stasiun Ketapang dengan tujuan
untuk mengetahui demand dan penilaian pengguna kereta api
perkotaan terhadap (ketepatan waktu, kebersihan kereta, tarif dan
kondisi tempat duduk)

Gambar 2.24

b. Bimbingan Teknis bidang Lalu Lintas dan Angkutan KA yang
dipaparkan oleh Sub Direktorat Penataan & Pengembanagan
Jaringan, Sub Direktorat Lalu Lintas, Sub Direktorat Angkutan, Sub
Direktorat Pengusahaan  Perkeretaapian, Sub  Direktorat
Pengawasan & Pengendalian Penyelengaraan Perkeretaapian

Gambar 2.25

c. Pembahasan Usulan Perubahan Nama Stasiun Klakah menjadi
Stasiun Lumajang dan Perubahan Nama Stasiun Lumajang (Non
Aktif) menjadi Stasiun Lumajang Kota (Non Aktif)

d. Koordinasi Terkait Pembangunan Fly Over di Taman Pelangi

Surabaya.
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b) Pemantauan/ pengawasan dan evaluasi angkutan lebaran dan nataru

Progres fisik -

Pagu awal : Rp.191.975.000
Pagu efektif : Rp.30.000.000
Realisasi Anggaran : Rp.30.000.000

Kendala/detail kegiatan

Selama periode Triwulan 3 Tahun 2025 Balai Teknik Perkeretaapian

Kelas | Surabaya telah melakukan beberapa kegiatan antara lain:

e. Pada bulan Juli telah dilaksanakan kegiatan rapat koordinasi
pembahasan perubahan nama stasiun klakah menjadi lumajang di

kantor dishub Lumajang

Gambar 2.26

- Telah dilaksanakan kegiatan pendampingan kunjungan lapangan oleh
KFW di stasiun Pasar Turi dan dihadiri oleh Kepala Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas 1 Surabaya dan Kepala DAOP 8 Surabaya.

Gambar 2.27
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bulan Agustus telah dilakukan kegiatan monitoring dan survey

lapangan lintas non aktif lintas

Gambar 2.28

Senin, 25 Agustus 2025 14:59702
45490427195 113:82583284079
1

Altitude:326.1m
Speed:

Iadex'number:

253

2) Sedangkan untuk keberhasilan pencapaian IKK BTP5 yaitu Persentase

Penurunan Kejadian Gangguan Operasional Perjalanan Kereta Api pada

Perlintasan Sebidang dapat dijelaskan bahwa selama bulan Januari —

September 2025 terdapat 28 kecelakaan kecelakaan di perlintasan

sebidang sementara untuk target tahun 2025 sendiri diharapkan seminimal

mungkin kurang dari angka 53 kejadian kecelakaan. Artinya dalam tiap

triwulan sebisa mungkin dan seminimal mungkin hanya terjadi kurang dari

atau sama dengan 14 kejadian kecelakaan namun Balai

Teknik

Perkeretaapian Kelas | Surabaya tetap berharap nihil kecelakaan (zero

accident) di perlintasan sebidang.
Tabel 2.12
Rekapitulasi Kecelakaan Tahun 2025

BULAN

TEMPERAN

KEJADIAN MENONJOL

KENDARAAN

ORANG

ANJLOKAN

TERBAKAR

TABRAKAN
KA

LAIN-
LAIN

JANUARI

5

1

0

0

FEBRUARI

MARET

APRIL

MEI

JUNI

JuLl

AGUSTUS

SEPTEMBER
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Berdasarkan rekapitulasi kecelakaan selama triwulan 3 dapat diartikan
capaian keselamatan di perlintasan sebidang ini MASIH TERCAPAI
(110,000%), hal ini dikarenakan sampai dengan triwulan 3 ini kejadian
kecelakaan hanya sebesar 28 kejadian sedangkan batas kejadian di tahun
2025 yaitu sebesar 53 kejadian, artinya angka penurunan kecelakaan
masih sebesar 52,542% (diperoleh dari (69 kecelakaan di 2020-2024 — 26
kecelakaan di 2025) / 59 kecelakaan di 2020-2024 x 100%) dari kejadian
periode Renstra sebelumnya sebelumnya.

Beberapa faktor yang mempengaruhi keberhasilan IKK ini adalah
banyaknya upaya yang dilakukan oleh BTP Surabaya yang bekerjasama
dengan Pemerintah Daerah dan operator dalam hal melakukan kegiatan
peningkatan keselamatan di perlintasan sebidang, melalui pembangunan
pos jaga dan palang, sosialisasi keselamatan perkeretaapian, monitoring
berkala di setiap JPL di wilayah Jawa Timur, dan penutupan perlintasan
sebidang. Selain itu, Balai Teknik Perkeretaapian Kelasi | Surabaya
melakukan ldentifikasi daerah rawan bencana alam dengan kondisi cuaca
ekstrim di wilayah kerja Balai Teknik Perkeretaapian serta menugaskan
Satuan Pelayanan untuk melakukan pengawasan intensif termasuk
terhadap kelaikan sarana dan prasarana perkeretaapian dan melakukan
sosialisasi keselamatan pada perlintasan sebidang.

Detail capaian kegiatan pada IKK BTP5 dapat diuraikan sebagai berikut:
a) Monitoring dan pengawasan persinggungan/ perpotongan

Progres fisik D-

Pagu awal : Rp 486.947.000
Pagu efektif : Rp.1.000
Realisasi Anggaran :Rp.0

Kendala/detail kegiatan

Selama periode Triwulan 3 Tahun 2025 Balai Teknik Perkeretaapian

Kelas | Surabaya telah melakukan beberapa kegiatan antara lain:

- Tinjauan Lapangan Permohonan Izin Perpotongan dan/atau
Persinggungan Jalur Kereta Api dengan Bangunan Lain berupa Pipa
Air Oleh Perumda Delta Tirta Sidoarjo;



Gambar 2.29

- Melaksanakan Tinjauan Lapangan Permohonan Izin Perpotongan
dan/atau Persinggungan Jalur Kereta Api dengan Bangunan Lain
Oleh PT Tower Bersama Group;

Gambar 2.30

- Melaksanakan Tinjauan Lapangan Permohonan Izin Perpotongan
dan/atau Persinggungan Jalur KA Dengan Bangunan Lain Oleh
Bina Marga;

Gambar 2.31
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b) Identifikasi daerah rawan kecelakaan dan bencana

Progres fisik i

Pagu awal : Rp.70.000.000
Pagu efektif :Rp.0
Realisasi Anggaran :Rp.0

Kendala/detail kegiatan

Selama periode Triwulan 3 Tahun 2025 Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya telah melakukan pelaksanaan pelaporan IBPR
periode Juli - September Tahun 2025 kepada Direktorat Keselamatan

Perkeretaapian.

CROSSCUTTING
1) Beberapa kegiatan Balai yang bersifat Crosscutting yang terdapat
keterlibatan pihak eksternal di luar Balai, semisal dengan Instansi

Pemerintah Pusat, Pemerintah Daerah, maupun dengan Operator yang

terkait dengan IKK BTP4 Pemenuhan Target Angkutan KA di Wilayah Kerja

Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya selama periode triwulan 3 tahun

2025 adalah sebagai berikut:

- Pemeriksaan Kelaikan dan Kesiapoperasian (Rampcheck) Sarana
Perkeretaapian Berkala Bulan Agustus Tahun 2025 di Wilayah Daerah
Operasi 8 Surabaya untuk memeriksa kondisi kesiapoperasian dan
kelaikan sarana perkeretaapian secara berkala Bulan Agustus Tahun
2025 khususnya di wilayah Daerah Operasi 8 Surabaya bersama
dengan Seksi Sarana dan Keselamatan, BTP Kelas | Surabaya, Satuan
Pelayanan Kediri, BTP Kelas | Surabaya, Satuan Pelayanan
Lamongan, BTP Kelas | Surabaya, Tim Sarana PT KAI Daerah Operasi
8 Surabaya;

Gambar 2.32
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- Pelaksanaan Rampcheck Kelengkapan Standar Pelayanan
Minimum (SPM) Stasiun Caruban dalam Rangka Kesiapan Rencana
Perpanjangan Lintas Pelayanan KA BIAS ke Stasiun Caruban Dalam
rangka kesiapan rencana perpanjangan lintas pelayanan KA BIAS
ke Stasiun Caruban, bersama Satpel Madiun, BTP Kelas | Surabaya,
Manajer Fasilitas Penumpang Daop 7 Madiun, Asisten Manajer
Fasilitas Penumpang diatas KA Daop 7 Madiun, Kepala Stasiun

Caruban.

Gambar 2.33

- Rapat Pembahasan dan Pemeriksaan Sarana Atas Kejadian
Kecelakaan Kereta Api Argo Bromo Anggrek di Emplasemen

Pegadenbaru Daop 3 Cirebon Tanggal 1 Agustus 2025 bersama

Komite Nasional Keselamatan Transportasi, Direktorat Keselamatan

Perkeretaapian, Direktorat Sarana Perkeretaapian, BTP Kelas |
Surabaya, PT. KAI, PT. INKA dan PT. Timken Bearing.
Gambar 2.34

2) Beberapa kegiatan Balai yang bersifat Crosscutting untuk IKK BTP5
selama periode triwulan 3 tahun 2025 adalah sebagai berikut:
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- Rapat Pembahasan Permohonan Koreksi Lokasi 2 (Dua) Titik
Perpotongan Pada Pemberian Izin Pemasangan Kabel Fiber Optik
Melintasi Jalur Kereta Api milik PT Aplikasinusa Lintasarta di Wilayah
Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya;

Gambar 2.35

Amalia Zalsabili...

30 L. CafeDO

- Tinjauan Lapangan Permohonan Izin Perpotongan dan/atau

Persinggungan Jalur Kereta Api dengan Bangunan Lain berupa Pipa
Air Oleh PDAM Surya Sembada Surabaya.
Gambar 2.36

REALISASI PENANGANAN RISIKO TRIWULAN 3
Berdasarkan Laporan Penyelenggaran Manajemen Risiko Triwulan Il yang
disampaikan Koordinator Unit Pengelola Risiko BTP Surabaya sebagaimana
Surat Nomor TI.004/1/14/BTP-SBY/202 tanggal 1 Oktober 2025, dapat
disampaikan risiko yang terkait dengan IKK BTP4 Pemenuhan target angkutan
KA beserta kegiatan turunannya adalah sebagai berikut:
1) Pernyataan risiko:
Sarana perkeretaapian yang akan dioperasikan saat angkutan
Lebaran/Nataru belum diketahui laik operasi atau tidak.

Penanganan risiko yang telah dilakukan:
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Berkoordinasi dengan operator untuk mendata dan menjadwalkan
pelaksanaann rampcheck terhadap semua sarana yang akan dioperasikan
saat angleb/nataru.
2) Pernyataan risiko:
Pengawasan Sarana Perkeretaapian tidak rutin dilaksanakan.
Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Berkoordinasi secara aktif dengan operator terkait data sarana
perkeretaapian.
3) Pernyataan risiko:
Balai tidak memiliki data terkait dengan penyelenggaran lalu lintas dan
angkutan KA yang dilakukan oleh operator.
Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Menyusun jadwal pemantauan dan pengawasan secara rutin dan berkala
dengan memperhatikan ketersediaan SDM dan anggaran serta melakukan
prioritas kegiatan yang perlu diutamakan.
Sedangkan risiko yang terkait dengan IKK BTP5 Penurunan Kejadian
Gangguan Operasional Perjalanan Kereta Api pada Perlintasan Sebidang
beserta kegiatan turunannya adalah sebagai berikut:
1) Pernyataan risiko:
Kegiatan identifikasi dan pengawasan terhadap perlintasan sebidang yang
berisiko tinggi terjadi kecelakaan lalu lintas tidak terlaksana (jadwal maupun
jumlah kegiatan)
Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Bekerjasama dan mengajak keterlibatan Pemda untuk melaksanakan
peningkatan keselamatan di perlintasan sebidang.
2) Pernyataan risiko:
Balai tidak memiliki data terkait dengan jadwal
Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Menyusun jadwal pemantauan dan pengawasan secara rutin dan berkala
dengan memperhatikan ketersediaan SDM dan anggaran serta melakukan
prioritas kegiatan yang perlu diutamakan.
3) Pernyataan risiko:
Terjadi vandalisme
Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Balai melakukan koordinasi dengan operator, pemda dan lembaga
penegakan hukum untuk proses pengumpulan data pelanggaran,

identifikasi, tindak lanjut serta bantuan pengamanan di wilayah rawan
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terjadinya vandalisme serta melakukan sosialisasi  keselamatan
perkeretaapian kepada masyarakat sekitar jalur KA.

4) Pernyataan risiko:
Identifikasi daerah rawan tidak terlaksana sesuai jadwal
Penanganan risiko yang telah dilakukan:

IDRK yang efektif

mempertimbangkan jumlah SDM dan anggaran serta berkoordinasi dengan

Menyusun  program dan efisien dengan

Satpel untuk berbagi tugas melaksanakan IDRK.

5) Pernyataan risiko:

Terjadinya Kecelakaan/temperan di Perlintasan Sebidang kereta api.

Penanganan risiko yang telah dilakukan:

- Balai mendorong pemda maupun operator untuk melakukan peningkatan
keselamatan di perlintasan sebidang dalam upaya mengu- rangi kejadian
kecelakaan/temperan melalui rapat koordinasi, tinjauan lapangan, dan
pemberian rekomendasi peningkatan kesela- matan di perlintasan
sebidang;

- Balai melakukan kegiatan pencegahan terjadinya kecelakaan/temperan
di perlintasan sebidang dengan melaksanakan Kegiatan Sosialisasi dan
Promosi keselamatan kepada Pengguna jalan dan stakeholder terkait

disekitar jalur KA dan perlintasan sebidang kereta api

c. Perbandingan Kinerja BTP Surabaya terhadap Kinerja di Level Nasional
Perbandingan kinerja antara Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya dengan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian untuk pemenuhan target angkutan KA

adalah sebagai berikut:

Tabel 2.13
Perbandingan IKK BTP4 dan IKK BTPS dengan Nasional

Realisasi Capaian Kinerja (%)

Prosentase Realisasi
BTP/Nasional

Target ‘

BTP Surabaya BTP Surabaya DJKA BTP Surabaya

Pemenuhan target

IKK BTP4 angkutan 20.842.431/358.712.713

386.200.459 18.494.322 358.712.713 20.842.431 105,430 112,696

Pemenuhan target
angkutan KA di
wilayah kerja Balai
Teknik Perkeretaapian
Surabaya

Penumpang KA
(pnp)

=5,810%

Pemenuhan target
angkutan Barang
KA (ton)

56.313.437

1.949.674

45.219.620

2.118.884

99,401

108,679

2.118.884/45.219.620
=4,686%
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Target ‘

Realisasi

Capaian Kinerja (%)

Prosentase Realisasi
BTP/Nasional

BTP Surabaya

BTP Surabaya BTP Surabaya DJKA

IKK BTP5
Penurunan Kejadian
Gangguan
Operasional
Perjalanan Kereta Api
pada Perlintasan
Sebidang

Jumlah
kecelakaan di
perlintasan
sebidang

3)

4)

Sumber: Data Capaian Ditjen Perkeretaapian Tahun 2025 yang telah diolah

Untuk IKK BTP4 terkait pemenuhan target angkutan penumpang
berdasarkan perbandingan realisasi angkutan penumpang di wilayah kerja
Balai Teknik Perkeretaapian dengan realisasi angkutan penumpang di
Indonesia, BTP Surabaya menyumbang nilai sebesar sebesar 5,810%
selama triwulan 3 tahun 2025 yaitu sebanyak 20.842.431 penumpang
terangkut di Jawa Timur berbanding 358.712.713 penumpang terangkut di
seluruh wilayah Indonesia, sementara untuk perbandingan realisasi
angkutan barang di wilayah kerja Balai Teknik Perkeretaapian dengan
realisasi angkutan barang di Indonesia, BTP Surabaya menyumbang nilai
sebesar sebesar 4,686%, yaitu sebanyak 2.118.884 ton barang terangkut
di Jawa Timur berbanding 45.219.620 ton barang terangkut di seluruh
wilayah Indonesia.

Sedangkan untuk IKK BTP5, BTP Surabaya menyumbang sebesar
15,556% kejadian kecelakaan di perlintasan sebidang, yaitu terdapat
sebanyak 28 kejadian kecelakaan di perlintasan sebidang di Jawa Timur
berbanding dengan 180 kejadian kecelakaan di perlintasan sebidang di

seluruh wilayah Indonesia.

d. Upaya Peningkatan Kinerja

1)

Upaya peningkatan kinerja yang dapat dilakukan dalam rangka
mempertahankan/meningkatkan capaian kinerja IKK BTP4 pada triwulan 3
tahun 2025 diantaranya melalui:

e Secara rutin melakukan kegiatan pemantauan dan pengawasan secara
berkala terhadap perjalanan KA dan kegiatan angkutan penumpang dan
barang yang dapat berupa monitoring Gapeka dan pemenuhan SPM.

e Sosialisasi kepada masyarakat untuk menggunakan moda KA sebagai
pilihan bertransportasi yang berkolaborasi dengan operator;

o Melakukan koordinasi secara aktif dan kooperatif bersama operator

terkait kondisi lalu lintas perkeretaapian.
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Selain itu juga dilakukan penyesuaian terhadap strategi/kebijakan,

aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai untuk mendukung

pencapaian kinerja IKK BTP4, diantaranya sebagai berikut:

1)

2)

Penyesuaian Strategi/Kebijakan

Adannya kebijakan efisensi di tahun 2025 juga berdampak pada

supporting kegiatan untuk pemenuhan IKK BTP4 ini. Dimana

sebelumnya terdapat anggaran monev yang memadai untuk

dilaksanakan posko, SPM, pemantauan Gapeka, Sosprom bersama

operator terkait pelayanan KA menjadi terbatas sehingga diperlukan

identifikasi kembali terhadap kegiatan-kegiatan yang sifatnya

urgen/penting dan mendesak serta terkait dengan keselamatan untuk

dijadikan prioritas.

Diharapkan pada triwulan berikutnya kembali terdapat peningkatan

angkutan khususnya untuk angkutan penumpang.

Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

Anggaran bidang Lalu Lintas dan Angkutan KA juga mengalami efisensi

sehingga perlu melakukan pemetaan kebutuhan kegiatan-kegiatan

yang sifatnya urgen/penting dan mendesak serta terkait dengan

keselamatan untuk dijadikan prioritas agar IKK BTP4 ini dapat tercapai

di akhir tahun 2025.

Selain itu dari sisi penganggaran untuk tahun 2026, BTP Surabaya juga

telah mengusulkan kegiatan-kegiatan baru yang terkait dengan lalu

lintas dan angkutan KA. Beberapa kegiatan yang telah masuk dalam

Pagu Alokasi Tahun 2026 diantaranya:

e Monitoring dan Evaluasi Standart Pelayanan Minimum (SPM)
Angkutan Kereta Api

e Pemantauan dan Evaluasi Penyelenggaraan Posko Angkutan
Lebaran 2026

e Pemantauan dan Evaluasi Penyelenggaraan Posko Angkutan Natal
2026 dan Tahun Baru 2027

e Koordinasi Bidang Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api

¢ Monitoring dan Evaluasi Verifikasi Public Service Obligation (PSO)

¢ Pemantauan dan Evaluasi Kinerja Lalu lintas dan Angkutan Kereta
Api



e Pemantauan dan Evaluasi Potensi Demand Penumpang dan
Tingkat Kepuasan Pelayanan Penumpang di Lintas Pelayanan
Jawa Timur

3) Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai

Berdasarkan SK Kabalai tentang Struktur Organisasi Balai terbaru

Nomor SK-BTP-SBY 36 Tahun 2025 tanggal 01 September 2025, telah

dilakukan identifikasi dan penempatan pegawai guna mendukung

pemenuhan IKK BTP4 yaitu sebanyak 17 pegawai yang ditugaskan
pada Seksi Lalu Lintas dan Angkutan KA.

Rekapitulasi penempatan SDM yang mendukung IKK BTP4:

- Pejabat Struktural : 1 pegawai (Kasi Lalu Lintas dan Angkutan KA)

- Pegawai . 17 Jabatan Pelaksana/Fungsional Tertentu

pada Seksi Lalu Lintas dan Angkutan KA

2) Sementara upaya peningkatan kinerja untuk mempertahankan/

meningkatkan capaian kinerja IKK BTP5 pada triwulan 3 tahun 2025 maka
guna mengurangi dan mencegah kejadian temperan di perlintasan, selama
triwulan 3 tahun 2025, Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian
telah melaksanakan penugasan tinjauan lapangan dalam rangka proses
rekomendasi teknis yang diberikan oleh Direktorat Keselamatan
Perkeretaapian sebanyak 2 kabupaten/kota, sosialisasi keselamatan dan
program pemberian alat bantu kerja kepada penjaga perlintasan dan
pemasangan spanduk di perlintasan sebidang. Juga telah dilakukan upaya
mengajak partisipasi Pemerintah Daerah untuk meningkatkan
keselamatan, salah satunya melalui proses pemberian rekomendasi
peningkatan keselamatan di perlintasan sebidang yang diajukan oleh
Pemerintah Daerah untuk membangun pintu perlintasan dan pos jaga
sebagaimana diamanahkan Permenhub PM.94 Tahun 2019 tentang
Peningkatan Keselamatan Perlintasan Sebidang Antara Jalur Kereta Api
Dengan Jalan. Serta program-program penutupan perlintasan sebidang

yang telah ada/telah dibangun flyover/underpass.



No Pemohon Status Keterangan
Surat walikota Malang Nomor : 550.11.7.5/4765/35.73.410/2024 . .
Sudah ditindak Lanjut | JPL 1, JPL 2A, JPL
1 tanggal 31 Desember perihal Permohonan Rekomendasi Teknis .
) . . (Terbit Rekom) 1A, dan JPL 2
Lokasi Pemasangan Palang Pintu dan Pos Jaga Kereta Api;
Surat Kepala Dinas Perhubungan Kabupaten Ngawi Nomor : » .
) ) Sudah ditindak  Lanjut
2 | 500.11.22.2/4741/404.313/2025 Tanggal 2 Januari 2025 perihal . JPL 14
. . . . (Terbit Rekom)
Permohonan Rekomendasi Teknis 1 (satu) titik lokasi;
Surat Kepala Dinas Perhubungan Kabupaten Ngawi Nomor : . .
Sudah ditindak Lanjut | JPL 48, JPL 42, dan
3 | 500.11.22.2/1156/404.313/2025 tanggal 8 April 2025 perihal )
. ) ) N ) (Terbit Rekom) JPL 37
Permohonan Rekomendasi Teknis 3 (tiga) titik lokasi
Surat Kepala Dinas Perhubungan Kabupaten Pasuruan Nomor: " ) JPL 3, JPL 16,JPL 84,
) . Sudah ditindak Lanjut
4 | 500.11/2968/424.083/2025 tanggal 19 Mei 2025 perihal ) JPL 114, JPL 141,
. ) (Terbit Rekom)
Permohonan Rekomendasi Teknis; dan JPL 159
Surat Kepala Dinas Perhubungan Kota Probolinggo Nomor: )
. Masih Progres
500.11.23.1/468/425.105/2025 tanggal 3 Juni 2025 hal . JPL 185 dan JPL
5 . ) ) (sudah mengirimkan surat
Permohonan Rekomendasi Pemasangan Pintu Perlintasan dan ) ) 188A
. . penyampaian Ke Ditkes)
Pembangunan Pos Jaga Perlintasan Sebidang,
Surat Kepala Dinas Perhubungan Kabupaten Sidoarjo Nomor: = . JPL 12, JPL 14, JPL
. Sudah ditindak  Lanjut
6 | 500.11/1066/438.5/13/2025 tanggal 19 Juni 2025 hal . 23, JPL 64 dan JPL
. . (Terbit Rekom)
Permohonan Rekomendasi Teknis, 69
Surat Bupati Banyuwangi Nomor: 500.11.1/3803/429.108/2025 .
Masih Progres JPL 86, JPL Km
tanggal 18 Juni 2025 perihal Permohonan Rekomendasi Teknis
. ) ) ) (Sudah melakukan | 2+788, dan JPL 8
7 Pos Jaga dan Palang Pintu Perlintasan Sebidang di Kabupaten . .
. Penyampaian Ke Direktorat
Banyuwangi,
Keselamatan)
Surat Bupati Lumajang Nomor: 500.11.1/172/427.1/20255 .
. ) . ) Masih Progres
tanggal 24 Juni 2025 perihal Permohonan Rekomendasi Teknis ) N JPL 49 dan JPL 70
8 . . (Menjadwalkan Tinjauan
Pemasangan Pos Jaga dan Palang Pintu di Kabupaten
) Lapangan)
Lumajang.
Surat Plt. Kepala Dinas Perhubungan Kota Surabaya Nomor: .
. Masih Progres
500.11 /22535/436.7.12/2025 tanggal 29 Agustus 2025 perihal ) JPL 378 dan JPL 380
9 . . (Menjadwalkan Rapat
Permohonan Rekomendasi Teknis Pembangunan Pos dan
) o Pembahasan)
Pemasangan Palang Pintu Kereta Api di Kota Surabaya
Surat Direktur PT. Kayu Mebel Indonesia Nomor : 020/KMI- Sudah Terbit Rekomendasi | Km 33+2/3 s.d. Km
10 | HR/203/VI1/2025 tanggal 16 Juli 2025 perihal Permohonan 33+5/6 petak jalan
Pembukaan Perlintasan Sebidang Baru Stasiun Sepanjang -
Stasiun Boharan,
Daop 7 Madiun:
) ) ) o ) JPL 162, JPL 263
Surat PYMT Executive Vice President of Building PT. Kereta Api )
. . Masih Progres Daop 8 Surabaya:
Indonesia Nomor : KI.102/VII/3/KA-2025 tanggal 07 Juli 2025
. ) (Sudah melakukan JPL 239, JPL 249,
11 | perihal Permohonan Persetujuan Pembangunan Gedung Gardu

Perlintasan Tahun 2025

Penyampaian Ke

Direktorat Keselamatan)

JPL 317, JPL 325,
JPL 344, JPL 398
Daop 9 Jember:
JPL 48
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1)

2)

3)

Dilakukan penyesuaian terhadap strategi/kebijakan, aktivitas/anggaran
serta penempatan jabatan/pegawai untuk mendukung pencapaian kinerja
IKK BTP5, diantaranya sebagai berikut:

Penyesuaian Strategi/Kebijakan

Adannya kebijakan efisensi di tahun 2025 juga berdampak pada supporting
kegiatan untuk pemenuhan IKK BTP5 ini. Di tahun sebelumnya terdapat
anggaran monev yang memadai untuk dilaksanakan Tinjauan Lapangan
Atas Permohonan Peningkatan Keselamatan Di Perlintasan Sebidang,
Monitoring Progres Peningkatan Keselamatan Perkeretaapian Sosprom
bersama operator terkait peningkatan keselamatan di perlintasan sebidang
menjadi terbatas sehingga diperlukan identifikasi kembali terhadap
kegiatan-kegiatan yang sifatnya urgen/penting dan mendesak serta terkait
dengan keselamatan untuk dijadikan prioritas.

Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

Anggaran bidang Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian juga
mengalami efisensi sehingga perlu melakukan pemetaan kebutuhan
kegiatan-kegiatan yang sifatnya urgen/penting dan mendesak serta terkait
dengan keselamatan untuk dijadikan prioritas agar IKK BTPS ini dapat
tercapai di akhir tahun 2025.

Selain itu dari sisi penganggaran untuk tahun 2026, BTP Surabaya juga
telah mengusulkan kegiatan sebagai upaya untuk menurunkan adanya
kejadian gangguan operasional perjalanan kereta api pada perlintasan
sebidang. Beberapa kegiatan yang telah masuk dalam Pagu Alokasi Tahun
2026 diantaranya:

¢ Monitoring dan Pengawasan Persinggungan/perpotongan

¢ |dentifikasi Daerah Rawan Kecelakaan dan Bencana

Penyesuaian Organisasi, Jabatan/Pegawai

Berdasarkan SK Kabalai tentang Struktur Organisasi Balai terbaru Nomor
SK-BTP-SBY 36 Tahun 2025 tanggal 01 September 2025, telah dilakukan
identifikasi dan penempatan pegawai guna mendukung pemenuhan IKK
BTP5 yaitu sebanyak 3 pegawai yang ditugaskan pada Seksi Prasarana
Perkeretaapian dan 8 pegawai yang ditugaskan pada Seksi Sarana dan

Keselamatan Perkeretaapian.



Rekapitulasi penempatan SDM yang mendukung IKK BTP5:

- Pejabat Struktural 2 pegawai (Kasi Prasarana Perkeretaapian
dan Kasi Sarana dan Keselamatan
Perkeretaapian)

- Pegawai 3 Jabatan Pelaksana/Fungsional Tertentu

pada Seksi Prasarana dan 8 pada Seksi

Sarana dan Keselamatan Perkeretapian.
2.2.4 Sasaran Kinerja 4 (KESELAMATAN) - IKK BTP6

a. Capaian Kinerja

Sasaran keempat yaitu Meningkatnya KESELAMATAN Transportasi Kereta
Api di Wilayah BTP Surabaya dengan IKK BTP6 Tingkat Keselamatan

Transportasi Perkeretaapian di Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian

Surabaya dengan realisasi yaitu sebesar 100,000% dan target triwulan 3

sebesar 100%, sehingga capaian IKK tersebut MASIH TERCAPAI.

Perhitungan Kecelakaan KA dan realisasinya

Substansi Keterangan Dalam Angka
Target Tingkat keselamatan transportasi perkeretaapian diperoleh dari selisih 0 kejadian
Kecelakaan nilai maksi=mal tingkat keselamatan (100%) dengan persentase jumlah
kejadian kecelakaan kereta api (anjlokan, terguling, tabrakan KA
dengan KA, atau terbakar) di wilayah BTP Surabaya pada tahun
berjalan dibandingkan dengan jumlah keberangkatan kereta api di
wilayah BTP Surabaya pada tahun berjalan
Realisasi Jumlah kejadian kecelakaan kecelakaan kereta api (anjlokan, terguling, 0 kejadian
Kecelakaan tabrakan KA dengan KA, atau terbakar) di wilayah BTP Surabaya pada
tahun berjalan yang disebabkan karena faktor noneksternal semisal
didahului adanya temperan diperlintasan sebidang
Realisasi Jumlah keberangkatan kereta api di wilayah BTP Surabaya pada tahun 73.302 perjalanan KA
Perjalanan KA | berjalan
(1-(0/73302 x 1000)) x 100%
Persentase Kecelakaan KA
=100,000%

Perbandingan Realisasi IKK BTP6 Keselamatan terhadap target PK

Tabel 2.15

Indikator Kinerja
Kegiatan

Target
Satuan Kinerja

Tahunan

Target Kinerja
Triwulan

I} mn v

IKK BTP6

Tingkat keselamatan
transportasi
perkeretaapian di
wilayah kerja Balai
Teknik
Perkeretaapian

Surabaya

% 100,000

100,000

100,000 100,000 100,000

100,000

100,000 100,000 100,000

100,000

Capaian

Kinerja
Tahunan (%)

100,000 100,000

Sumber: Data LCK Triwulan 3 Tahun 2025 BTP Surabaya yang telah diolah
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b. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan
IKK Tingkat Keselamatan Transportasi Perkeretaapian sampai dengan
triwulan 3 tahun 2025 sudah tercapai, realisasi perjalanan KA sebesar 73.302
perjalanan dan alhamdulillah tidak terjadi kecelakaan KA yang disebabkan oleh

faktor internal.

Tabel 2.16

Rekapitulasi Perjalanan KA

Selain itu sebagai implementasi dari IKK Tingkat Keselamatan Transportasi
Perkeretaapian, Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya selama
triwulan 3 juga telah melakukan kegiatan-kegiatan sebagai turunan dari IKK
BTP6 ini, yaitu sebagai berikut:

a) Pengoperasian dan Perawatan/rehabilitasi jalur, jembatan, stasiun dan

fasilitas operasi kereta api milik negara (IMO)

Progres fisik : 0% (belum kontrak)
Pagu awal : Rp.173.883.130.000
Pagu efektif : Rp. 173.883.130.000
Realisasi Anggaran - Rp. 194.357.729

Kendala/detail kegiatan
Kegiatan IMO sudah masuk dalam DIPA Revisi ke-6. Pada Triwulan 3 ini
telah dilaksanakan persiapan IM dan skema kontrak serta pembahasan
draft addendum kontrak IMO TA 2025.

b) Pemantauan/pengawasan dan evaluasi sarana perkeretaapian

Progres fisik t-

Pagu awal : Rp.397.991.000
Pagu efektif : Rp.36.975.000
Realisasi Anggaran : Rp.36.893.625

Kendala/detail kegiatan
Pada Triwulan 3 ini, Kegiatan Pemantauan/pengawasan dan evaluasi

sarana perkeretaapian bersifat rutin dan insidentil.
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Kegiatan rutin dan insidentil yang telah dilaksanakan terkait dengan

pemantauan/pengawasan dan evaluasi sarana perkeretaapian adalah

sebagai berikut:

- Monitoring berkala penyelenggaraan sarana perkeretaapian Daop 7
Madiun dan Daop 8 Surabaya

- Melaksanakan Monitoring KA 471A CL Jenggala Pasca Mengalami

Gagal Pengereman dan Melanggar Sinyal Keluar Stasiun Sidoarjo

- Melaksanakan Kegiatan dan pembahasan hasil Rampcehck Sarana

dan Keselamatan Perkeretaapian

Pembahasan secara online peminjaman sarana CC300

Pemeriksaan Bersama Fasilitas Perawatan Barang Milik Negara
c) Pemantauan/pengawasan dan evaluasi keselamatan perkeretaapian

Progres fisik D-

Pagu awal : Rp.634,298,000
Pagu efektif : Rp.9.363,000
Realisasi Anggaran : Rp.9.362.400

Kendala/detail kegiatan

Pada Triwulan 3, Kegiatan Pemantauan/pengawasan dan evaluasi

keselamatan perkeretaapian berupa kegiatan. Beberapa kegiatan rutin

yang telah dilaksanakan terkait dengan pemantauan/pengawasan dan

evaluasi keselamatan perkeretaapian adalah sebagai berikut:

- Tinjauan Lapangan atas permohonan rekomendasi teknis pemasangan
peralatan keselamatan di perlintasan sebidang kereta api dan
pembangunan palang pintu & pos jaga di beberapa wilayah antara lain:
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kabupaten pasuruan, kota probolinggo, dan kabupaten jember, dan

Kabupaten Lumajang

Monitoring Peningkatan keselamatan di perlintasan sebidang KA

Monitoring identifikasi kompetensi petugas dan rambu rambu JPL di

wilayah satuan pelayanan lamongan

Tinjauan lapangan pembangunan pos jaga dan palang pintu JPL 138

Kota Pasuruan serta monitoring JPL di wilayah Kabupaten Pasuruan

dan Kota Pasuruan

Kegiatan updating JPL pada wilayah kerja satuan pelayanan lamongan
Gambar 2.40

Roadshow pemutakhiran, sinkronisasi data dan tinjauan lapangan
penerapan aplikasi e-perlintasan
Melaksanakan kegiatan sosialisasi keselamatan perkeretaapian
Kabupaten Probolinggo

Gambar 2.41

i

LCK Triwulan 3 Tahun 2025 80



- Tinjauan Lapangan atas Permohonan Rekomendasi Pembukaan
Perlintasan oleh PT. Kayu Mebel Indonesia Dan Monitoring

Pembangunan Pos Jaga di Kabupaten Sidoarjo

d) Pemantauan/pengawasan dan evaluasi keselamatan dan kesehatan kerja
(K3)
Progres fisik D -
Pagu awal : Rp.70.000.000
Pagu efektif : Rp.17.624.000
Realisasi Anggaran :Rp.17.623.600
Kendala/detail kegiatan
Beberapa kegiatan rutin yang telah dilaksanakan terkait dengan
pemantauan/pengawasan dan evaluasi keselamatan dan kesehatan kerja
(K3) adalah sebagai berikut:
- Tinjauan Lapangan atas permohonan Rekomendasi peningkatan
keselamatan di perlintasan sebidang
e) Pemeliharaan Kendaraan Rescue Car
Progres fisik D
Pagu awal : Rp.200.000.000
Pagu efektif : Rp.30.000.000
Realisasi Anggaran : Rp.30.000.000
Kendala/detail kegiatan
pada Bulan Agustus telah dilaksanakan Monitoring dan Perawatan Rescue
Car.
CROSSCUTTING

Beberapa kegiatan Balai yang bersifat Crosscutting untuk IKK BTP6 yang

terdapat keterlibatan pihal eksternal di luar Balai, semisal dengan Instansi

Pemerintah Pusat, Pemerintah Daerah, maupun dengan Operator yang terkait
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dengan IKK Tingkat Keselamatan Transportasi Perkeretaapian di Wilayah

Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya selama periode triwulan 3 tahun

2025 adalah sebagai berikut:

- Tinjauan Lapangan Atas Permohonan Rekomendasi Teknis Pemasangan
Peralatan Keselamatan di Perlintasan Sebidang Kereta Api dan
pembangunan palang pintu & pos jaga di Wilayah Kabupaten Pasuruan,
Kota Probolinggo, dan Kabupaten Jember.

- Tinjauan Lapangan atas Permohonan Rekomendasi Pembukaan

Perlintasan oleh PT. Kayu Mebel Indonesia Dan Monitoring Pembangunan

Pos Jaga di Kabupaten Sidoarjo
Gambar 2.43

- Survey Bersama dan Uji Coba Pengoperasian Palang Pintu Perlintasan
JPL 32 Probolinggo dan JPL 43 Lumajang serta Koordinasi terkait
Perjanjian Kerjasama (PKS) Pengoperasian Pos Jaga dan Peralatan
Keselamatan dengan Dinas Perhubungan Kabupaten Probolinggo

- Kegiatan Penutupan Perlintasan Liar di Petak Jalan Sta. Tobo - Sta.
Kalitidu.

- Rapat Koordinasi Forkopimda terkait Permasalahan serta solusi
Kemacetan, Keamanan, dan Kenyamanan Pada Perlintasan Sebidang

Cerme, Kabupaten Gresik
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Gambar 2.44

- Koordinasi dan persiapan pelebaran akses jalan penyeberangan rel KA

pada JPL 32 Kabupaten Ngawi

REALISASI PENANGANAN RISIKO TRIWULAN 3
Berdasarkan Laporan Penyelenggaran Manajemen Risiko Triwulan lll yang
disampaikan Koordinator Unit Pengelola Risiko BTP Surabaya sebagaimana
Surat Nomor TI1.004/1/14/BTP-SBY/202 tanggal 1 Oktober 2025, dapat
disampaikan risiko yang terkait dengan IKK BTP6 beserta kegiatan turunannya
adalah sebagai berikut:
4) Pernyataan risiko:
Terjadinya  kecelakaan  kereta api (tabrakan KA  dengan
KA/Anjlokan/Terguling/Terbakar)
Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Telah dilakukan pemantauan secara berkala, dan sampai dengan triwulan
3 tidak terdapat kecelakaan KA yang disebabkan oleh faktor internal. Faktor
terbesar kecelakaan Kereta Api adalah didahului dengan adanya temperan
di perlintasan sebidang. Sehingga BTP Surabaya secara rutin melakukan
program peningkatan keselamatan di perlintasan sebidang dengan

melibatkan pemerintah dan operator guna mengurangi kecelakan dengan

kereta api yang menjadi faktor eksternal KA terguling/anjlok
Gambar 2.45
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Gambar 2.46

5) Pernyataan risiko:

Sarana perkeretaapian yang akan dioperasikan saat angkutan
Lebaran/Nataru belum diketahui laik operasi atau tidak

Penanganan risiko yang telah dilakukan:

Berkoordinasi dengan operator untuk mendata dan menjadwalkan
pelaksanaan rampcheck terhadap semua sarana yang akan dioperasikan
saat angleb/nataru. Dan selama tahun 2025 pelaksanaan rampcheck
sarana masih dapat terlaksana dan sarana perkeretaapian yang
dioperasikan saat angkutan Lebaran/Nataru telah diketahui kondisinya (laik

operasi).

6) Pernyataan risiko:
Kendaraan Rescue Car tdak pernah dilakukan pemeliharaan secara
berkala
Penanganan risiko yang telah dilakukan:
Sampai dengan triwulan 3 Rescue Car masih berfungsi. Meskipun terdapat
efisiensi anggaran, namun BTP Surabaya masih dapat melakukan
perawatan ringan terhadap rescue car agar tetap dapat beroperasi jika

digunakan sewaktu-waktu.

c. Perbandingan Kinerja BTP Surabaya terhadap Kinerja di Level Nasional
Perbandingan kinerja antara Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya terhadap
kinerja Direktorat Jenderal Perkeretaapian untuk Tingkat keselamatan

transportasi perkeretaapian adalah sebagai berikut:
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Tabel 2.17
Perbandingan IKK BTP6 dengan Nasional

Realisasi Kejadian Kecelakaan KA
Indikator Kinerja Prosentase

DJKA BTP Surabaya

Tingkat keselamatan

7 0 100%
transportasi perkeretaapian

Sumber: Data Rekapitulasi Kecelakaan KA 2025 Direktorat Keselamatan Perkeretaapian yang telah diolah

Berdasarkan data dari Direktorat Keselamatan Perkeretaapian, sepanjang
triwulan 3 tahun 2025 terdapat 7 (tujuh) kecelakaan KA. Sementara Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya tidak terdapat kecelakaan KA yang

didahului/disebabkan faktor internal.

d. Upaya Peningkatan Kinerja
Pada IKK Tingkat Keselamatan Transportasi Perkeretaapian di wilayah Kerja
Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya sampai dengan akhir triwulan 3 tahun
2025 tercapai dikarenakan tidak terjadi kecelakaan kereta api dengan
penyebab internal. Dan diharapkan hingga periode akhir 2025 diharapkan
kejadian kecelakaan KA tetap nihil dengan dilakukan upaya sebagai berikut:
1) Bekerjasama dengan Pemda dalam peningkatan keselamatan di

perlintasan sebidang baik berupa penutupan, pemasangan pintu dan pos
jaga, maupun peningkatan menjadi tidak sebidang, serta menindaklanjuti
permohonan rekomendasi setiap permohonan dari Pemda tersebut.

1) Program Sosialisasi Keselamatan kepada pengguna jalan, dan warga di
sekitar perlintasan sebidang dengan melibatkan operator, Pemda, dan
komunitas pecinta KA, karena sebagian besar kecelakaan KA berasal dari
faktor eksternal yaitu terjadinya kecelakaan di perlintasan sebidang

Gambar 2.47

2) Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya mendukung stakeholder
dalam upaya peningkatan kompetensi SDM Perkeretaapian melalui

)
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kegiatan sharing sesion kepada Tenaga Penjaga Perlintasan Sebidang di

Wilayah Kerja Satuan Pelayanan Jember pada bulan September 2025
Gambar 2.48

Selain itu juga dilakukan penyesuaian terhadap strategi/kebijakan,

aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai untuk mendukung

pencapaian kinerja IKK BTP6, diantaranya sebagai berikut:

1) Penyesuaian Strategi/Kebijakan
Balai mendorong pemda maupun operator untuk melakukan peningkatan
keselamatan di perlintasan sebidang dalam upaya mengurangi kejadian
kecelakaan KA maupun temperan melalui rapat koordinasi, tinjauan
lapangan, dan pemberian rekomendasi peningkatan keselamatan di
perlintasan sebidang. Pemberian rekomendasi ini berupa rekomendasi
untuk membangun pintu perlintasan dan pos jaga sebagaimana
diamanahkan Permenhub PM.94 Tahun 2019. Hingga akhir triwulan 3
Tahun 2025 telah menerima penugasan tinjauan lapangan terkait
permohonan/perpanjangan rekomtek pada triwulan 3 sebanyak 5
rekomendasi untuk dilakukan peningkatan keselamatan di perlintasan
sebidang yaitu permohonan Kabupaten Banyuwangi sebanyak 3 titik
lokasi, Kabupaten Lumajang sebanyak 2 titik lokasi, Kota Surabaya
sebanyak 2 titik lokasi, PT KAI (Daop 7 Madiun, 8 Surabaya, dan Daop 9
Jember) sebanyak 9 titik lokasi dan PT Kayu Mebel Indonesia sebanyak 1
titik lokasi.
Pada triwulan 3, permohonan rekomendasi yang telah dilakukan tinjauan
lapangan yaitu di Kota Probolinggo sebanyak 2 titik lokasi, Kabupaten
Sidoarjo sebanyak 5 titik lokasi , Kabupaten Banyuwangi sebanyak 3 titik

lokasi.
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2)

3)

Sedangkan rekomendasi yang telah terbit pada triwulan 3 sebanyak 3

rekomtek yang terdiri dari 2 rekomtek disetujui yaitu Kota Probolinggo

sebanyak 2 titik, Kabupaten Sidoarjo sebanyak 5 titik dan 1 rekomtek tidak

disetujui yaitu PT Kayu Mebel Indonesia sebanyak 1 titik lokasi.

Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

Dengan semakin banyaknya Pemda yang mengajukan permohonan

rekomendasi peningkatan keselamatan di perlintasan sebidang sehingga

Balai perlu menyesuaikan penggunaan anggaran terkait keselamatan tidak

hanya untuk kegiatan rutin yang sudah diprogramkan pada awal tahun,

tetapi juga untuk tindak lanjut permohonan rekomendasi dari Pemda mulai

dari rapat koordinasi hingga survey di lapangan.

Kegiatan Keselamatan dan Kesehatan Kerja K3 belum dilaksanakan sejak

triwulan | dikarenakan terdapat efisiensi terkait anggaran kegiatan

Monitoring dan evaluasi Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) namun

telah dilakukan lainnya vyaitu: Pendampingan peninjauan lapangan

pemanfaatan Barang Milik Negara dan Tinjauan Lapangan atas

permohonan Rekomendasi peningkatan keselamatan di perlintasan

sebidang

Selain itu dari sisi penganggaran untuk tahun 2026, BTP Surabaya juga

telah mengusulkan kegiatan terkait IKK BTP6. Beberapa kegiatan yang

telah masuk dalam Pagu Alokasi Tahun 2026 diantaranya:

- Pengoperasian dan Perawatan/rehabilitasi jalur, jembatan, stasiun dan
fasilitas operasi kereta api milik negara (IMO)

- Pemantauan/pengawasan dan evaluasi sarana perkeretaapian

- Pemantauan/pengawasan dan evaluasi keselamatan perkeretaapian

- Pemantauan/pengawasan dan evaluasi keselamatan dan kesehatan
kerja (K3)

- Pemeliharaan Kendaraan Rescue Car

Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai

Berdasarkan SK Kabalai tentang Struktur Organisasi Balai terbaru Nomor
SK-BTP-SBY 36 Tahun 2025 tanggal 01 September 2025, telah dilakukan
identifikasi dan penempatan pegawai guna mendukung pemenuhan IKK
BTP6 yaitu sebanyak 7 pegawai yang ditugaskan pada Seksi Sarana dan
Keselamatan Perkeretaapian dan 7 pegawai yang ditempatkan di Satker
IMO dan pengadan tanah.



Rekapitulasi penempatan SDM yang mendukung IKK BTP6:
- Pejabat Struktural : 1 pegawai (Kasi Sarana dan Keselamatan
Perkeretaapian)
- Pegawai : 7 Jabatan Pelaksana/Fungsional Tertentu
pada Seksi Sarana dan Keselamatan
Perkeretapian dan Satker IMO dan pengadaan

tanah.

2.2.5 Sasaran Kinerja 5 (KUALITAS TATA KELOLA) - IKK BTP7 sd IKK BTP11

a. Capaian Kinerja

Sasaran kelima vyaitu terwujudnya Kualitas Tata Kelola Yang Baik di

Lingkungan Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya yang memiliki 5 IKK

dengan rincian sebagai berikut:

1)

2)

IKK BTP7 Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya,
sampai dengan triwulan 3 FTERCAPAI (100,120%).

IKK BTP8 Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya sampai dengan triwulan 3 masih belum
ada target dan realisasi.

IKK BTP9 Nilai Kinerja Anggaran Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya sampai dengan triwulan 3 realisasinya sebesar 71,180 dari target
sebesar 60,750, sehingga capaian kinerja triwulan 3 tahun 2025
TERCAPAI (117,169) atau capaian maksimal (110,000%).

IKK BTP10 Persentase Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP) Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya sampai dengan
triwulan 3 realisasinya sebesar Rp. 9.521.738.500,- dan target sama
dengan realisasi karena PK dan renaksi sudah direvisi pada bulan Juni lalu
(dari Rp.150.000.000,- menjadi Rp.9.521.738.500,-), sehingga dengan
demikian capaian kinerja triwulan 3 tahun 2025 TERCAPAI (100,000%).
IKK BTP11 Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya sampai dengan triwulan 3 masih belum

ada target dan realisasi.



Tabel 2.18

Perbandingan Realisasi IKK BTP7, IKK BTP8, IKK BTP9, IKK BTP10, dan IKK-BTP11

terhadap target PK

Indikator Kinerja
Kegiatan

Satuan

Target
Kinerja
Tahunan

Target Kinerja Capaian

Triwulan Kinerja

Tahunan
(%)

] mn v

IKK BTP7

Nilai AKIP Balai
Teknik
Perkeretaapian

Kelas | Surabaya

Nilai

83,400

83,400 - - 83,50 - - - 100,120 - 100,120

IKK BTP8
Tingkat
Penerapan
Manajemen
Risiko Balai
Teknik
Perkeretaapian
Kelas | Surabaya

15,000

15,000 = = =

IKK BTP9

Nilai Kinerja
Anggaran Balai
Teknik
Perkeretaapian
Kelas | Surabaya

81,000

20,250

40,500 60,750 81,000 52,090 48,470 71,180 = 110,000 110,00 110,000 = 87,876

IKK BTP10
Persentase
Realisasi
Penerimaan
Negara Bukan
Pajak (PNBP)
Balai Teknik
Perkeretaapian
Kelas | Surabaya

100,000

100,000 110,000 100,000 = = 110,000 100,000 = = 100,000

IKK BTP11

Nilai
Pengawasan
Kearsipan
Internal Balai
Teknik
Perkeretaapian
Kelas | Surabaya

Nilai

69,000

69,000 - = o

Sumber: Paparan Capaian Kinerja TW 3 Tahun 2025 BTP Surabaya yang telah diolah

b. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan

Analisis keberhasilan maupun belum terlaksananya perhitungan capaian

kinerja pada IKK yang terkait dengan Sasaran Terwujudnya Kualitas Tata

Kelola Yang Baik di Lingkungan Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya dapat

diuraikan per masing-masing IKK sebagai berikut:
1) IKK BTP7 Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya, untuk

triwulan 3 target sebesar 83,400. Realisasi Triwulan 3 Tahun 2025 sebesar

83,500 sehingga capaian kinerja tahun 2025 TERCAPAI(100,120%):
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Nilai tersebut diperoleh berdasarkan hasil evaluasi Inspektorat Jenderal
(Inspektur 2) dan pemenuhan data dukung yang diminta evaluator, yang
dilaksanakan selama bulan Juni — Agustus 2025.

Selanjutnya berdasarkan surat Inspektur Jenderal Nomor: PS
302/5/4NTJEN/2025 tanggal 20 Agustus 2025 perihal Hasil Evaluasi
Akuntabilitas Kinerja Tahun 2025 pada Direktorat Jenderal Perkeretaapian
telah disampaikan nilai evaluasi AKIP 2025 Ditjen Perkeretaapian
termasuk nilai masing-masing sample.

Adapun detail nilai evaluasi AKIP BTP Surabaya adalah sebagai berikut:

BTP Surabaya
0
1. | Perencanaan Kinerja 30,00 25,20
2. | Pengukuran Kinerja 30,00 25,20
3. | Pelaporan Kinerja 15,00 12,60
4. | Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 25,00 20,50
Internal
Nilai Hasil Evaluasi 100,00 83,50
Predikat A

Beberapa kegiatan turunan dari IKK BTP7 adalah sebagai berikut:

a) Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA)

Progres D-

Pagu awal : Rp.211.960.000
Pagu efektif : Rp.23.200,000
Realisasi Anggaran : Rp.23.199.800

Kendala/detail kegiatan
Kegiatan terkait Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) telah
dilaksanakan sampai dengan pembahasan Pagu Indikatif 2026
sementara anggaran untuk kegiatan ini terkena program efisiensi.
Beberapa kegiatan yang telah dilaksanakan adalah:
- Rapat Pembahasan Tindak Lanjut Penyusunan Pagu Indikatif TA
2026 Direktorat Jenderal Perkeretaapian
Gambar 2.49

- Penyusunan Pagu Alokasi Tahun 2026
- Penginputan anggaran pada aplikasi SAKTI
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- Mengikuti Rapat Penelaahan Usulan Standar Biaya Keluaran TA

2026 Kementerian Perhubungan

Gambar 2.50

b) Penyusunan Dokumen SAKIP dan Pengelolaan Data

Progres t-

Pagu awal : Rp.238.370.000
Pagu efektif :Rp.0

Realisasi Anggaran :Rp.0

Kendala/detail kegiatan

Kegiatan terkait SAKIP dan Pengelolaan Data telah dilaksanakan

sampai dengan bulan September 2025 sementara anggaran untuk

kegiatan ini terkena program efisiensi. Beberapa kegiatan yang telah
dilaksanakan adalah:

- Mengikuti Rapat Evaluasi atas Implementasi SAKIP Unit Kerja
Eselon | Direktorat Jenderal Perekeretaapian Jenderal
Perkeretaapian Tahun 2025 termasuk Unit Kerja Sampel

Gambar 2.51

- Pembahasan dan penyusunan LCK TW 2 2025
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Penyesuaian Evaluasi terhadap Penilaian Mandiri Implementasi
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan Tahun 2025
serta Pembahasan Indikator Kinerja Unit Kerja

Penyusunan konsep Surat Tindak Lanjut atas Rekomendasi
Evaluasi AKIP oleh Itjen

Penyusunan Monev bulanan

Upload dokumen 2025 pada aplikasi e-SAKIP

Pengisian dan pengisian progres bulanan pada aplikasi e-
performance, e-SAKIP, SILAKI

2) IKK BTP8 Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Balai Teknik

Perkeretaapian Kelas | Surabaya, untuk triwulan 2 belum terdapat target.

Realisasi Triwulan | Tahun 2025 juga belum ada sehingga capaian kinerja
tahun 2025 MASIH BELUM DINILAL.
Kegiatan turunan dari IKK BTP8 adalah

a) Penyusunan Dokumen SPIP dan Manajemen Risiko

Progres D-

Pagu awal : Rp.238.370.000
Pagu efektif :Rp.0

Realisasi Anggaran :Rp.0

Kendala/detail kegiatan

Kegiatan terkait SPIP dan Manajemen Risiko telah dilaksanakan

sampai dengan bulan September 2025 meskipun anggaran untuk

kegiatan ini terkena program efisiensi. Beberapa kegiatan yang telah

dilaksanakan adalah:

Pengisian Kertas Kerja Penilaian Mandiri SPIP DJKA TAHUN 2025
Kluster AOI

Monitoring usulan pengendalian Manajemen Risiko TW Il Tahun
2025 BTP Kelas | Surabaya di aplikasi SIMARKO




- Penyusunan Laporan Manajemen Risiko TW Il Tahun 2025 BTP
Kelas | Surabaya

- Penginputan usulan risiko baru BTP Kelas | Surabaya di aplikasi
SIMARKO

3) IKK BTP9 Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Balai Teknik Perkeretaapian Kelas
| Surabaya mengacu pada PMK Nomor 22/PMK.02/2021 yang nilainya
dapat diperoleh pada Dashboard Aplikasi SMART dengan target sampai
dengan akhir 2025 sebesar 81,000% dan target triwulan 3 sebesar
60,750%. Untuk realisasi sampai akhir triwulan 3 tahun 2025, NKA BTP
Surabaya sebesar 71,180% sehingga capaian kinerja triwulan 3
TERCAPAI (117,169%) dengan persentase maksimal adalah 110,000%.
Keberhasilan pencapaian NKA di triwulan 3 ini tidak terlepas dari kenaikan
komponen NK Perencanaan Anggaran, Dimana sebelumnya komponen
tersebut telah diinput namun terdapat delay integrasi data pada sistem
SAKTI dan sistem Monev Kemenkeu sehingga belum terbaca. Namun
pada minggu ke-2 Oktober 2025 telah dilakukan integrasi data pada sistem
SAKTI dan sistem Monev Kemenkeu, sehingga nilai sudah bisa diupdate

dan mengalami kenaikan.

IKK BTP9 memiliki turunan kegiatan sebagai berikut:
a) Sistem Akuntasi Keuangan (SAK)

Progres D -
Pagu awal : Rp.88.176.000
Pagu efektif : Rp. 6.000.000



Realisasi Anggaran : Rp.3.800.000

Kendala/detail kegiatan

Kegiatan SAK telah dilaksanakan sampai dengan bulan September

2025 antara lain:

- Penyusunan laporan yaitu bulanan SAK pada aplikasi SAKTI

- Penyusunan dan Rekonsiliasi Laporan Keuangan Semester | TA
2025

- Evaluasi Pelaksanaan Anggaran di Lingkungan Satuan Pelayanan
Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Gambar 2.54

- Melakukan Perubahan dan Penyesuaian DIPA TA 2025 melalui

revisi ke-12 dan ke-13

b) Penyusunan laporan SIMAK Barang Milik Negara (BMN)

Progres D-

Pagu awal : Rp.329.076.000
Pagu efektif : Rp. 24.007.000
Realisasi Anggaran : Rp.24.007.000

Kendala/detail kegiatan

Kegiatan SIMAK BMN telah dilaksanakan sampai dengan bulan

September 2025 antara lain:

- Penyusunan Laporan Bulanan SIMAK

- Monitoring dan Koordinasi Pelaksanaan Proses Pengambilan
Objek Lelang Bongkaran Barang Milik Negara (BMN) di Stasiun
Sumobito dan Gudang Bangil
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- Inventarisasi BMN Berupa Tiang dan Kabel Sinyal dan
Telekomunikasi Lintas Madiun s.d Kedunggalar Guna Pengajuan
Penghapusan

- Survey sehubungan dengan PIPK Akun Persediaan bulan Oktober
2025

- Pengajuan PSP untuk tanah, Gedung dan Bangunan, Bangunan

Air, dan Instalasi dan Jaringan ke KPKNL Surabaya

c) Pengadaan Kendaraan Bermotor, tidak dapat dilaksanakan karena

anggaran untuk kegiatan ini terkena program efisiensi.

Progres : 0%

Pagu awal : Rp.444.934.000
Pagu efektif :Rp.0

Realisasi Anggaran :Rp.0

Kendala/detail kegiatan

Pengadaan Kendaraan Bermotor tidak dapat dilaksanakan karena
anggaran ini terkena program efisiensi sehingga kegiatan ini dihapus.
Dan selanjutnya akan diusulkan dilakukan revisi Rencana Aksi pada

Perjanjian Kinerja Tahun 2025 untuk menghapus kegiatan ini.

d) Peralatan pengelolaan data dan komunikasi

Progres : 0%

Pagu awal : Rp.150.000.000
Pagu efektif :Rp.0

Realisasi Anggaran :Rp.0

Kendala/detail kegiatan
Peralatan pengelolaan data dan komunikasi tidak dapat dilaksanakan

karena anggaran ini terkena program efisiensi sehingga kegiatan ini
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dihapus. Dan selanjutnya akan diusulkan dilakukan revisi Rencana Aksi

pada Perjanjian Kinerja Tahun 2025 untuk menghapus kegiatan ini.

e) Program Dukungan Manajemen lainnya

Progres ‘-

Pagu awal : 25.598.926.000
Pagu efektif : 22.081.200.000
Realisasi Anggaran : 19.320.098.088

Kendala/detail kegiatan

Kegiatan pada Program Dukungan Manajemen lainnya dapat

dilaksanakan meskipun terdapat efisiensi anggaran. Diantaranya

kegiatan:

- Pemrosesan gaji dan tunkin pegawai

- Pembuatan Jadwal Kerja, Monitoring, Evaluasi Dan laporan
Outsourcing (Driver, Security dan OB)

- Pemutaran Lagu Indonesia Raya

- Pemenuhan Kebutuhan Sarana dan Pegawai pada Kantor, Satpel
dan Satker

- Pengambilan Data Absensi Biometrik pada kantor Satpel dan
Satker

- Pemasangan Banner dan Umbul-umbul dalam Rangka HUT RI ke
80 dan Harhubnas 2025

- Kegiatan Lomba dalam rangka HUT RI ke 80

- Kegiatan Jalan sehat dalam rangka HUT RI ke 80

- Kegiatan Kerja Bakti dalam rangka Harhubnas

- Kegiatan Donor Darah dalam rangka Harhubnas

4) IKK BTP10 Persentase Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP) dimana target 2025 adalah sebesar 100% untuk perolehan PNBP
sebesar Rp.9.521.738.500,-.

Presentase PNBP di Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |

Surabaya sampai dengan bulan September sebesar 100,000%, yang

diperoleh dari penghapusan BMN yang ada di Kantor Balai sebagai berikut:

- Bulan Januari: 4 unit mobil senilai Rp. 836.938.500,-

- Bulan April: Barang Bekas Peningkatan Jalan Kereta Api di gudang
Sumobito senliai Rp. 1.595.790.000,-



- Bulan Juni: Bongkaran bekas peningkatan jalan KA di gudang
bangil Rp. 7.089.010.000,-
Sehingga capaian triwulan 3 tahun 2025 TELAH TERCAPAI (100,000%).

Sementara kegiatan turunan dari IKK BTP10 adalah sebagai berikut:

a) Tim SABMN
Progres i-
Pagu awal : Rp.94.776.000
Pagu efektif : Rp.19.200.000
Realisasi Anggaran : Rp.15.798.000

Kendala/detail kegiatan

Kegiatan Tim SABMN telah dilaksanakan sampai dengan bulan
September 2025 adalah:

Monitoring dan Evaluasi Proses Pengambilan Objek Lelang
Bongkaran Barang Milik Negara (BMN) di Stasiun Sumobito
Monitoring Pengambilan Objek Lelang Bongkaran Barang Milik
Negara (BMN) di Gudang Bangil yang Telah Selesai 100%
Gudang Bangil

Joint Inspection (JI) dalam rangka Pengambilan Barang Milik
Negara (BMN) berupa Rel R.54 sebanyak 570 Batang di Gudang
Bangil

Pelaksanaan Serah Terima Bongkaran BH 259 vyang
diserahterimakan ke PPI Madiun

2. Monitoring Tiang Telekomunikasi di Lintas-Lintas Wilayah BTP
Surabaya sehubungan dengan Persiapan Penghapusan TA 2025

5) IKK BTP11 Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya MASIH BELUM DINLAI. Namun pada

bulan September telah dilakukan perhitungan mandiri (self assesment)

terhadap nilai pengawasan kearsipan dengan usulan sebesar 69,6.

Selanjutnya pada tanggal 30 September 2025 telah dilakukan verifikasi

oleh Tim Pengawas Audit Kearsipan Internal DJKA, dan diperoleh nilai

pengawasan kearsipan sementara sebesar 71,9.
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Sementara kegiatan turunan dari IKK BTP11 adalah sebagai berikut:

a) Penyusunan Laporan Pengelolaan Kepegawaian, Keuangan, dan

Hubungan Masyarakat

Progres D -

Pagu awal : Rp.343.971.000
Pagu efektif : Rp.11.480.000
Realisasi Anggaran : Rp.11.480.000

Kendala/detail kegiatan

Kegiatan Pengelolaan Kepegawaian, Keuangan, dan Hubungan

Masyarakat telah berjalan sampai dengan bulan September 2025

meskipun anggaran untuk kegiatan ini terkena program efisiensi.

Beberapa kegiatan yang telah dilaksanakan adalah:

tim humas telah memproduksi konten rutin dari laporan tim di
lapangan, mengelola akun media sosial Kepala Balai dan Kantor
BTP Kelas | Surabaya (Instaram, Facebook, dan YouTube),
menyusun laporan bulanan kegiatan BTP Kelas | Surabaya hingga
periode September 2025,

Mengikuti Rapat Pembahasan Laporan Kemajuan Pembangunan
Portal Layanan Direktorat Jenderal Perkeretaapian sebagai
Superapps;

Mengikuti Sosialisasi Penilaian AKIP bersama PPID DJKA di Kantor
Balai ;

Tim Ketatausahaan Melaksanakan Kegiatan Rutin terkait
Pengelolaan Surat Masuk dan Surat Keluar, Penataan Arsip Aktif di
Kantor Balai dan Melaksanakan Kegiatan Penataan Gudang Arsip
di Gudang Prasarana Bangil, Melaksanakan Pengawasan
Kearsipan Internal, Menghadiri Entry Meeting Survei Kepuasan
Pengawasan Inspektorat Jenderal Tahun 2025, Menghadiri
Kegiatan Sosialisasi Penggunaan Aplikasi SRIKANDI
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Gambar 2.57

- Tim Kepegawaian Melaksanakan kegiatan rutin rekap daftar hadir
pegawai melalui aplikasi skemaraja dan biometrik, update data
nominatif pegawai, pencairan tunkin dan UM, Menyusun Usulan
Kenaikan Pangkat Pegawai Negeri Sipil Periode November —
Desember, Menyusun Usulan ST Uji Kompetensi JF Bidang
Perkeretaapian, Menyusun Usulan Pencantuman Gelar Akademik,
Menyusun Usulan Penyampaian Laporan Hasil Akhir Studi Tugas
Belajar Mandiri, Mengikuti Sosialisasi Aplikasi Document
Management System (DMS-SIASN), dan Menyusun Laporan
Penyampaian Rekapitulasi Kinerja dan Disiplin Pegawai Periode

Agustus,.

CROSSCUTTING

Beberapa kegiatan Balai yang bersifat Crosscutting terkait dengan IKK BTP7,
IKK BTP8, IKK BTP9, IKK BTP10, dan IKK BTP11 di wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya selama periode triwulan 3 tahun 2025 adalah

sebagai berikut:

a) IKKBTP7
- Koordinasi dengan Inspektorat Jenderal dalam rangka penilaian
evaluasi AKIP 2025
- Pembahasan Tindak Lanjut Penyusunan Pagu Anggaran Direktorat
Jenderal Perkeretaapian Tahun Anggaran 2026 bersama Biro
Perencanaan dan unit kerja Eselon 2 di lingkungan Ditjen
Perkeretaapian
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b) IKK BTP8

- Rapat pembahasan persiapan laporan triwulan 3 penyelenggaraan

Manajemen Risiko bersama Bagian Perencanaan dan BPKP
c) IKKBTP9

- Koordinasi dengan KPPN Jawa Timur terkait dengan kendala pengisian

dan update nilai NKA pada sistem SAKTI dan sistem Monev Kemenkeu
d) IKKBTP10

- Joint Inspection (JI) dalam rangka Pengambilan Objek Lelang
Bongkaran Barang Milik Negara (BMN) di Stasiun Sumobito dan
Gudang Bangil

- Pelaksanaan Serah Terima Bongkaran BH 259 yang diserahterimakan
ke PPI Madiun

e) IKKBTP11

- Sosialisasi Lanjutan Aplikasi Srikandi bersama semua unit kerja di
lingkungan Ditjen Perkeretaapian,

- Kegiatan Inventarisasi Arsip Digital Paket Pekerjaan di Wilayah Jawa
Timur dan Training pengisian Form Arsip Sementara bagi para pegawai
dilingkungan Satuan Pelayanan Lamongan, Satuan Pelayanan Kediri,
Satuan Pelayanan Jember, Satuan Pelayanan Madiun, dan Satker PPK
Jatim 1, PPK Jatim 2 dan PPK IMO pengadaan Lahan

REALISASI PENANGANAN RISIKO TRIWULAN 3
Berdasarkan Laporan Penyelenggaran Manajemen Risiko Triwulan Il yang
disampaikan Koordinator Unit Pengelola Risiko BTP Surabaya sebagaimana
Surat Nomor TI1.004/1/14/BTP-SBY/202 tanggal 1 Oktober 2025, dapat
disampaikan risiko yang terkait dengan IKK BTP7 s.d IKK beserta kegiatan
turunannya adalah sebagai berikut:
a) IKKBTP7
Pernyataan Risiko:
Ketidaktepatan menetapkan target IKK dalam Perjanjian Kinerja
Penanganan Risiko:
Telah dilakukan pemantauan terhadap risiko ini, dimana dalam penetapan
target IKK dalam Perjanjian Kinerja telah tepat dan sesuai karena telah
dilakukan koordinasi yang baik dengan Bagian Perencanaan guna

mendapat arahan dan perbaikan pada saat penyusunan Perjanjian Kinerja.
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b)

IKK BTP8

Pernyataan Risiko:

Keterlambatan penyelesaian pengendalian yang disepakati oleh pemilik
risiko

Penanganan Risiko:

Telah dilakukan pemantauan terhadap risiko ini, dan sampai saat ini telah
dilakukan identifikasi risiko beserta penanganannya yang secara rutin dan
tepat waktu dilaporkan oleh UPR, UMR, dan Pemeilik Risiko setiap
triwulan.

IKK BTP9

Pernyataan Risiko:

Nilai kinerja anggaran Balai tdak sesuai dengan prognosa

Penanganan Risiko:

Telah dilakukan pemantauan terhadap risiko ini, dan terdapat kondisi
dimana tim keuangan yang melakukan penginputan pada sistem SAKTI
dan sistem Monev Kemenkeu tidak memenuhi target di bulan September
akhir. Selanjutnya telah dilakukan koordinasi dengan KPPN, dan terdapat
delay inegrasi yang menyebabkan input NKA tidak terbaca. Dan hal
tersebut telah diperbaiki pada minggu ke-2 Oktober 2025.

IKK BTP10

Pernyataan Risiko:

Tim Keuangan BTP Surabaya belum melakukan koordinasi dengan
Bagkeu DJKA, Biro LPPBMN dan KPKNL terkait rencana
penghapusan BMN

Penanganan Risiko:

Telah dilakukan pemantauan terhadap risiko ini, dan sampai dengan saat
ini tim keuangan BTP Surabay telah melakukan koordinasi dengan
Bagkeu DJKA, Biro LPPBMN dan KPKNL terkait rencana
penghapusan BMN. Dan target PNBP telah tercapai 100% dengan nilai
PNBP sebesar Rp.9.521.738.500,-.

IKK BTP11

Pernyataan Risiko:

Target IKK Nilai Pengawasan Kearsipan Internal BTP Surabaya tidak
tercapai

Penanganan Risiko:

Telah dilakukan pemantauan terhadap risiko ini, dimana telah dilakukan

perhitungan mandiri (self assesment) terhadap nilai pengawasan kearsipan
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dengan usulan sebesar 69,6. Selanjutnya pada tanggal 30 September
2025 telah dilakukan verifikasi oleh Tim Pengawas Audit Kearsipan Internal
DJKA, dan diperoleh nilai pengawasan kearsipan sementara sebesar 71,9.

Dengan nilai ini untuk sementara masih memenuhi target IKK.

c. Perbandingan Kinerja BTP Surabaya terhadap Kinerja di Level Nasional

Perbandingan kinerja antara Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya terhadap

kinerja Direktorat Jenderal Perkeretaapian untuk Kualitas Tata Kelola Yang

Baik adalah sebagai berikut:

Indikator Kinerja

IKK BTP7
Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya

Tabel 2.19
Perbandingan IKK BTP7 — IKK BTP11 dengan Nasional

Target Triwulan 2

DJKA

83,000

BTP Surabaya

83,400

Realisasi

83,720

BTP Surabaya

83,500

Capaian Kinerja

93,710%

BTP

Surabaya

100,120%

Prosentase
Realisasi
BTP/Nasional

83,500/83,720=
99,737%

IKK BTP8
Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

IKK BTP9
Nilai Kinerja Anggaran Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya

57,510

60.750

48,690

71,180

84.663%

117,169%

71,180/48,690=14
6,190%

IKK BTP10
Persentase Realisasi Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP) Balai Teknik

747.795.795.000

746.558.265.617

9.521.738.500

99,998%

110,000%

9.521.738.500/
746.558.265.617

=1,275%
Perkeretaapian Kelas | Surabaya

IKK BTP 11
Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Balai

Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Sumber:diolah dari data internal Balai dan data Ditjen Perkeretaapian 2025

d. Upaya Peningkatan Kinerja
1) IKK BTP7 Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Saat ini sudah dilakukan penilaian AKIP. BTP Kelas | memperoleh nilai

83,500 dari target 83,400. Meskipun telah dilakukan penilaian AKIP, namun

Balai Teknik Perkeretaapian tetap melakukan kegiatan-kegiatan SAKIP

hingga akhir tahun 2025.

Selain itu juga dilakukan penyesuaian terhadap strategi/kebijakan,
aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai untuk mendukung
pencapaian kinerja IKK BTP7, diantaranya sebagai berikut:

a) Penyesuaian Strategi/Kebijakan
Dalam rangka pemenuhan dan peningkatan nilai AKIP, maka Balai
perlu untuk berpedoman dan melaksanakan implementasi SAKIP

berdasarkan Surat Edaran Inspektorat Jenderal Nomor SE 1 Tahun

LCK Triwulan 3 Tahun 2025

102



b)

2024 tentang Pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah di Lingkungan Kemenhub, dengan mengimplementasikan
4 komponen terkait perencanan yaitu Perencanaan Kinerja,
Pengukuran Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Evaluasi Akuntabilitas
Kinerja Internal serta perlu dilakukan inovasi-inovasi baru untuk ke
depannya sehingga diharapkan dapat memperoleh nilai AKIP yang
lebih baik tahun yang akan datang.

Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

IKK BTP7 juga terkena kebijakan efiensi sehingga diharapkan dalam
rangka pemenuhan target IKK ini harus dilaksanakan dengan baik,
efektif, dan efisien dengan mempertimbangkan prioritas dan
ketersediaan anggaran.

Pelaksanaan SAKIP tidak hanya dilakukan oleh unit kerja perencanaan
ataupun unit lain dibawah Subbag Tata Usaha, tetapi juga menjadi
tanggung jawab semua Seksi, Satpel, maupun Satker guna
mendukung pencapaian kinerja Balai. Sehingga perlu dibiasakan untuk
menyusun laporan secara berkala kepada pimpinan terkait progres
pelaksanaan tugas dan fungsinya termasuk penyerapan anggaran.
Termasuk juga pengusulan program-program (RKA) dan usulan
Rencana Strategis (Renstra).

Selain itu dari sisi penganggaran untuk tahun 2026, BTP Surabaya juga
telah mengusulkan kegiatan terkait IKK BTP7. Beberapa kegiatan yang
telah masuk dalam Pagu Alokasi Tahun 2026 diantaranya:

e Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA)

e Penyusunan Dokumen SAKIP dan Pengelolaan Data
Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai

Berdasarkan SK Kabalai tentang Struktur Organisasi Balai terbaru
Nomor SK-BTP-SBY 36 Tahun 2025 tanggal 1 September 2025, telah
dilakukan identifikasi dan penempatan pegawai guna mendukung
pemenuhan IKK BTP7 yaitu sebanyak 3 pegawai yang ditugaskan pada
Unit Perencanaan.

Rekapitulasi penempatan SDM yang mendukung IKK BTP7:

- Pejabat Struktural : 1 pegawai (Kasubbag Tata Usaha)

- Pegawai : 2 Jabatan Pelaksana/Fungsional Tertentu

pada Subbag Tata Usaha.
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2) IKK BTP8 Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Balai Teknik

Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Meskipun saat ini masih belum dilakukan penilaian Manajemen Risiko,

namun selama triwulan 3, BTP Surabaya tetap melakukan kegiatan-

kegiatan rutin yang mendukung pemenuhan target dalam IKK ini, termasuk

melakukan pemantauan pelaksanaan SPIP untuk Triwulan 3 dan

melakukan pengisian dan pemenuhan data dukung Evaluasi Penilaian

Mandiri Maturitas SPIP yang terintegrasi.

a)

b)

Penyesuaian Strategi/Kebijakan

Dengan terbitnya Kepmenhub Nomor KM.69 Tahun 2023 tentang
Manajemen Risiko serta Kepdirjen Nomor KP-DJKA 259 Tahun 2023
tentang Petunjuk Teknis Penerapan Manajemen Risiko di Lingkungan
Ditien Perkeretaapian, maka penerapan manajemen risiko menjadi
sangat penting untuk dilaksanakan. Sehingga setiap unit kerja,
termasuk BTP Surabaya sudah harus mulai menyiapkan Infrastruktur
Manajemen Risiko, Dokumen Manajemen Risiko, dan Penilaian dan
Pemantauan Risiko.

Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

IKK BTP8 juga terkena kebijakan efiensi sehingga diharapkan dalam
rangka pemenuhan target IKK ini harus dilaksanakan dengan baik,
efektif, dan efisien dengan mempertimbangkan prioritas dan
ketersediaan anggaran.

Selain itu dari sisi penganggaran untuk tahun 2026, BTP Surabaya juga
telah mengusulkan kegiatan terkait IKK BTP8. Beberapa kegiatan yang
telah masuk dalam Pagu Alokasi Tahun 2026 diantaranya:

e Penyusunan SPIP dan Manajemen Risiko

Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai

Telah dilakukan penempatan 2 pegawai yang ditugaskan pada Unit
Perencanaan guna mendukung pemenuhan IKK BTP8 dan telah
ditetapkan SK Unit Pengelola Risiko dan Unit Manajemen Risiko
dengan komposisi anggota yang ada dalam SK tersebut sebanyak 75%
memiliki kualifikasi QRM (Quality Risk Managemen).

Rekapitulasi penempatan SDM yang mendukung IKK BTP8:

- Pejabat Struktural : 1 pegawai (Kasubbag Tata Usaha)

- Pegawai : 2 Jabatan Pelaksana/Fungsional Tertentu

pada Subbag Tata Usaha.
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3) IKK BTP9 Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Balai Teknik Perkeretaapian

Surabaya

Pelaksanaan penyerapan anggaran agar dapat dilakukan secara optimal

sesuai dengan prognosa/RPD yang telah ditetapkan meskipun untuk saat

ini masih terdapat penyesuaian pengisian data NKA sebagai akibat dari

kebijakan efisiensi anggaran.

Selain itu juga dilakukan penyesuaian terhadap strategi/kebijakan,

aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai untuk mendukung

pencapaian kinerja IKK BTP9, diantaranya sebagai berikut:

a)

b)

Penyesuaian Strategi/Kebijakan

Selama triwulan 3 masih dilakukan penyesuaian data dan perhitungan

Indikator IKPA dengan memberikan nilai 100 untuk seluruh indikator

berdasarkan arahan dari Kementerian Keuangan. Namun demikian

guna mengantisipasi kebijakan pada triwulan berikutnya maka perlu

dilakukan peningkatan kinerja muai dari penetapan RPD, revisi DIPA,

penyerapan anggaran, belanja kontraktual penyelesaian tagihan, dan

pengelolaan UP dan TUP, serta pengisian capaian output.

Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

Sampai dengan bulan September terdapat 13 kali revisi DIPA dalam

rangka efektivitas dan optimalisasi pelaksanaan anggaran 2025.

Rinciannya adalah sebagai berikut:

- Reuvisi 1: Revisi POK layanan perkantoran & operasional satker

- Revisi 2: Revisi Luncuran SBSN Kegiatan Peningkatan 2 Unit
Jembatan KA Segmen Kras Ngadiluwih dan Segmen Temuguruh -
Singojuruh

- Revisi 3: Revisi Blokir Efisiensi Belanja

- Revisi 4: Revisi penambahan catatan pada Lembar Hal. IV.b DIPA

- Revisi 5: Revisi Administrasi & perubahan RPD Hal Il DIPA

- Reuvisi 6: Revisi relaksasi buka blokir efisiensi untuk kegiatan IMO

- Revisi 7: Luncuran SBSN Kontrak Tahun Jamak Kegiatan
Peningkatan Jalur KA Lintas Surabaya - Banyuwangi Segmen
Jember — Kalisat

- Revisi 8: Perubahan Lembar hal Ill DIPA & Revisi POK Kegiatan
Rutin
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- Revisi 9: Revisi POK Kegiatan Peningkatan Jalur KA Lintas
Surabaya - Banyuwangi Segmen Jember - Kalisat, Kegiatan Rutin,
Supervisi IMO, dan Perubahan Lembar hal Il DIPA

- Revisi 10: Revisi POK Kegiatan Rutin, IMO, dan Perubahan Lembar
hal 11l DIPA

- Revisi 11: Revisi Perubahan RPD Lembar hal 11l DIPA, Revisi POK
pada kegiatan Rutin, Satpel Lamongan, dan Peningkatan Jalur KA
Lintas Surabaya-Banyuwangi segmen Jember-Kalisat

- Revisi 12: Revisi Relaksasi Blokir Efisiensi untuk Pemenuhan
Belanja Pegawai dan Kegiatan Prioritas Dukungan Keselamatan
Transportasi

- Revisi 13: Revisi Perubahan RPD Lembar hal Il DIPA serta Revisi
POK pada Kegiatan Rutin, Satpel Kediri, IMO, dan Pengadaan
Tanah

Selain itu dari sisi penganggaran untuk tahun 2026, BTP Surabaya juga

telah mengusulkan kegiatan terkait IKK BTP9. Beberapa kegiatan yang

telah masuk dalam Pagu Alokasi Tahun 2026 diantaranya:

e Sistem Akuntansi Keuangan (SAK)

e Penyusunan laporan SIMAK Barang Milik Negara (BMN)

e Program Dukungan Manajemen lainnya

¢) Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai

Telah dilakukan penempatan sebagai berikut :

- Pejabat Struktural : 1 pegawai (Kasubbag Tata Usaha)

- 2 pegawai di Unit Keuangan yang khusus melakukan pengisian dan
update SMART serta melakukan perhitungan Nilai Kualitas Anggaran
(NKA) Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya secara berkala setiap
bulan

- 3 pegawai di Unit Rumah Tangga

- 6 pegawai di Satker Rutin dan Perencanan Teknik

4) IKK BTP10 Persentase Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP) BTP Surabaya
Agar senantiasa dilakukan koordinasi dengan Bagian Keuangan dan
KPKNL dalam rangka percepatan dan penyelesaian masalah jika terdapat
kendala dalam proses pengelolaan BMN khususnya yang terkait dengan

rencana realisasi PNBP. Selain itu juga dilakukan penyesuaian terhadap
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strategi/kebijakan, aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai

untuk mendukung pencapaian kinerja IKK BTP10, diantaranya sebagai

berikut:

a) Penyesuaian Strategi/Kebijakan
Telah dilakukan revisi target perolehan PNBP sebagaimana tertuang
dalam Revisi Renaksi pada Perjanjian Kinerja 2025 bulan Juni lalu,
dengan target PNBP yang awalnya Rp. 150.000.000,- menjadi
ditargetkan sebesar Rp. 9.521.738.500,-. Segera mengidentifikasi dan
mengusulkan kembali potensi target PNBP sehingga dapat
meningkatkan target PNBP di tahun 2025.

b) Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran
Tim BMN secara rutin melakukan inventarisasi dan identifikasi BMN di
Gudang Bangil dan Gudang Sumobito yang akan dilakukan
penghapusan aset. Dan melaksanakan tugas dan fungsi agar lebih
efektif dan efisien karena adanya efisiensi anggaran di kegiatan ini.
Selain itu dari sisi penganggaran untuk tahun 2026, BTP Surabaya juga
telah mengusulkan kegiatan terkait IKK BTP10. Beberapa kegiatan
yang telah masuk dalam Pagu Alokasi Tahun 2026 diantaranya:
e Tim SABMN

c¢) Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai
Telah dilakukan penempatan 1 pegawai ASN yang ditugaskan sebagai
pejabat pengelola barang milik negara yang bertugas melakukan
identifikasi BMN bongkaran yang akan dilelangkan. Serta telah
ditetapkan tim SABMN sebanyak 3 pegawai ASN.
Rekapitulasi penempatan SDM yang mendukung IKK BTP10:
- Pejabat Struktural : 1 pegawai (Kasubbag Tata Usaha)
- Pegawai : 3 Jabatan Pelaksana/Fungsional Tertentu

pada Subbag Tata Usaha.

5) IKK BTP11 Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya
Saat ini susah dilakukan penilaian kearsipan mandiri dan pada tanggal 30
September 2025 telah dilakukan verifikasi oleh Tim Pengawas Audit
Kearsipan Internal DJKA, dan diperoleh nilai pengawasan kearsipan

sementara sebesar 71,9. Namun, surat resmi hasil penilaian belum
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diterima oleh BTP Surabaya. BTP Surabaya tetap melakukan kegiatan

kearsipan selama triwulan 3 2025.

Selain itu juga dilakukan penyesuaian terhadap strategi/kebijakan,

aktivitas/anggaran serta penempatan jabatan/pegawai untuk mendukung

pencapaian kinerja IKK BTP11, diantaranya sebagai berikut:

a)

b)

Penyesuaian Strategi/Kebijakan

Dalam rangka pemenuhan Nilai Kearsipan, maka Balai perlu untuk

melakukan kegiatan kearsipan yang lebih baik melalui pengarsipan

inaktif dan aktif semua dokumen, baik yang ada di Kantor Balai maupun

yang ada di gudang, mengoptimalkan aplikasi kearsipan elektronik

untuk pengelolaan arsip aktif, inaktif serta evaluasi secara berkala

rekomendasi perbaikan kearsipan tahunan.

Penyesuaian Aktivitas dan Anggaran

IKK BTP11 juga terkena kebijakan efiensi sehingga diharapkan dalam

rangka pemenuhan target IKK ini harus dilaksanakan dengan baik,

efektif, dan efisien dengan mempertimbangkan prioritas dan

ketersediaan anggaran.

Selain itu dari sisi penganggaran untuk tahun 2026, BTP Surabaya juga

telah mengusulkan kegiatan terkait IKK BTP11. Beberapa kegiatan

yang telah masuk dalam Pagu Alokasi Tahun 2026 diantaranya:

e Penyusunan Laporan Pengelolaan Kepegawaian, Keuangan,
Hukum, dan Hubungan Masyarakat

Penyesuaian Penempatan Jabatan/Pegawai

Berdasarkan SK Kabalai tentang Struktur Organisasi Balai terbaru

Nomor SK-BTP-SBY 36 Tahun 2025 tanggal 1 September 2025, telah

dilakukan identifikasi dan penempatan pegawai guna mendukung

pemenuhan IKK BTP11 yaitu sebanyak 2 pegawai yang ditugaskan

pada Unit Ketatausahaan, 3 pegawai pada Unit Kehumasan, 4 pegawai

pada Unit Kepegawaian.

Rekapitulasi penempatan SDM yang mendukung IKK BTP11:

- Pejabat Struktural : 1 pegawai (Kasubbag Tata Usaha)

- Pegawai : 9 Jabatan Pelaksana/Fungsional Tertentu

pada Subbag Tata Usaha.
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2.2.6 Rekapitulasi Perbandingan Realisasi Kinerja IKK
Rekapitulasi realisasi capaian kinerja seluruh Indikator Kinerja Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya terhadap target triwulan dan tahunan selama tahun
2025 tergambar dalam tabel berikut:
Tabel 2.20

Rekapitulasi realisasi kinerja terhadap target triwulan dan tahunan

Capaian
Indikator Target

Target Kinerja Triwulan Kinerja

Kinerja Satuan Kinerja Tahunan (%)

Kegiatan Tahunan
| ] mn v

IKK BTP1
Rasio
Konektivitas
. Rasio 0,375 0,375 0,375 0,375 0,375 0,375 0,375 0,375 - 100,000 100,000 100,000 - 100,000
Transportasi
Perkeretaapi
an

IKK BTP2

Persentase

pengoperasi
an jalur KA

. % 98,100 98,100 98,100 98,100 98,100 98,192 97,042 97,165 - 100.090 98,921 99,047 - 99,047
yang sesuai
dengan TQl
Kategori |
dan I

IKK BTP3

Persentase

fasilitas
operasi % 37,900 37,900 37,900 37,900 37,900 37,900 37,900 37,900 - 100,000 100,000 100,000 - 100,000
dengan
teknologi
handal

IKK BTP4
Persentase
Pemenuhan % 19,000 4,805 9,610 14,415 19,000 4,854 10,561 15,950 - 101,019 109,901 110,000 - 83,950
target

angkutan KA
IKK BTP5
Persentase

Penurunan
Kejadian
Gangguan
Operasional % 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 55,932 52,542 - 100,000 110,000 110,000 - 110,000
Perjalanan
Kereta Api
pada
Perlintasan
Sebidang
IKK BTP6
Tingkat
Keselamata
n % 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 | 100,000 100,000 - 100,000 100,000 100,000 - 100,000
Transportasi

Perkeretaapi

an

IKK BTP7

Nilai 83,400 - - - 83,400 - - 83,500 - - - 100,120 - 100,120
Nilai AKIP

IKK BTP8
Tingkat Nilai 15,000 - - - 15,000 - - - - - - - - -

Penerapan

)
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Indikator
Kinerja
Kegiatan

Satuan

Target
Kinerja
Tahunan

Manajemen
Risiko

Capaian
Kinerja
Tahunan (%)

IKK BTP9
Nilai Kinerja
Anggaran

Nilai

81,000 20,250 40,500 60,750 81,000 52,090

48,470

71.180 -

110,000

110,000

110,000

87,876

IKK BTP10
Persentase
Realisasi
Penerimaan
Negara
Bukan Pajak
(PNBP)

100,000 = ° ° 100,000 557,959

100,000

100,000 =

110,000

100,000

100,000

100,000

IKK BTP11
Nilai
Pengawasan
Kearsipan

Internal

Nilai

69,000 - - - 69,000 -

Total Capaian Kinerja Triwulan 2 Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya (%)

99,617

103.603

103,241

97,888

.
48
o

Gambar 2.

Diagram Rekapitulasi Capaian Kinerja Triwulan 3 Tahun 2025

Rasio Tl % Fasilitas % Pemenuhan s penurunan

*Sumber:diolah dari data internal BTP Surabaya 2025

58

% Peningkatan

Konektivitas e Operasi Angkutan KA gangguan keselamatan

Index) Handal

KK 1 IKK2 IKK3 IKK 4 IKK 5 IKK &

Nilai AKIP

100.120

Belum Dilakukan Penilaian

3
:

Manajemen

NKA

% PNBP

Pe ngawasan
Kearsigan

Belum Dilakukan Penilaian
k|

IKK 11

Rata — rata capaian (%)

Triwulan 3
Tahun 2025

2.3. Dukungan Pencapaian Target RPJMN Tahun 2025-2029

Pada tanggal 10 Februari 2025, Presiden telah menetapkan Peraturan Presiden Nomor

o,

AR~

103,241

12 Tahun 2025 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN)

Tahun 2025-2029. Dan guna pencapaian target yang telah ditetapkan dalam RPJMN
Tahun 2025-2029 tersebut, berikut dapat diuraikan bentuk dukungan dari BTP Surabaya

sebagaimana tabel di bawah ini:

LCK Triwulan 3 Tahun 2025
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KETERANGA

NO | INDIKATOR RPJMN | SATUAN N DUKUNGAN BTP SURABAYA

1 Panjang jalur KA km 1.241,639 Panjang jalur kereta api yang telah diukur menggunakan kereta ukur di wilayah

yang beroperasi BTP Surabaya dengan hasil Kategori 1 dan 2 (kecepatan > 80 km/jam) per
periode dibandingkan dengan total panjang jalur KA di wilayah BTP Surabaya
pada tahun berjalan
Sampai dengan triwulan 3 tahun 2025, perbandingan antara Jalur KA yang
sesuai dengan TQI | dan Il (1.198,473 kmsp) dengan jalur KA keseluruhan yang
beroperasi di Daop 7 Madiun, Daop 8 Surabaya, dan Daop 9 Jember (1.233,245
kmsp) adalah sebesar 97,180%
(baseline menggunakan data hasil TQI periode 2 Tahun 2025)
TQI 1: 951.563 kmsp
TQIl 2: 246,910 kmsp
TQI 3: 32,203 kmsp
TQI 4: 2,569 kmsp

2 Jalur KA yang km 200,250 Jalur KA yang dibangun sejak dibentuknya BTP Surabaya tahun 2015 sampai
dibangun dengan saat ini adalah sebagai berikut:

2015: jalur ganda di emplasemen Pucuk (250 msp), badan jalan jalur ganda KA
Madiun-Kedungbanteng (38 kmsp)

2016: -

2017: -

2018: -

2019: jalur ganda Jombang - Madiun (86 kmsp); jalur ganda Madiun -
Kedungbanteng (57 kmsp)

2020: jalur ganda Mojokerto - Jombang (24 kmsp)

2021: -

2022: -

2023: -

2024: jalur ganda Sepanjang - Mojokerto (33 kmsp)

2025: -

3 Jalur KA yang lokasi 12 Jumlah wilayah PKN/PKW/Simpul Transportasi (Bandara, Pelabuhan, Terminal
terkoneksi simpul Tipe A), Kawasan Strategis Nasional/Kawasan Industri yang sudah terhubung
transportasi dan jaringan dan layanan KA termasuk integrasi antar moda lainnya di wilayah BTP
koridor logistik s.d tahun berjalan dibandingkan dengan rencana jumlah wilayah

PKN/PKW/Simpul Transportasi/Kawasan Strategis Nasional yang terhubung
dengan jaringan dan layanan KA di wilayah BTP sesuai Rencana Induk
Perkeretaapian Nasional (RIPNAS) Tahun 2030
- Saat ini masih terdapat 12 wilayah dengan rencana keseluruhan berdasar
RIPNAS 2030 adalah sebanyak 32 wilayah
- 12 wilayah di BTP Surabaya yang telah terkoneksi dengan jalur KA yaitu: 1)
Malang, 2) Gerbangkertasusila, 3) Bojonegoro, 4) Madiun, 5) Jember, 6)
Banyuwangi, 7) Probolinggo, 8) Blitar, 9) Pasuruan, 10) Tulungagung, 11)
Kediri, 12) Tj. Perak )

4 Pemeliharaan, km - Realisasi anggaran IMO Tahun 2024 sebesar Rp. 233.459.856.736,-

Perawatan dan
Pengoperasian
Jaringan KA/IMO
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Peningkatan km 140,3 Peningkatan jalur KA sejak dibentuknya BTP Surabaya tahun 2015 sampai
Prasarana Kereta dengan saat ini adalah sebagai berikut:
Api 2015: peningkatan jalur KA lintas Surabaya - Banyuwangi (60,3 kmsp);
peningkatan jalur KA lintas Surabaya - Bojonegoro (27 kmsp)
2016: -
2017: -
2018: -
2019: -
2020: peningkatan jalur KA Malang - Sumberpucung (18 kmsp); peningkatan
jalur KA Bangil - Probolinggo (35 kmsp)
2021: -
2022: -
2023: -
2024: -
2025: peningkatan jalur KA Jember - Kalisat (17 kmsp) masih dalam progres
penyelesaian
Penanganan lokasi 28 Penanganan perlintasan KA sejak dibentuknya BTP Surabaya tahun 2015
Perlintasan Kereta sampai dengan saat ini adalah sebagai berikut:
Api 2015: -
2016: -
2017: -
2018: -
2019: -
2020: -
2021: -
2022: -
2023: -
2024: pembangunan 2 flyover di Krian dan di Kedinding, pembangunan 6
palang pintu perlintasan di lintas Mojokerto - Sepanjang
2025: Pembangunan 20 palang pintu perlintasan di lintas Surabaya —
Banyuwangi Segmen Jember — Kalisat, terdapat juga pemberian rekomendasi
peningkatan keselamatan di perlintasan sebidang u/ Kota Malang, Kabupaten
Ngawi, dan Kabupaten Pasuruan
Peningkatan unit - Peningkatan persinyalan dan telekomunikasi sejak dibentuknya BTP Surabaya

Persinyalan dan
Telekomunikasi

Perkeretaapian

tahun 2015 sampai dengan saat ini adalah sebagai berikut:

2015: -

2016: -

2017: -

2018: -

2019: Peningkatan persinyalan jalur tunggal menjadi jalur ganda Jombang-
Madiun (86 kmsp); Peningkatan persinyalan jalur tunggal menjadi jalur ganda
Madiun-Kedungbanteng (57 kmsp)

2020: Peningkatan persinyalan jalur tunggal menjadi jalur ganda Jombang-
Mojokerto (24 kmsp)

2021: -

2022: -

2023: -

2024: Peningkatan persinyalan jalur tunggal menjadi jalur ganda Mojokerto-
Sepanjang (33 kmsp)

2025: -
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8 Peningkatan Stasiun unit 21 Peningkatan stasiun KA sejak dibentuknya BTP Surabaya tahun 2015 sampai
KA Antar Kota dengan saat ini adalah sebagai berikut:
2015:
2016:
2017:
2018:
2019: Pembangunan 5 Stasiun antara Madiun-Kedungbanteng; Pembangunan
7 Stasiun antara Jombang-Madiun
2020: Pembangunan 3 Stasiun antara Mojokerto-Jombang
2021:
2022:
2023:
2024: Pembangunan 5 Stasiun antara Mojokerto-Sepanjang
2025: Pembangunan 1 Stasiun antara Jember-Kalisat
9 Peningkatan unit 129 Peningkatan jembatan sejak dibentuknya BTP Surabaya tahun 2015 sampai
Jembatan dengan saat ini adalah sebagai berikut:
2015:
2016:
2017:
2018:
2019: pembangunan 40 unit jembatan antara Madiun-Kedungbanteng;
pembangunan 61 unit jembatan antara Jombang-Madiun
2020: pembangunan 12 unit jembatan Mojokerto - Jombang
2021:
2022: Peningkatan jembatan BH 374 Bayeman
2023:
2024: pembangunan 11 jembatan antara Mojokerto - Sepanjang
2025: peningkatan 2 unit jembatan antara Jember-Kalisat (BH 307 dan BH 312);
Peningkatan jembatan BH 613 Segmen Kras-Ngadiluwih
dan BH 275 Segmen Temuguruh-Singojuruh
10 Peningkatan unit - -
Terowongan
11 Penanganan Rawan lokasi 1 Penanganan rawan bencana di jalur KA sejak dibentuknya BTP Surabaya tahun
Bencana di Jalur KA 2015 sampai dengan saat ini adalah sebagai berikut:
2015:
2016:
2017:
2018:
2019:
2020: Penanganan Daerah Rawan Bencana pada kegiatan Peningkatan Jalur
KA Bangil - Probolinggo (35 kmsp)
2021:
2022:
2023:
2024:
2025:
12 Pembayaran atas kegiatan - -

Ketersediaan

Layanan
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13 | Layanan Perintis lintas - -
Kereta Api
14 | Jumlah Kegiatan dokumen/ - -
Mendukung Tata kegiatan
Kelola Konektivitas
Kereta Api
15 | Jaringan KA km 1038,335 Terdapat 203,304 Kmsp yang tidak terlayani KA perkotaan di wilayah kerja BTP
Perkotaan Dibangun Kelas | Surabaya, yaitu antaran stasiun madiun - Kertosono (68,895Kmsp) dan
antara Stasiun Pasuruan - Jember (134,304 Kmsp)
16 Elektrifikasi Jalur KA km - -
Perkotaan
17 Layanan KA lintas - -
Perkotaan Perintis
18 Stasiun KA unit 4 Stasiun Tarik, Stasiun Kedinding, Stasiun Krian, Stasiun Boharan. Ke-4 stasiun
Perkotaan yang tersebut merupakan bagian dari kegiatan Pembangunan Jalur Ganda
Ditingkatkan Mojokerto-Sepanjang Tahun 2021-2024
19 KA Perkotaan yang lokasi 8 Terdapat 8 KA Perkotaan yang melayani wilayah kerja BTP Kelas | Surabaya:
dikembangkan 1. CL Dhoho (lintas pelayanan;SB-KTS-BL-SB);
2. CL Penataran (lintas pelayanan;SB-KTS-BL-ML);
3. CL Blorasura (lintas pelayanan; CU-SBI);
4.  CL Arjonegoro (lintas Pelayanan;BJ-BBT-SBI-SD);
5. CL Supas (lintas pelayanan; SB-PS);
6. CL Jenggala (linas pelayanan;BBT-MR-IDO-SBI-SDA);
7. Pandanwangi (lintas pelayanan;JR-KTG);
8.  Arjuno Ekspress (lintas pelayanan;SGU-ML)
20 | Penyiapan dokumen/ - -
Perencanaan kegiatan
Pengembangan

SAUM Perkotaan

2.4. Capaian Lainnya
1. Berdasarkan Surat Sesditien Perkeretaapian Nomor PR.205/3/8/K1/DJKA/2025
tanggal 25 Agustus 2025, pada triwulan 2 tahun 2025 BTP Surabaya mendapatkan:

- urutan ke-2 untuk kategori Unit Kerja dengan Capaian Kinerja Terbaik dengan

nilai rata-rata capaian kinerja 103,60%

- urutan ke-2 untuk kategori Unit Kerja dengan Kepatuhan Pelaporan Kinerja

Terbaik dengan rata-rata nilai pemenuhan laporan monitoring kinerja 97,50% dan

kepatuhan pemanfaatan aplikasi 100,00 %.
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Gambar 2.59

Evaluasi Capaian Kinerja Triwulan |l Tahun 2025

No Unit Keria Rata-Rata Capaian Kinerja
: ) Triwulan Il Tahun 2025 (%)
1 Balai Pengelola Kereta Api Ringan Sumatera Selatan 104,96
2 Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya 103,60
3 Balai Perawatan Perkeretaapian 103,21
4 | Balai Teknik Perkeretaapian Kelas || Padang 102,75
5 Balai Pengelola Kereta Api Sulawesi Selatan 102,62
Kepatuhan Pelaporan Kinerja
Triwulan Il Tahun 2025
. . Pemenuhan | Kepatuhan
No. Unit Kerja Laporan Pemanfaatan | Rata-Rata
Monitoring Aplikasi Kepatuhan
Kinerja Kinerja
1 Direktorat Prasarana Perkeretaapian 97,50 100,00 98,75
2 | Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya 97,50 100,00 98,75
3 | Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Bandung 97,50 100,00 98,75
4 | Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Semarang 97,50 94,00 95,75
5 | Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Jakarta 91,25 92,67 91,96

2. Berdasarkan surat Inspektur Jenderal Nomor: PS 302/5/4/ITJEN/2025 tanggal 20
Agustus 2025 perihal Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Tahun 2025 pada Direktorat

Jenderal Perkeretaapian diperoleh nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |

Surabaya 83,500 (urutan ke-1 dari seluruh sample unit kerja di lingkungan Ditjen

Perkeretaapian)

Gambar 2.60
P Perk p Direktorat Keselamatan Perkeretaapian BTP Semarang
1. | Perencanaan Kinerja 30,00 25,20 1. | Perencanaan Kinerja 30,00 23,70 1. | Perencanaan Kinerja 30,00 23,70
2. | Pengukuran Kinerja 30,00 25,20 2. | Pengukuran Kinerja 30,00 23,70 2. | Pengukuran Kinerja 30,00 25,50
3. | Pelaporan Kinerja 15,00 12,30 3. | Pelaporan Kinerja 15,00 12,60 3. | Pelaporan Kinerja 15,00 12,30
4 Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 25,00 20,50 4. | Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 25,00 20,50 4. | Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 25,00 20,50
Internal Internal Internal
Nilai Hasil Evaluasi 100,00 83,20 Nilai Hasil Evaluasi 100,00 80,50 Nilai Hasil Evaluasi 100,00 82,00
Predikat A Predikat A Predikat A
BTP Surabaya Balai Pengujian Perkeretaapian

1. | Perencanaan Kinerja 30,00 25,20 1. | Perencanaan Kinerja 30,00 25,20

2. | Pengukuran Kinerja 30,00 25,20 2. | Pengukuran Kinerja 30,00 25,20

3. | Pelaporan Kinerja 15,00 12,60 3. | Pelaporan Kinerja 15,00 11,25

4. Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 25,00 20,50 4. | Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 25,00 20,50

Internal Internal
Nilai Hasil Evaluasi 100,00 83,50 Nilai Hasil Evaluasi 100,00 82,15
Predikat A Predikat A

LCK Triwulan 3 Tahun 2025
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Hal tersebut merupakan prestasi yang baik dan perlu dipertahankan bahkan perlu

ditingkatkan. Dimana untuk memperoleh capaian kinerja yang baik tersebut perlu

dilakukan melalui

perencanaan yang terukur.

2.5. Realisasi Anggaran

kedisiplinan,

Alokasi Total Anggaran dan Realisasi Anggaran Per Indikator Kinerja

kerja keras, konsistensi dan kepatuhan serta

Dalam proses pelaksanaan kegiatan tahun 2025, sebagian besar kegiatan dilelangkan,

sehingga nilai pelaksanaan sebagian besar dibawah pagu kegiatan yang direncanakan.

Terkait hal ini tentunya terdapat efisien anggaran, karena dengan hasil pekerjaan yang

sama dapat diselesaikan dengan anggaran yang lebih kecil. Dalam perhitungan efisiensi

ini dilakukan terhadap kegiatan — kegiatan yang telah selesai 100%. Penghitungan nilai

efisiensi dinyatakan dalam persen dilakukan dengan menggunakan formula: Efisiensi (E)

= 100 — pagu/kontrak.

Per 10 Oktober 2025, Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya melakukan revisi DIPA

sebanyak 14 kali. Adapun pagu anggaran dan realisasi anggaran Balai Teknik

Perkeretaapian Surabaya Tahun 2025 sesuai dengan klasifikasi jenis belanja, secara

umum dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 2.22

Realisasi Anggaran Unit Kerja

Pagu (Rp)
Jenis Belanja /
No i Pagu Sesuai PK Pagu Revisi
Pembiayaan
Awal Terakhir
1. Belanja Pegawai 11,933,665,000 15.541.045.000 10.593.894.559 4.947.150.441
2. Belanja Barang 193,873,893,000 193,873,893,000 9.622.927.083 4,96 | 184.250.965.917 | 95,04
Belanja Barang
3. PNBP 1.502.917.000 1.502.917.000 112.200.000 7,47 1.390.717.000 92,53
4. Belanja Modal
a. Rupiah Murni 35,310,504,000 35.310.504.000 6.341.918 0,02 35.304.162.082 | 71,95
b. SBSN 247.436.141.000 69.409.583.755 | 28,05 | 178.026.557.245 | 99,98
c. PHLN -
d. BLU -
JUMLAH 493.664.500.000 89.744.947.315 | 18,18 | 403.919.552.685 | 81,82

LCK Triwulan 3 Tahun 2025
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Selanjutnya dapat dijelaskan rincian anggaran dan realisasinya untuk masing-masing sasaran / kegiatan Per Indikator Kinerja

sebagaimana tabel berikut ini :

Tabel 1.23 Realisasi Anggaran Per Indikator Kinerja

Pagu (Rp)
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Kegiatan
Awal Revisi Terakhir
SK BTP1
Meningkatnya
IKK BTP1
KONEKTIVITAS prasarana
1 o . ) Rasio Konektivitas 1.886.857.000 1.886.857.000* 3.400.400 0,18% 1.883.456.600 99,82%
di wilayah Balai Teknik . )
. Transportasi Perkeretaapian
Perkeretaapian Kelas |
Surabaya
SK BTP2 IKK BTP2
Meningkatnya KAPASITAS | P t; i
eningkatnya rerseniase pengoperasian 35.970.869.000 282.907.010.000 69.989.989.673 2474% | 212.917.020327 | 75,26%
prasarana mendukung jalur KA yang sesuai dengan
2 pelayanan kereta api di TQI Kategori | dan |l
wilayah Balai Teknik IKK BTP3
Perkeretaapian Kelas | Persentase fasilitas operasi 486.947.000 486.947.000* 1.657.000 0,34% 485.290.000 99,66%
Surabaya dengan teknologi handal
IKK BTP4
SK BTP3 Persentase Pemenuhan 801.981.000 801.981.000* 63.280.000 7,89% 738.701.000 92,11%
Meningkatnya KINERJA target angkutan KA
PELAYANAN lalu lintas IKK BTP5
3 dan angkutan kereta api di | Persentase Penurunan
wilayah Balai Teknik Kejadian G
y . eladian Sangguan 556.947.000 556.947.000* 0 0,00% 556.947.000 100,00%
Perkeretaapian Kelas | Operasional Perjalanan
Surabaya Kereta Api pada Perlintasan
Sebidang
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No

Sasaran Strategis

Indikator Kinerja Kegiatan

Pagu (Rp)

Awal Revisi Terakhir
SK BTP4
Meningkatnya
KESELAMATAN IKK BTP6
4 transportasi kereta api di Tingkat Keselamatan 175.185.419.000 175.185.419.000* 288.237.354 0,16% 174.897.181.646 99,84%
wilayah Balai Teknik Transportasi Perkeretaapian
Perkeretaapian Kelas |
Surabaya
IK.K.BTF’? 450.330.000 450.330.000* 23.199.800 5,15% 427.130.200 94,85%
Nilai AKIP
IKK BTP8
Tingkat Penerapan 238.370.000 238.370.000* 0 0,00% 238.370.000 100,00%
SK BTP5 Manajemen Risiko
Terwujudnya KUALITAS IKK BTP9 o
; TATAKELOLA yang baik di | Njjai Kinerja Anggaran 26.611.112.000 30.711.892.000 * 19.347.905.088 72,72% 11.363.986.912 37,00%
Lingkungan Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | KKBTP10 o
Surabaya Persentase Realisasi 88.176.000 94.776.000* 15.798.000 16,67% 78.978.000 83,33%
Penerimaan Negara Bukan
Pajak (PNBP)
IKK BTP11
Nilai Pengawasan Kearsipan 343.971.000 343.971.000* 11.480.000 3,34% 332.491.000 96,66%
Internal
TOTAL 242.620.979.000 493.664.500.000 89.744.947.315 18,18 % 403.919.552.685 81,82%

LCK Triwulan 3 Tahun 2025

*Anggaran terkena kebijakan efiensi

Sumber:diolah dari data internal Balai 2025 (DIPA dan Lapbul)
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2.6. Analisis Efisiensi (SDM dan Anggaran)

Analisis Efisensi SDM

Efisiensi SDM dilakukan dengan membandingkan ketersediaan pegawai saat ini, baik

dilihat dari komposisi golongan/kepangkatan dan dilihat dari pendidikan dengan

pelaksanaan tugas dan fungsi dalam rangka pemenuhan target IKK tahun 2025, yang

dapat diuraikan sebagai berikut:

a. Komposisi Pegawai berdasarkan Golongan / Kepangkatan.
Pegawai atau karyawan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya, berjumlah
148 (seratus empat puluh delapan) orang, terdiri dari 77 (tujuh puluh tujuh) orang
status PNS, 33 (tiga puluh tiga) orang status CPNS, 35 (tiga puluh lima) orang status
PPPK dan (tiga) orang status PPNPN. Adapun komposisi pegawai Balai Teknik

Perkeretaapian Kelas | Surabaya adalah sebagai berikut:

NO URAIAN JUMLAH PEGAWAI KOMPOSISI (%)
1 PNS Golongan IV 6 4,05%
2 PNS Golongan llI 38 25,68%
3 PNS Golongan Il 65 43,92%
4 PPPK 36 24,32%
5 PPNPN 3 2,03%
TOTAL 148 100.0%

*Sumber:diolah dari data internal Balai 2025(DUK) dan ABK
b. Komposisi Pegawai berdasarkan Pendidikan;

Selain komposisi berdasarkan golongan/kepangkatan, pegawai Balai Teknik

Perkeretaapian Surabaya berdasarkan tingkat pendidikan sebagaimana Tabel

berikut:
NO URAIAN JUMLAH PEGAWAI KOMPOSISI (%)
1 Pasca Sarjana (S2) 11 7,43%

2 Sarjana (S1)/ D4 54 36,49%

3 Sarjana Muda / D3 76 51,35%

4 Ahli Muda / D1 3 2,03%

5 SLTA / Sederajat 4 2,70%

Jumlah 148 100%

*Sumber:diolah dari data internal Balai 2025 (DUK) dan ABK
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Dari perbandingan komposisi

pegawai

berdasarkan golongan/kepangkatan dan

pendidikan di atas, terdapat total 145 ASN (109 PNS dan 36 PPPK) yang telah
ditempatkan sesuai kebutuhan Balai sebagaimana Perubahan Keputusan Kepala Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Nomor SK-BTP-SBY 36 Tahun 2025 tanggal
1 September 2025 tentang Struktur Organisasi, Tupoksi Serta Uraian Tugas dan

Tanggung Jawab pada Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya.

Dengan menggunakan rumus Efisiensi SDM ini:

SDM tersedia Output aktual
Efisiensi SDM = ( ) x 100%
Kebutuhan SDM sesuai ABK Target output
maka efisiensi tersebut dapat diuraikan dalam matrik sebagai berikut:
TARGET SDM
IKK SATUAN OUTPUT ABK NILAI EFISIENSI
TW3 TERSEDIA
IKK BTP1
Rasio Konektivitas Transportasi Rasio 0,375 0,375 5 18 27,78%
Perkeretaapian
IKK BTP2
Persentase pengoperasian jalur KA
. . % 98,100 97,165 62 126 48,70%
yang sesuai dengan TQI Kategori |
dan Il
IKK BTP3
Persentase fasilitas operasi dengan % 37,900 37,900 4 18 22,22%
teknologi handal
IKK BTP4
Persentase Pemenuhan target % 14,415 15,950 17 26 72,22%
angkutan KA
IKK BTP5
Persentase Penurunan Kejadian
) . % 10,000 10,000 11 23 47,83%
Gangguan Operasional Perjalanan
Kereta Api pada Perlintasan Sebidang
IKK BTP6
Tingkat Keselamatan Transportasi % 100,000 100,000 14 16 87,50%
Perkeretaapian
IKK BTP7
Nilai 83,400 83,500 3 6 50,05%
Nilai AKIP
Belum dapat dihitung,
IKK BTP8
% - - 4 5 karena belum ada
Tingkat Penerapan Manajemen Risiko .
realisasi
IKK BTP9
Nilai 60,750 71,180 15 22 79,74%
Nilai Kinerja Anggaran
120



TARGET SDM
IKK SATUAN OUTPUT ABK NILAI EFISIENSI
TW3 TERSEDIA
IKK BTP10
Persentase Realisasi Penerimaan % 100 100 2 7 28,57%
Negara Bukan Pajak (PNBP)
Belum dapat dihitung,
IKK BTP11
Nilai - - " 20 karena belum ada

Nilai Pengawasan Kearsipan Internal

realisasi

TOTAL

148

287

*Sumber:diolah dari data internal Balai 2025(DUK) dan ABK
Dengan penempatan pegawai-pegawai tersebut, dirasa saat ini MASIH CUKUP EFISIEN

jika dilihat dari pencapaian target IKK sampai dengan triwulan 3 yang secara keseluruhan
mencapai 103,241%.

Analisis Efisiensi Anggaran

Penyerapan anggaran Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya sampai dengan
tanggal 30 September 2025 adalah sebesar Rp. 89.744.917.345,- dengan persentase
sebesar 18,18%. Pada triwulan 3 ini juga terdapat kebijakan Presiden untuk dilakukan
efisiensi hampir seluruh anggaran, namun demikian BTP Surabaya tetap berusaha
melaksanakan kegiatan tugas dan fungsinya untuk memenuhi target IKK yang telah
ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja.

Perhitungan ada atau tidaknya efisiensi anggaran dapat dilihat dari masih ada atau
tidaknya sisa anggaran dan dilihat pula apakah capaian kinerja sudah tercapai 100%. Dan

dari ke-11 IKK tersebut, analisis efisiensi anggarannya dapat diuraikan sebagaimana tabel

berikut:
Persentase
. Alokasi Anggaran | Realisasi Anggaran (AARO X CRO)-
NO RO Capaian RO AARO X CRO
RO (AARO) RO (RARO) RARO
Per RO
(1) () (3) 4) (5) (6) = (4) x (3) (7)=(6) - (5)
1 Studi Lingkungan 5% Rp1.000.000.000 Rp0 Rp50.000.000 Rp50.000.000
: Rancangan Rinci (Detailed 5% Rp1.500.000.000 RpO0 Rp75.000.000 Rp75.000.000
Design/Engineering Design)
3 | Jembatan Kereta Api 5% Rp27.215.570.000 Rp0O Rp1.360.778.500 Rp1.360.778.500
4 Infrastruktur Perkeretaapian 10% Rp5.850.000.000 Rp88.541.918 Rp585.000.000 Rp496.458.082
5 Perawatan Peralatan Pengujian 100% Rp200.000.000 Rp30.000.000 Rp200.000.000 Rp170.000.000
Sarana Perkeretaapian
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Persentase . L
. RO Capaian RO Alokasi Anggaran | Realisasi Anggaran A SR (AARO X CRO)-
RO (AARO) RO (RARO) RARO
Per RO
(1) 2) (3) (4) (5) (6) = (4) x (3) (7) = (6) - (5)
6 Perawatan dan Pengoperasian 15% Rp3.754.611.000 Rp98.270.800 Rp563.191.650 Rp464.920.850
Prasarana Perkeretaapian (IMO)
7 Layanan Sarana Internal 5% Rp444.934.000 RpO0 Rp22.246.700 Rp22.246.700
Peningkatan Jalur KA lintas 70% Rp240.610.179.000 Rp62.583.622.030 Rp168.427.125.300 Rp105.843.503.270
8 Surabaya - Banyuwangi
Segmen Jember - Kalisat
Peningkatan 2 Unit Jembatan 100% Rp6.825.962.000 Rp6.825.961.725 Rp6.825.962.000 Rp275
9 KA Segmen Kras-Ngadiluwih
dan Segmen Temuguruh-
Singojuruh
10 Perawatan dan Pengoperasian 15% Rp170.581.436.000 Rp96.086.929 Rp25.587.215.400 Rp25.491.128.471
Prasarana Perkeretaapian (IMO)
1" Pengadaan Perangkat Pengolah 5% Rp150.000.000 Rp0 Rp7.500.000 Rp7.500.000
Data dan Komunikasi
12 Layanan Organisasi dan Tata 74,97% Rp3.090.686.000 Rp1.478.535.341 Rp2.317.087.294 Rp838.551.953
Kelola Internal
13 Layanan Organisasi dan Tata 74,97% Rp1.452.382.000 Rp491.864.000 Rp1.088.850.785 Rp596.986.785
Kelola Internal
14 | Layanan Perkantoran 74,97% Rp26.115.620.000 Rp17.841.564.661 Rp19.578.880.314 Rp1.737.315.653
15 Layanan Perencanaan dan 74,97% Rp211.960.000 Rp23.199.800 Rp158.906.412 Rp135.706.612
Penganggaran
16 Layanan Pemantauan dan 100% Rp3.811.761.000 Rp132.217.025 Rp3.811.761.000 Rp3.679.543.975
Evaluasi
17 | Layanan Manajemen Keuangan 100% Rp505.428.000 Rp43.605.000 Rp505.428.000 Rp461.823.000
18 | Layanan Reformasi Kinerja 100% Rp343.971.000 Rp11.480.000 Rp343.971.000 Rp332.491.000
Jumlah Rp493.664.500.000 Rp89.744.949.229 Rp231.508.904.356 | Rp141.763.955.127
Efisiensi RO Satker = LltlokasiAnggaran B0 s Capalan ko)-Healisas Anggaran #0) , 3009 28,72%
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3.1

BAB III
PENUTUP

Tindak Lanjut Rekomendasi Periode Sebelumnya

Sebagaimana telah diuraikan dan dijelaskan dalam BAB Il dokumen Laporan Capaian
Kinerja Triwulan 3 Tahun 2025 Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya ini, terdapat
beberapa Indikator Kinerja yang berhasil memenuhi target yang telah ditetapkan dalam
Perjanjian Kinerja namun juga terdapat beberapa IKK yang belum dilakukan penilaian
sehingga realisasi untuk Triwulan 3 belum dapat disampaikan dalam laporan ini.

Dari 11 (sebelas) IKK Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya tersebut, realisasi capaian
kinerja Balai mencapai 103,241%, dimana terdapat 1 IKK yang belum mampu mencapai
target namun masih on the right track. Berdasarkan realisasi capaian tersebut selanjutnya
telah dilakukan evaluasi termasuk analisa terhadap keberhasilan dan kegagalan
pencapaian IKK serta diberikan rekomendasi perbaikan agar pada periode berikutnya
(triwulan 4 tahun 2025) bisa lebih baik lagi.

Di bawah ini dijabarkan tabel mengenai tindak lanjut yang telah dilakukan oleh Balai
Teknik Perkeretaapian Surabaya terhadap rekomendasi perbaikan yang tertuang dalam

dokumen Laporan Capaian Monitoring Kinerja Triwulan 2 Tahun 2025:

Tabel 3.1
Tindak Lanjut Rekomendasi Periode Triwulan 2 Tahun 2025

INDIKATOR WAKTU

KINERJA KEGIATAN TINDAKLANJUT PELAKSANAAN FIC
IKK BTP1 Diperlukan upaya-upaya dalam rangka Telah dilakukan beberapa kegiatan Juli - September | Seksi
Rasio Konektivitas peningkatan konektivitas yang dapat dilakukan koordinasi dengan beberapa 2025 Prasarana/
Wilayah Kerja Balai melalui koordinasi dengan Ditjen Perkeretaapian, stakeholder baik pusat maupun Kabalai
Teknik Perkeretaapian | Pemprov, Pemkab, dan stakeholder lainnya guna daerah. Kegiatan yang dilakukan
Kelas | Surabaya persiapan kegiatan-kegiatan yang mendukung contohnya Penyusunan Rencana

konektivitas moda perkeretaapian di periode Induk Perkeretaapian (RIPKA)

selanjutnya. Provinsi Jawa Timur.
IKK BTP2 - percepatan pada pekerjaan Peningkatan Pada pekerjaan Peningkatan Jalur KA | Juli - September | Seksi
Persentase Jalur KA antara Jember — Kalisat, yang antara Jember — Kalisat telah 2025 Prasarana/
pengoperasian jalur nantinya diharapkan akan berdampak dilakukan kegiatan pergeseran 2 unit Kabalai
KA yang sesuai signifikan pada nilai TQI pada periode jembatan yaitu BH 312 dan BH 307.
dengan TQI Kategori | berikutnya. Tetap berkoordinasi dengan Dan juga telah dilakukan kegiatan
dan Il di Wilayah stakeholder terkait guna pembahasan terkait Monitoring dan Evaluasi Pemeriksaan,
Kerja Balai Teknik kegiatan sertifikasi dan pengamanan aset Perawatan dan SDM milik negara oleh
Perkeretaapian Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | pihak operator.
Surabaya Surabaya
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INDIKATOR WAKTU
TINDAK LANJUT PIC
KINERJA KEGIATAN PELAKSANAAN
- monitoring kegiatan perawatan prasarana KA
oleh operator, dan penyesuaian dalam
beberapa hal seperti; strategi/kebijakan,
aktivitas/anggaran serta penempatan
jabatan/pegawai
IKK BTP3 tetap dilakukan kegiatan rutin berupa monitoring Selama triwulan 3 2025 telah Juli - September | Seksi
Persentase fasilitas dan inventarisasi terhadap fasilitas operasi KA, dilakukan kegiatan yang berkaitan 2025 Prasarana/
operasi dengan meskipun tidak ada kegiatan peningkatan fasilitas dengan fasilitas operasi KA Kabalai
teknologi handal di operasi di tahun 2025, dengan harapannya adalah | diantaranya yaitu melakukan monitorig
Wilayah Kerja Balai agar fasilitas operasi KA tetap handal dan menjaga | dan evaluasi dibeberapa stasiun dan
Teknik Perkeretaapian | keselamatan perjalanan KA juga melakukan uji berkala dan uiji
Surabaya pertama dibeberapa stasiun
IKK BTP4 - Melaksanakan pemantauan angkutan - Ditriwulan 3 ini telah Juli - September | Seksi
Pemenuhan target penumpang dan barang. Khusus untuk dilaksanakan kegiatan 2025 LLAKA/
angkutan KA di angkutan penumpang agar dilakukan pemantauan angkutan Kabalai
wilayah kerja Balai kordinasi lebih efektif lagi dengan operator penumpang dan barang yang
Teknik Perkeretaapian dalam rangka peningkatan secara rutin tiap bulannya
Surabaya - Jika capaian angkutan penumpang dan dilakukan
barang pada triwulan 3 melebihi target hingga | - Dikarenakan capaian kinerja
110% , diperlukan revisi Rencana Aksi agar angkutan penumpang dan
target masuk kriteria on the right track barang telah melebihi target
hinnga 110%, maka akan
dilakukan revisi Perjanjian
Kinerja Rencana Aksi agar target
masuk kriteria on the right track
IKK BTP5S Beberapa Langkah yang dapat digunakan untuk Telah dilakukan proses usulan Juli - September | Seksi
Persentase memenuhi IKK ini adalah dengan tetap permohonan peningkatan 2025 Sarkes/
Penurunan Kejadian melaksanakan dan memproses setiap usulan keselamatan di perlintasan sebidang Seksi
Gangguan permohonan peningkatan keselamatan di yang ada di wilayah kerja Balai Teknik Prasarana/
Operasional perlintasan sebidang maupun perizinan crossing Perkeretaapian Kelas | Surabaya dan Kabalai
Perjalanan Kereta Api juga permohonan perizinan crossing
pada Perlintasan
Sebidang
IKK BTP6 Perlu dilakukannya kegiatan pengecekan sarana Selama triwulan 3 tahun 2025 ini telah | Juli - September Seksi
Tingkat Keselamatan dan prasarana Kereta Api, seperti monitoring dan dilakukan kegiatan yang diupayakan 2025 Sarkes/
Perkeretaapian di evaluasi daerah rawan kecelakaan KA, dan juga untuk menunjang IKK BTP6 seperti Seksi
wilayah Balai Teknik melakukan pengecekan terhadap sarana melaksanakan kegiatan Prasarana/
Perkeretaapian perkeretaapian yang beroprasi pendampingan rampcheck berkala Kabalai
Surabaya dan melakukan pelaporan IPBR
kepada direktorat teknis

LCK Triwulan 3 Tahun 2025
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INDIKATOR WAKTU
KINERJA KEGIATAN TINDAKLANJUT PELAKSANAAN FIC
IKK BTP7 Pemenuhan data dukung yang diminta oleh Telah dilakukan pemenuhan data Juli - September | Subbag
Nilai AKIP Balai Evaluator Inspektorat Jenderal dalam kegiatan dukung yang diminta oleh Evaluator 2025 TU/ Kabalai
Teknik Evaluasi AKIP 2025, sebagai upaya memenuhi Inspektora Jenderal, dan Berdasarkan
Perkeretaapian Kelas | capaian kinerja IKK BTP7 atau paling tidak mampu | surat Inspektur Jenderal Nomor: PS
| Surabaya mencapai nilai sesuai dengan realisasi tahun 302/5/4/ITJEN/2025 tanggal 20
sebelumnya. Agustus 2025 perihal Hasil Evaluasi
Akuntabilitas Kinerja Tahun 2025 pada
Selain itu tetap melaksanakan kegiatan rutin dalam Direktorat Jenderal Perkeretaapian
melakukan pengisian pada aplikasi dan diperoleh nilai AKIP Balai Teknik
pengumpulan pelaporan dapat memperhatikan Perkeretaapian Kelas | Surabaya
batas akhir waktu. 83,500
Selain itu telah dilakukan kegiatan
rutin dalam pengisian pada aplikasi
dan pengumpulan laporan dengan
tepat waktu.
IKK BTP8 Perlu dilakukan kegiatan rutin terkait manajemen Pada Triwulan 3 2025 ini telah Juli - September | Subbag
Tingkat Penerapan risiko seperti melakukan pengendalian, dilakukan kegiatan rutin, yaitu; 2025 TU/ Kabalai
Manajemen Risiko pemantauan dan pelaporan secara berkala oleh pemantauan dan pelaporan berkala
Balai Teknik pemilik risiko, UPR dan UMR. oleh pemilik risiko, UPR dan UMR
Perkeretaapian Kelas
| Surabaya
IKK BTP9 Melakukan monitoring terhadap perencanaan Pada Triwulan 3 2025 ini guna Juli - September | Subbag
Nilai Kinerja Anggaran | anggaran dan pelaksanaan anggaran agar nilai memenuhi nilai IKK BTP9 telah 2025 TU/ Kabalai
Balai Teknik NKA memenuhi target setiap bulannya. dilakukan monitoring pada
Perkeretaapian Kelas perencanaan dan pelaksanaan
| Surabaya anggaran agar nilai NKA memenuhi
target pada setiap bulannya.
IKK BTP10 Melakukan inventarisasi terkait BMN yang Pada triwulan 3 2025 telah dilakukan Juli - September | Subbag
Persentase Realisasi berpotensi untuk perolehan PNBP yang terdapat di | monitoring terhadap tiang 2025 TU/ Kabalai
Penerimaan Negara wilayah kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | telekomunikasi di beberap lintas di
Bukan Pajak (PNBP) Surabaya, baik berupa bongkaran maupun wilayah Balai Teknik Perkeretaappian
Balai Teknik pemanfaatan aset Kelas | Surabaya, guna persiapan
Perkeretaapian Kelas penghapusan aset
| Surabaya
IKK BTP11 Untuk mendukung capaian kinerja IKK BTP11 perlu | Ditriwulan 3 ini Balai Teknik Juli - September | Subbag
Nilai Pengawasan dilakukan penataan arisp aktif dan inaktif Balai Perkeretaapian Kelas | Surabaya telah | 2025 TU/ Kabalai

Kearsipan Internal
Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas

| Surabaya

Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

melakukan penataan arsip aktif di
kantor Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya dan Melaksanakan
kegiatan Penataan Gudang Arsip di

Gudang Prasarana Bangil

LCK Triwulan 3 Tahun 2025
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UPAYA PERUBAHAN BUDAYA KINERJA
Dengan adanya Perjanjian Kinerja dan Rencana Aksi yang setiap tahunnya
selalu dilaksanakan oleh Balai, dengan tidak langsung berdampak terhadap
kesadaran moral maupun kesadaran terhadap tanggung jawab atas jabatan
yang diemban untuk memberikan yang terbaik dan merealisasikan janji-janji
sebagaimana telah tertuang dalam Perjanjian Kinerja. Termasuk didalamnya
kewajiban untuk menyusun dokumen pelaporan, yang menjadikan suatu instansi
harus sudah  memulai perubahan untuk lebih akuntabel dalam melaksanakan
program-programnya maupun pada saat pelaporan. Hal ini yang menjadikan
adanya perubahan pola kerja dan kebiasaan mulai dari level pimpinan hingga
level paling bawah untuk sama-sama mencapai target atau program yang
sudah direncanakan di awal tahun.
Terdapat beberapa perubahan budaya kinerja yang telah dilaksanakan di Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya selama Triwulan 3 2025, yang di tampilkan pada tabel
di bawah ini.
Tabel 3.2
Perubahan Budaya Kinerja Triwulan 3 Tahun 2025

Informasi Budaya

Informasi Budaya Kinerja

No Kinerja L Keterangan
(Menjadi)
(Semula)
S T——
Konten yang sekarang .w,
Perubahan budaya diproduksi oleh tim humas Balai S
kinerja pada konten yang beberapa telah memuat
1. diproduksi oleh tim penggunaan bahasa isyarat
humas sebelumnya tidak didalamnya, guna
terdapat bahasa isyarat. mengakomodir masyarakat
yang memiliki disabilitas.
Saat ini telah dibuat jadwal
Perubahan budaya ) )
o ; kegiatan bulanan tim
kinerja pada penjadwalan
. . . perencanaan, guna
2. kegiatan rutin pada tim o ) .
meminimalisir kegiatan rutin
perencanaan yang
. yang lewat pada waktu yang
sebelumnya tidak ada.
telah ditentukan.
Perubahan budaya .
Telah dilakukan perubahasan
kinerja pada kegiatan o
. budaya kinerja dengan
pengawasan kearsipan, .
beberapa kegiatan;
dengan nilai pengawasan
3. o Dilakukannya penataan arsip

kearsipan Balai teknik
Perkeretaapian Kelas |
Surabaya pada tahun

2024 sebesar 68,84

aktif dan inaktif Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |

Surabaya

LCK Triwulan 3 Tahun 2025
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No

Informasi Budaya . L.
L Informasi Budaya Kinerja
Kinerja L Keterangan
(Menjadi)
(Semula)

e Gudang prasana Bangil yang
difungsikan untuk
penyimpanan arsip aktif dan
inaktif Balai Teknik
Perkeretaapian kelas |
Surabaya

¢ Telah dilakukan verifikasi oleh
Tim Pengawas Audit
Kearsipan Internal DJKA, dan
diperoleh nilai pengawasan
kearsipan sementara sebesar
71,9

Tim kearsipan Balai Teknik

Perkeretaapian Kelas |

Surabaya telah memindahkan

arsip inaktif ke Gudang Soreang

sebanyak 363 box 193 berkas

3.2 Kesimpulan

Laporan monitoring kinerja Triwulan 3 Tahun 2025 merupakan bentuk pelaporan

pertanggungjawaban pelaksanaan program kerja dan kegiatan Balai Teknik

Perkeretaapian Surabaya yang telah dilaksanakan dari bulan Juli sampai dengan

September 2025 yang didasarkan kepada:

a. Tugas Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya sesuai Peraturan Menteri
Perhubungan Nomor PM. 36 Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai
Teknik Perkeretaapian;

b. Perjanjian Kinerja Tahun 2025, termasuk Rencana Aksi yang telah direvisi pada bulan
Juni 2025;

Cc. Rencana Strategis (Renstra) 2025-2029 Kementerian Perhubungan, Direktorat
Jenderal Perkeretaapian dan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya yang saat
ini masih dilakukan penyusunan (naskah teknokratik).

Sasaran Kegiatan Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya dalam Perjanjian Kinerja Tahun

2024 menjadi 5 (lima) Sasaran Kegiatan, Sasaran Kegiatan tersebut meliputi:

1. Sasaran Kegiatan Pertama (SK BTP1): Meningkatnya KONEKTIVITAS
Perkeretaapian di Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya,

2. Sasaran Kegiatan Kedua (SK BTP2): Meningkatnya KAPASITAS prasarana
mendukung pelayanan kereta api di wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya,

3. Sasaran Kegiatan Ketiga (SK BTP3): Meningkatnya KINERJA PELAYANAN Lalu
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Lintas dan Angkutan Kereta Api di Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

Sasaran Kegiatan Keempat (SK BTP4): Meningkatnya KESELAMATAN Transportasi
Perkeretaapian Di Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya,

Sasaran Kegiatan Kelima (SK BTPS5): Meningkatnya KUALITAS TATA KELOLA di

Lingkungan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya,

Sedangkan untuk Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |

Surabaya terdapat 11 (sebelas) IKK yaitu:

1.

11.

IKK BTP1 Rasio Konektivitas Transportasi Perkeretaapian Wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya

IKK BTP2 Persentase Pengoperasian Jalur Kereta Api Yang Sesuai Dengan TQI
kategori | dan Il di wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

IKK BTP3 Persentase Fasilitas Operasi Dengan Teknologi Handal di Wilayah Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

IKK BTP4 Persentase Pemenuhan Target Angkutan Kereta Api di Wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya

IKK BTP5 Persentase Penurunan Kejadian Gangguan Operasional Perjalanan Kereta
Api pada Perlintasan Sebidang

IKK BTP6 Tingkat Keselamatan Transportasi Perkeretaapian di Wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya

IKK BTP7 Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

IKK BTP8 Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

IKK BTP9 Nilai Kinerja Anggaran Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

. IKK BTP10 Persentase Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Balai

Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
IKK BTP11 Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |

Surabaya

Adapun rekapitulasi pencapaian kinerja dari ke-11 IKK tersebut dapat diuraikan dalam

tabel sebagai berikut:
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TARGET CAPAIAN CAPAIAN
TARGET | REALISASI
NO | SASARAN KEGIATAN IKK SATUAN TAHUN KINERJA KINERJA
TW 3 TW 3
2025 TW 3 TAHUNAN
SKT1. Meningkatnya IKK BTP1 Rasio
KONEKTIVITAS Konektivitas Transportasi
Perkeretaapian di Perkeretaapian Wilayah
1 Rasio 0,375 0,375 0,375 100,000 100,000
Wilayah Balai Teknik Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Perkeretaapian Kelas |
Surabaya Surabaya
KK BTP2 Persentase
Pengoperasian Jalur
Kereta Api Yang Sesuai
SKT2. Meningkatnya Dengan TQI kategori | % 98,100 98,100 97,165 99,047 99,047
KAPASITAS prasarana dan Il di wilayah Balai
mendukung pelayanan Teknik Perkeretaapian
2 | kereta api di wilayah Kelas | Surabaya
Balai Teknik
. IKK BTP3 Persentase
Perkeretaapian Kelas |
ey Fasilitas Operasi Dengan
Teknologi Handal di
. . . % 37,900 37,900 37,900 100,000 100,000
Wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |
Surabaya
IKK BTP4 Persentase
Pemenuhan Target
Angkutan Kereta Api di
% 19,000 14,415 15,950 110,000 83,950
Wilayah Balai Teknik
SK T3. Meningkatnya .
Perkeretaapian Kelas |
KINERJA PELAYANAN
Surabaya
Lalu Lintas dan
3 Angkutan Kereta Api di
. . . IKK BTP5 Persentase
Wilayah Balai Teknik
. Penurunan Kejadian
Perkeretaapian Kelas |
Gangguan Operasional
Surabaya ) . % 10,000 10,000 52,542 110,000 110,000
Perjalanan Kereta Api
pada Perlintasan
Sebidang
SK T4. Meningkatnya IKK BTP6 Meningkatnya
KESELAMATAN KESELAMATAN
Transportasi Transportasi
4 Perkeretaapian Di Perkeretaapian Di % 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Wilayah Balai Teknik Wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Perkeretaapian Kelas |
Surabaya Surabaya
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SK T.5. Meningkatnya
KUALITAS TATA
KELOLA di Lingkungan
Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |

Surabaya

IKK BTP7 Nilai AKIP
Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |

Surabaya

Nilai

83,400

83,500

100,120

100,120

IKK BTP8 Tingkat
Penerapan Manajemen
Risiko Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |

Surabaya

Nilai

15,000

IKK BTP9 Nilai Kinerja
Anggaran Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |

Surabaya

Nilai

81,000

60,750

71,180

110,000

87,876

IKK BTP10 Persentase
Realisasi Penerimaan
Negara Bukan Pajak
(PNBP) Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |

Surabaya

%

100,000

100,000

100,000

100,000

IKK BTP11 Nilai
Pengawasan Kearsipan
Internal Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |

Surabaya

Nilai

69,000

Total Capaian Kinerja Triwulan 1 Tahun 2025 Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya (%)

103,241

97,888

Terkait dengan kegiatan fisik sampai dengan triwulan 3 Tahun 2025 dapat diuraikan

sebagai berikut;

1. Telah dilakukan pergeseran 2 unit jembatan pada pekerjaan Peningkatan Jalur KA

antara Jember — Kalisat;

2. Pada kegiatan Perawatan, Pengoprasian Prasarana Milik Negara (IMO) telah

dilakukan kontrak untuk Pengoprasian dan Kontrak Jasa Konsultan atau Supervisi.

25
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3.3 Rekomendasi

Hal-hal yang direkomendasikan sebagai hasil evaluasi capaian kinerja Triwulan 3 Tahun
2025 adalah sebagai berikut:

Indikator Kinerja

Kegiatan

Rekomendasi

Waktu

Pelaksanaan

PIC

IKK BTP1

Rasio Konektivitas Wilayah
Kerja Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |

Surabaya

- Berdasarkan surat Sesditjen KA nomor:
PR.205/3/12/K1/DJKA/2025 tanggal 18 September 2025 perihal
Tindak Lanjut Rapat Koordinasi Evaluasi Lanjutan Penilaian
Mandiri SAKIP Tahun 2025 dan Pembahasan Indikator Kinerja
yang didalamnya memuat perubahan perhitungan indikator kinerja
rasio konektivitas, maka perlu dilakukan revisi perjanjian kinerja

guna mengakomodir hal tersebut.

Perlu dilakukan koordinasi dengan BPKASS untuk pemenuhan
data terkait rasio konektivitas yang menggunakan komponen rasio

perjalanan kereta api.

Perlu dilakukan koordinasi dengan Bagian Perencanaan pusat
terkait implementasi perhitungan rasio konektivitas yang

menggunakan komponen rasio perjalanan kereta api.

Triwulan 4 Tahun
2025

Seksi Prasarana/

Kabalai

IKK BTP2

Persentase pengoperasian
jalur KA yang sesuai
dengan TQI Kategori | dan
Il di Wilayah Kerja Balai
Teknik Perkeretaapian

Dalam upaya meningkatkan capaian pada IKK BTP2 perlu dilakukan
percepatan pada pekerjaan Peningkatan Jalur KA antara Jember —
Kalisat, yang nantinya diharapkan akan berdampak signifikan pada
nilai TQI pada periode berikutnya.

Juga perlu dilakukan monitoring kegiatan perawatan prasarana KA

oleh operator, dan penyesuaian dalam beberapa hal seperti;

Triwulan 4 Tahun
2025

Seksi Prasarana/

Kabalai

Surabaya strategi/kebijakan, aktivitas/anggaran serta penempatan
jabatan/pegawaiuntuk mendukung capaian kinerja IKK BTP2
IKK BTP3 Agar tetap dilakukan kegiatan rutin berupa monitoring dan Triwulan 4 Tahun Seksi Prasarana/

Persentase fasilitas
operasi dengan teknologi
handal di Wilayah Kerja
Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya

inventarisasi terhadap fasilitas operasi KA, meskipun tidak ada
kegiatan peningkatan fasilitas operasi di tahun 2025.

Harapannya adalah agar fasilitas operasi KA tetap handal dan
menjaga keselamatan perjalanan KA, dan juga dilakukan
penyesuaian terhadap strategi, anggaran, dan penempatan jabatan
guna menopang capaian IKK BTP3. Dan memastikan penganggaran
di tahun 2026 terkait kegiatan peningkatan fasilitas operasi,

meskipun nantinya tidak mengubah capaian kinerja IKK BTP3.

2025

Kabalai

IKK BTP4

Pemenuhan target
angkutan KA di wilayah
kerja Balai Teknik

Perkeretaapian Surabaya

Dikarenakan Capaian Kinerja pada IKK BTP4 sudah mencapai 110%
maka akan dilakukan revisi Perjanjian Kinerja/Rencana Aksi, agar
tidak terjadi anomali.

Agar tetap dilakukan kegiatan pemantauan realisasi penumpang dan

barang, supaya tercapainya target kinerja IKK BTP4.

Triwulan 4 Tahun
2025

Seksi LLAKA/ Kabalai

IKK BTP5
Persentase Penurunan
Kejadian Gangguan

Operasional Perjalanan

Dalam upaya tetap menjaga capaian kinerja pada periode
selanjutnya, Seksi Sarana Keselamatan dan Seksi Prasarana
diharapkan tetap melaksanakan proses setiap usulan permohonan

peningkatan keselamatan di perlintasan sebidang maupun perizinan

Triwulan 4 Tahun
2025

Seksi Sarkes/ Seksi

Prasarana/ Kabalai
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Indikator Kinerja

Kegiatan

Rekomendasi

Waktu
Pelaksanaan

PIC

Kereta Api pada
Perlintasan Sebidang

crossing dan melakukan kolaborasi dengan berbagai stakeholder

guna melakukan sosialisasi bersama terkait keselamatan

IKK BTP6

Tingkat Keselamatan
Perkeretaapian di wilayah
Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya

Agar capaian kinerja IKK BTP6 tetap tercapai sampai akhir tahun,
perlu dilakukannya kegiatan seperti monitoring daerah rawan
kecelakaan KA dan juga melakukan monitoring terhadap sarana

perkeretaapian yang beroperasi.

Triwulan 4 Tahun
2025

Seksi Sarkes/

Kabalai

IKK BTP7 Memperhatikan pelaksanakan kegiatan rutin dalam melakukan Triwulan 4 Tahun Subbag TU/
Nilai AKIP Balai Teknik pengisian pada aplikasi dan pengumpulan pelaporan dapat 2025 Kabalai
Perkeretaapian Kelas | memperhatikan batas akhir waktu
Surabaya Agar tetap menindak lanjuti hasil evaluasi AKIP Inspektorat Jenderal

dari bulan Oktober-Januari 2026.
IKK BTP8 - Perlu dilakukan kegiatan rutin terkait manajemen risiko seperti Triwulan 4 Tahun Subbag TU/
Tingkat Penerapan melakukan pengendalian, pemantauan dan pelaporan secara 2025 Kabalai
Manajemen Risiko berkala oleh pemilik risiko, UPR dan UMR
Balai Teknik - Melakukan koordinasi dengan Bagian Perencanaa Pusat terkait
Perkeretaapian Kelas | penilaian Tingkat Penerapan Manajemen Risiko di Lingkungan
Surabaya Direktorat Jenderal Kereta Api
IKK BTP9 Agar tetap melakukan pengisian dan monitoring terhadap Triwulan 4 Tahun Subbag TU/
Nilai Kinerja Anggaran perencanaan anggaran dan pelaksanaan anggaran pada system 2025 Kabalai
Balai Teknik SAKTI dan Monev Kemenkeu agar nilai NKA memenuhi target setiap
Perkeretaapian Kelas | bulannya, serta perlu melakukan koordinasi dengan KPPN jika
Surabaya) terdapat kendala dalam pengisian dan update data.
IKK BTP10 Agar tetap melakukan inventarisasi terkait BMN yang berpotensi Triwulan 4 Tahun Subbag TU/
Persentase Realisasi untuk perolehan PNBP tahun depan yang terdapat di wilayah kerja 2025 Kabalai
Penerimaan Negara Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya, baik berupa
Bukan Pajak (PNBP) bongkaran maupun pemanfaatan aset
Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |
Surabaya
IKK BTP11 Agaar Melakukan koordinasi dengan Tim Pengawas Audit Kearsipan | Triwulan 4 Tahun Subbag TU/
Nilai Pengawasan Internal Direktorat Jenderal Kereta Api dan Biro Umum Kementrian 2025 Kabalai

Kearsipan Internal
Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas |

Surabaya

Perhubungan dalam rangka pemenuhan nilai pengawasan kearsipan

agar memenubhi target yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja

*  Komitmen pelaksanaan rekomendasi Balai Teknik Perkeretaapian Surabaya periode Triwulan 3

Tahun 2025 terlampir dalam Laporan ini.
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Rekomendasi tersebut menjadi komitmen bagi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya yang akan dilaksanakan selama periode Triwulan 4 Tahun 2025, dan
diharapkan dapat terealisasi dalam rangka kelancaran pelaksanaan tugas dan fungsi
Balai serta tentunya untuk memenuhi bahkan meningkatkan capaian kinerja Tahun 2025.
Dan pelaksanaan rekomendasi tersebut akan dilaporkan realisasinya dalam Laporan
Capaian Kinerja Triwulan 4 Tahun 2025 dan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP)
2025.

“Jayalah Perkeretaapian Indonesia”

/\ /\ _ BTP Surabaya

“Transparansi dan Akuntabilitas”
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efekﬁf, transpa_ran, dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama . DENNY MICHELS ADLAN, S.T., M.M.
Jabatan . Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama © Ir. MOHAMAD RISAL WASAL, A.TD., M.M., IPM.
Jabatan . Direktur Jenderal Perkeretaapian

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA,

Pihak pertama berjanji akan Mmewujudkan target Kinerja yang seharusnya sesuaj
lampiran Perjanjian ini, dalam rangka mencapai larget kinerja jangka menengah
sepertl yang telah ditetapkan dalam dokumen PErencanaan. Keberhasijan dan
kegagalan P€ncapaian target Kinerja tersebuyt menjadi tanggung jawab Kami.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan sertg akan melakukan

evaluasi terhadap Capaian kinerja dari Perjanjian ini dan Mmengambil tindakan yang
diperiukan dalam rangka pemberian Penghargaan dan sanksi

Jakarta, Januari 2025
P Pihak Pertama,

3 W/

AD RISAL WASAL A TD. i m1 IPM DENNY MICHE]
NIP 196706081990037008 g 9030 AN S.T.

NIP 1 9?9D2ﬂ520(]5041 002

OHAI]




LAMPIRAN
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

NO SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN (IKK) SATUAN TARGET
i Koneklivitas Perkerelaapian di _ _ _
1 r-.-'leil'nrfgllu?;:fr':i’ TE:nih g;merﬂtaa pian Kelas | |Rasio Konekivitas Transportasi Perkereraapian Wilayah Rasio 0,375
E‘IU’I:};;:F; Balal Teknik Perkeralaapian Kelas | Surahaya !
. 1 i i Aran: — Jengoperasian :JEIIUIFHJ\ yﬁﬂi&‘?::rmufﬁgﬁﬁ )
2 Maningkatnya Kapasilas Prasarana Persentase Pengoperasan
Mendukung Pelayanan Perkerstaaplan di TQl Kategon | dan |1 di Wilayah Balar Teknlk % 98,100
Wilayah Balai Teknik Perkerataaplan Kelas | |Perkaeretaapian Kelas I_E_urﬂhﬂy'a . Nl
PHERIE Pemsentase Fasilitas Operasi dengan Teknolegi Handal di o 37.800
Wilayah Bala Tekmk Perkerslaapian Kelas | Surnbaya
- mn_uﬁ!t_a'lraa_ﬁ!;aia F;Eie.ﬂyén&n Lalu Lintas I; : : .
S - ersentase Pemenuhan Targel Angkutan Kereta Api di % 19 000
::Z::;?é’;iﬁ;: :L?:Tgﬁ::::: S Wilayah Balai Tekmik Perkeretaapian Kelas | Surabaya '
Fersentase Panurunan Kejadian Gangguan Operasional o <0000
Parjalanan Kereta Apl pade Pedintasan Sebidang '
A Tg”ﬁ::'ﬁﬁjf“??:ﬁg ngﬂiﬂ?: o Tingkal Keselamatan Transpodas Perkeretaapian di o 100.000 |
pz,kgmmﬂf,, an KHTIB‘E. fEumb&w Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya X |
Spleich e e e Skl e i — = ——— i
5 Meningkatnya Kualtas Tata Kelala !
Pamerintahan Balai Teknik Perkeretaapian Milai AKIF Balai Teknik Perkeretlaapian Kelas | Surabaya Milai 83,400 |
Kelas | Surabaya .

— T I mz

b Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Balai Teknik

Ferkeretaapian Kelas | Surabaya sl T}
Nilai Kinerja Anggaran Balal Teknik Perkeretazpian Kelas ;
| Surabaya Nilal B1,000
- : — i SN |
Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan Fajak
(PNBP) Balai Teknik Perkeretasplan Kalas | Surabaya o NG
e — — - — i |
Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Balai Teknik o
Perkeretaapian Kelas | Surabaya Nilai 69,000
PROGRAM DAN KEGIATAN ANGGARAN

1. Program Infrastruktur Konektivitas
a. Palayanan Transporias: Perkeretaapian
b. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Perkerataapian
.. Infrastruktur Koneklivitas Transportas Perkeretaaplan
d. Penunjang Teknis Transporasi Parkerelaapian
2. Program Dukungan Manajemen
d. Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Perkerelaapian Rp.  1.452.382.000
b. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, dan Umum Transportasi Perkerelaapian

Rp. 30.472.046.000
. Pangelolaan Sistem Informasi dan Teknotogl Transportasi Parkeretaaplan Rp. 150.000.000
TOTAL

Rp. 242.620,979.000

Rp. 210.546.551.000
Rp. 33.065.570.000
Rp. 174.536.047.000

2.500.000.000
Rp. 444,934,000
Rp. 32.074.428.000

tujui, Jakaria, Januari 2025

L PERKERETAAPIAN < KEPALA BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN
KELAS | SURABAYA
\
Ir. MCHAMAD RISAL WASAL, A.TD. MM, IPM ENNY MICHELS ADLAN. S T
NIP 1967060A1990031005 HENNY MICHELS ADLAN, S.T,

NIP 18790205200604 1002




7T\ KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

AR

i) DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka.kemenhub.go.id
JAKARTA 10110 EMAIL : ditjenkai@kemenhub.go.id|

PAKTA INTEGRITAS

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

1. Nama : Denny Michels Adlan, ST, MM

2. NIP : 19790205200604 1002

3. Pangkat/Gol : Pembina (IV/a)

4. Jabatan : Kkepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya
5. Unit Kerja : Balai Teknik Perkeretaapian Kelas 1 Surabaya

Dalam menjalankan pekerjaan saya sebagai Kepala Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas I Surabaya di Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya dengan ini
menyatakan bahwa:

1. Saya akan selalu melaksanakan tugas dan jabatan dengan jujur, transparan,
dan akuntabel serta objektif, untuk mendorong peningkatan kinerja serta
keharmonisan antarpribadi, baik di dalam maupun di luar Unit Kerja sesuai
kode etik dan pedoman perilaku sesuai jabatan yang saya emban dan/atau
Peraturan Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 tentang Disiplin Pegawai Negeri
Sipil;

2. Memberi contoh kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan dalam

melaksanakan tugas kepada sesama pegawai di lingkungan kerja saya secara
konsisten;

3. Berperan aktif dalam mencegah pemberantasan korupsi, kolusi, dan
nepotisme serta tidak melibatkan diri dalam perbuatan tercela;

4. Apabila saya melanggar hal-hal yang telah saya nyatakan dalam PAKTA
INTEGRITAS ini, saya bersedia dikenakan sanksi moral, sanksi administrasi
serta dituntut ganti rugi dan pidana sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Jakarta, Januari 2025
Mengetahui, Yang membuat pernyataan

Direktur Jen Perkeretaapian

Ir. Mohamad Risal Wasal, ATD, M.M., IPM Denny Michels Adlan, ST, MM

NIP 196706081990031005 NIP 19791031200604 1002
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REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : DENNY MICHELS ADLAN
Jabatan : Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : ALLAN TANDIONO
Jabatan : Direktur Jenderal Perkeretaapian
Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 04 Juni 2025
Pihak Kedua, Pihak Pertama,

/ i

ALLAN TANDIONO DENNY MICHELS ADLAN



REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

LAMPIRAN B

BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURAEBAYA

‘ No SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN (IKK) SATUAN TARGET
e oy saal | Raio Konektias Transporas Pekereaspion | |
Teknik Perkeretaapian Kelas | it bl S b e e '

Surabaya
Surabaya
KA whimeiatoia anasil Persentase Pengoperasian Jalur Kereta Api Yang
aningrainya dpa e Sesuai Dengan TQI kategaori | dan || di wilayah o, 98,100
2 pr?EamnE }:nent uﬂu.n[% ilavah Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
gi;?i‘;iﬁif;eeri;gt aa: a?_lya F‘ersentajse r_:asilitas Dp:_:erasi Dengan Teknc:ullu-gi
Kelas | Surabaya Handal di Wilayah Balai Teknik Perkerataapian % 37,900
G i Kelas | Surabaya
Meningkatnya Kinerja Persentase Pemenuhan Target Angkutan Kerata
Pelayanan Api di Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | T 18,000
5 Lalu Lintas dan Angkutan Kereta | Surabaya ——— e
Api di Wilayah Balai Teknik Persentase Penurunan Kejadian Gangguan
Perkeretaapian Kelas | Operasional Perjalanan Kereta Api pada %o 10,000
Surabaya Parlintasan Sebidang
Meningkatnya Keselamatan
Transporlasi Perkeretaapian di Tingkat Keselamatan Transportasi Perkeretaapian
4 Wilayah Balai Teknik di Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | % 100,000
Ferkeretaapian Kelas | Surabaya
Surabaya .
EE?;SE?: Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Nilai 83,400
Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Balai Teknik Nilai 15 000
Meningkalnya Kualitas Tata Perkerelaapian Kelas | Surabaya :
Kalola Pemerintahan di Milai Kinerja Anggaran Balai Teknik Perkerelaapian Nilai 81.000
5 Lingkungan Balai Teknik Kelas | Surabaya :
Perkeretaapian Kelas | Persentase Realisasi Penerimaan Negara Bukan
Surabaya Pajak (PNBP) Balai Teknik Perkerataapian Kelas | Y 100,000
Surabaya B —=
Milai Pengawasan Kearsipan Internal Balai Teknik i
Perkeretaapian Kelas | Surabaya i SR

PROGRAM DAN KEGIATAN

DIREKTUR JENDERAL PERKERETAAPIAN

Disetujui,

ki

ALLAN TANDIONO

PROGRAM INFRASTRUKTUR KONEKTIVITAS

a. Pelayanan Transportasi Perkeretaapian

b. Keselamatan dan Keamanan Transportasi Perkeretaapian

c. Infrastruklur Koneklivitas Transportasi Perkerelaapian

d. Penunjang Teknis Transportasi Perkerelaapian

PROGRAM DUKUNGAN MANAJEMEN

a. Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Perkeretaapian

b. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN dan Umum Transportasi Perkeretaapian
c. Pengelolaan Sistem Informasi dan Teknologi Transportasi Perkeretaapian

TOTAL

Jakarta, 04 Juni 2025
KEPALA BALAI| TEKNIK PERKERETAAFPIAN
KELAS | SURABAYA

W,

Rp
Rp.
Rp.
Rp.
Rp
Rp.
Rp.
Rp.
FEp.
Rp.

ANGGARAN EFEKTIF

380.800.753.000
33.065.570.000
377.855.8192.000
2.500.000.000
444.934.000
32.074.428.000
1.452.382.000
30.472.046.000
150.000.000

445.940.751.000

DENNY MICHELS ADLAN
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2.
KOMITMEN PIMPINAN TERKAIT

REKOMENDASI PENINGKATAN KINERJA



Indikator Kinerja : Waktu
_ Rekomendasi PIC
Kegiatan Pelaksanaan
IKK BTP1 Triwulan 4 Tahun Selsi Prasaranal

Rasio Konekfivitas Wilayah
Kera Balal Teknik
Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

- Berdasarkan surat Sesditjen KA nomor:

PR_205/3M 2IKADJKA2025 tanggal 18 September 2025 perihal
Tindak Lanjut Rapat Koordinasi Evaluasi Lanjutan Penilaian
Mandiri SAKIP Tahun 2025 dan Pembahasan Indikator Kinerja
yang didalamnya memuat perubahan perhitungan indikator kinerna
rasio konektivitas, maka periu dilakukan revisi perjanjian kinerja
guna mengakomaodir hal tersebut.

- Perlu dilakukan koordinasi dengan BPKASS untuk pemenuhan
data terkait rasio konektivitas yang menggunakan komponen rasio
perjalanan kereta api.

- Perlu dilakukan koordinasi dengan Bagian Perencanaan pusat
terkait implementasi perhitungan rasio Konekiivitas yang
menggunakan komponen rasio perjalanan kereta api.

2025

Kabalai

IKK BTP2

Persentase pengoperasian
jalur KA yang sesuai
dengan TQI Kategori | dan
[l di Wilayah Kerja BEalai
Teknik Perkeretaapian
Surabaya

Dalam upaya meningkatkan capaian pada |KK BTF2 perlu dilakukan
percepatan pada pekerjaan Peningkatan Jalur KA antara Jember —
Kalisat, yang nantinya diharapkan akan berdampak signifikan pada
nilai TQl pada periode berikutnya.

Juga periu dilakukan monitoring kegiatan perawatan prasarana KA
oleh operator, dan penyesuaian dalam beberapa hal seperi;
strategifkebijakan, aktivitas/anggaran seria penempatan
jabatan/pegawaiuntuk mendukung capaian kinerja IKK BTP2

Triwulan 4 Tahun
2025

Seksi Prasaranal
Kabalai

IKK BTP3
Persentase fasilitas

operasi dengan teknologi
handal di Wilayah Kerja

Agar tetap dilakukan kegiatan rutin berupa monitoring dan
inventansasi ternadap fasilitas operasi KA, meskipun tidak ada

kegiatan peningkatan fasilitas operasi di tahun 2025.
Harapannya adalah agar fasilitas operasi KA tetap handal dan

Triwulan 4 Tahun
2025

Seksi Prasaranal
Kabalai

Balai Teknik menjaga keselamatan perjalanan KA, dan juga dilakukan
FPerkeretaapian Surabaya penyesuaian terhadap strategi, anggaran, dan penempatan jabatan
guna menopang capaian [KK BTP3. Dan memastikan penganggaran
di tahun 2026 terkait kegiatan peningkatan fasilitas operasi,
meskipun nantinya tidak mengubah capaian kinerja IKK BETP 3.
IKK BTP4 Dikarenakan Capaian Kinerja pada IKK. ETP4 sudah mencapai 110% | Triwulan 4 Tahun Selsi LLAKAS Kabalai

Pemenuhan target
angkutan KA di wilayah

kerja Balai Teknik
Perkeretaapian Surabaya

maka akan dilakukan revisi Perjanjian Kinerja/Rencana Aksi, agar
tidak terjadi anomali.

Agar tetap dilakukan kegiatan pemantauan realisasi penumpang dan
barang, supaya tercapainya target kinerja IKK. ETP4.

2025

IKK BTPS

Persentase Penurunan
Kejadian Gangguan
Operasional Perjalanan
Kereta Api pada
FPerlintasan Sebidang

Dalam upaya tetap menjaga capaian kinerja pada periode
selanjutnya, Seksi Sarana Keselamatan dan Seksi Prasarana
diharapkan tetap melaksanakan proses setiap usulan permohonan
peningkatan keselamatan di perlintasan sebidang maupun perizinan
crossing dan melakukan kolaborasi dengan berbagai stakeholder
guna melakukan sosialisasi bersama terkait keselamatan

Triwulan 4 Tahun
2025

Seksi Sarkes/! Seksi
Frasarana/ Kabalai




Kearsipan Internal
Balai Teknik

Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

FPernubungan dalam rangka pemenuhan nilai pengawasan kearsipan
agar memenuhi target yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja

Indikator Kinerja _ ) Waktu
Kegiatan HERIME I Pelaksanaan -
IKK BTPG Agar capaian kinerja |Kk BTPG tetap tercapai sampai akhir tahun, Triwulan 4 Tahun Selsi Sarkes/
Tingkat Keselamatan perlu dilakukannya kegiatan seperti monitoring daerah rawan 2025 Kabalai
Ferkeretaapian di wilayah kecelakaan KA dan juga melakukan monitoring terhadap sarana
Balai Teknik perkeretaapian yang beroperasi.
Perkeretaapian Surabaya
IKK BTPT Memperhatikan pelaksanakan kegiatan rutin dalam melakukan Triwulan 4 Tahun Subbag T/
Milai AKIF Balai Teknik pengisian pada aplikasi dan pengumpulan pelaporan dapat 2025 Kabalai
Perkeretaapian Kelas | memperhatikan batas akhir wakfiu
Surabaya Agar tetap menindak lanjuti hasil evaluasi AKIP Inspektorat Jenderal
dari bulan Oktober-Januari 2026.

IKK BTPE Periu dilakukan kegiatan rutin terkait manajemen risiko seperti Triwulan 4 Tahun Subbag TU/
Tingkat Penerapan melakukan pengendalian, pemantauan dan pelaporan secara 2025 Kabalai
Manajemen Risiko berkala oleh pemilik risiko, UPR dan UMR
Bl Toam Melakukan koordinasi dengan BEagian Perencanaa Pusat terkait
Perkeretaapian Kelas | penilaian Tingkat Penerapan Manajemen Risiko di Lingkungan
Ay Direktorat Jenderal Kereta Api

| IKK BTP9 Agar tetap melakukan pengisian dan monitoring terhadap Triwulan 4 Tahun Subbag T/
Milai Kinerja Anggaran perencanaan anggaran dan pelaksanaan anggaran pada system 2025 Kabalai
Balai Teknik SAKTI dan Monev Kemenkeu agar nilai NKA memenuhi target setiap
Perkeretaapian Kelas | bulannya, serta perlu melakukan koordinasi dengan KPPN jika
Surabaya) terdapat kendala dalam pengisian dan update data.
IKK BTP10 Agar tetap melakukan inventansasi terkait EMN yang berpotensi Triwulan 4 Tahun Subbag TLY
Persentase Realizasi untuk perolehan PNBP tahun depan yang terdapat di wilayah Kerja 2025 Kabalai
FPenerimaan Negara Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya, baik berupa
Bukan Pajak (PFMEF) bongkaran maupun pemanfaatan aset
Balai Teknik
FPerkerstaapian Kelas |
Surabaya
IKK BTP11 Agaar Melakukan koordinasi dengan Tim Pengawas Audit Kearsipan | Triwulan 4 Tahun Subbag TLY
Milai Pengawasan Internal Direktorat Jenderal Kereta Api dan Biro Umum Kementrian 2025 Kabalai
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
=‘-' DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

. JI. Sidosermo Indah Nomor. 16,
Sidosermo, Wonocolo, Surabaya

Kode Pos - 60239

Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor: 673/ND.K2/BTP-SBY/X/2025

Yth. . Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari . Kepala Seksi Prasarana Perkeretaapian

Hal . Penyampaian Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja Triwulan [l
Tahun 2025

Tanggal : 2 Oktober 2025

Menindaklanjuti Nota Dinas Kepala Subbagian Tata Usaha Nomor: 461/ND.K1/BTP-
SBY/1IX/2025 tanggal 23 September 2025 perihal Permohonan Penyampaian Progres Tugas
dan Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Triwulan [l Tahun 2025, bersama
ini kami sampaikan Laporan Progres Tugas dan Fungsi Triwulan |l Tahun 2025 Seksi
Prasarana Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya sebagai berikut:

a. Kondisi Prasarana

1) Kondisi Kualitas jalur kereta api berdasarkan pengukuran pada periode Triwulan Il tahun
2025 terdiri dari jumlah jalur KA Kategori V1l/ ukuran lainnya sepanjang 1198,47 KM
(97,17%) dan jumlah jalur KA Kategori Ill/IV/ukuran lainnya sepanjang 34,97 KM
(2,83%) dibandingkan panjang jalur KA keseluruhan sepanjang 1233,44 KM. Terdapat
beberapa kondisi jalur kereta api yang diantaranya terdapat taspat karena terdapat
pekerjaan peningkatan yaitu pada jembatan kereta api BH 307 dan BH 312 antar
Jember — Kalisat;

2) Kondisi fasilitas operasi dalam kondisi handal/elektrik baik Stasiun maupun [nfermediet
Block sebanyak 56 unit (44%). Terdapat beberapa kondisi fasilitas operasi yang periu
mendapat peningkatan yaitu pada lokasi Stasiun Kertosono - Stasiun Purwoasri.
Kegiatan peningkatan ini masuk usulan Peningkatan Persinyalan dan Telekomunikasi
antara Kertosono - Talun pada 2026. DED peningkatan Persinyalan dan
Telekomunikasi segmen Kertosono — Talun dilaksanakan pada tahun 2023 oleh
Direktorat Prasarana Perkeretaapian;

3) Kegiatan perawatan / peningkatan prasarana perkeretaapian milik negara yang telah
dilaksanakan s.d periode Triwulan [l dilaporkan sebagai berikuf:

a. Peningkatan Jalur KA antara Jember — Kalisat;

b. Peningkatan Jembatan BH 307 dan BH 312 antara Arjasa — Kotok.

ksl Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikas| Elektronik (BSrE)



4) Pengendalian dan Pengawasan perlintasan sebidang serta perpotongan dan/atau
persinggungan antara jalur kereta api dengan bangunan lain telah dilaksanakan sampai
dengan periode Triwulan Il sebanyak 38 permohonan izin baik izin baru maupun izin

perpanjangan dan terdapat hal-hal yang perlu mendapat perhatian dan ditindaklanjuti
diantaranya permohan izin dari:

a. PT Petrokimia Gresik;

b. PDAM Delta Tirta, Sidoarjo;
¢c. Pemkot Surabaya;

d. PT Telkom;

e. Tower Bersama.

Atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Yustina Nurhayati, 5.T.,M.T.

NIP 197805112009122001
Tembusan:
Kepala Subbagian Tata Usaha

“ifikast  Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

JL. MEDAN MERDEEA BAEAT NO .G | TELP - +68% 813-8001-3833 WEBSITE : hitps:idjka kemenhub.go.id
JAFARETA 10110 EMAIL - ditjenkai@kemenhub_go.id

Nomor : PR.205/3/12/K1/DJKA/2025 Jakarta, 18 September 2025
Klasifikasi : Biasa

Lampiran : Satu Halaman

Hal : Tindak Lanjut Rapat Koordinasi Evaluasi

Lanjutan Penilaian Mandiri SAKIP Tahun

2025 dan Pembahasan Indikator Kinerja

Yth. Daftar Terlampir

Berdasarkan hasil rapat koordinasi evaluasi lanjutan penilaian mandiri Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2025 dan pembahasan indikator
kinerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian pada tanggal 11 September 2023,

dengan ini disampaikan beberapa hal yang perlu ditindaklanjuti sebagai berikut:

1. Tim Evaluasi Implementasi SAKIP Tingkat Direkiorat Jenderal Perkeretaapian agar
melakukan evaluasi lanjutan khususnya untuk unit kerja non sample sesuai standar
penilaian dan hasil evaluasi yang telah dilakukan oleh Inspektorat Jenderal
Kementerian Perhubungan dengan menggunakan fitur dukungan SAKIP pada Portal
Layanan Direktorat Jenderal Perkeretaapian. Beberapa hal yang perlu menjadi
perhatian dalam evaluasi lanjutan diantaranya:

a. Target yang ditetapkan dalam Perencanaan Kinerja memenuhi kriteria on the
right track apabila seluruh realisasi indikator kinerja dapat mencapai nilai 90 %
s.d 110% dari target yang ditetapkan;

b. Upaya peningkatan kinerja berupa penyesuaian penempatan/penghapusan
jabatan baik sftruktural maupun fungsional harus tertera dan diuraikan pada
analisa di pelaporan Kinerja (triwulan, tahunan);

c. Pelaporan kinerja harus dipublikasikan tepat waktu pada aplikasi e-SAKIP reviu
dan website unit kerja selama 5 tahun berturut-turut dengan data dukung
lengkap (screenshoot sistem) serta dilengkapi paraf berjenjang pada tahapan
persetujuan dokumen;

d. Pelaporan kinerja harus mencantumkan informasi perubahan budaya kinerja
organisasi;

e. Unit kerja. ..

g ﬁ Se kasi  Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik {BSrE)
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e. Unit kerja harus melakukan update/perbaikan naskah teknokratik Rencana
Strategis (Renstra) Tahun 2025-2029 sesuai dengan dokumen revisi Perjanjian
Kinerja Tahun 2025 dan perkembangan anggaran/kegiatan sesuai dengan
usulan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tahun 2026;

f. Inovasi terkait penggunaan fitur dukungan SAKIP pada Portal Layanan
Direktorat  Jenderal Perkeretaapian sebagai media/tools  dalam
penyelenggaraan SAKIP hanya diakui untuk level Eselon I;

g. Perbedaan indikator kinerja pada Perjanjian Kinerja dibandingkan dengan
dokumen Rencana Strategis Tahun 2020-2024 harus dituangkan penjelasan
dan justifikasinya pada dokumen Evaluasi Paruh Waktu (EPW) dan Evaluasi
Akhir Periode (EAP) Rencana Strategis;

h.  Benchmarking Kinerja agar dilakukan dengan perbandingan level Nasional dan
Internasional serta dapat juga dibandingkan dengan sektor lain yang sejenis;

I. Tim SAKIP yang ditetapkan oleh pimpinan unit kerja harus kompeten yang
ditunjukkan dengan sertifikat telah mengikuti bimbingan teknis terkait
penyelenggaraan SAKIP.

2 Unit kerja non sample (11 unit kerja yang tidak dilakukan evaluasi oleh Inspektorat
Jenderal) sebagai evaluatan agar berkoordinasi akfiif dengan Tim Evaluasi
Implementasi SAKIP Tingkat Direktorat Jenderal Perkeretaapian untuk
menindaklanjuti hasil evaluasi lanjutan guna finalisasi penilaian paling lambat pada
Minggu ke-1 Oktober 2025.

3. Direkiorat Prasarana Perkeretaapian serta Direkiorat Lalu Lintas dan Angkutan
Kereta Api agar melakukan koordinasi lanjutan terkait penyesuaian indikator kinerja
kegiatan sesuai amanah Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJMN) Tahun
2025-2029 yang selanjutnya menjadi acuan dalam penyesuaian konsep Rencana
Strategis Tahun 2025-2029, meliputi:

a. Panjang jalur kereta api yang beroperasi:

Diusulkan penambahan indikator baru pada Direkiorat Prasarana
Perkeretaapian, dengan definisi indikator berupa panjang jalur kereta api yang
terbangun dan laik beroperasi. Beberapa pertimbangan antara lain baseline dan
besaran target indikator pada RPJMN menggunakan data panjang jalur kereta
api yang terbangun, serta penentuan kondisi laik beroperasi merupakan tugas
dan kewenangan dari Direktorat Prasarana Perkeretaapian.

b. Jalur...

[ Q’;‘ Sertfikasi  Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
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b. Jalur kereta api yang menggunakan persinyalan elektrik:
Diusulkan penyesuaian nomenklatur dari indikator kinerja yang sudah ada
sebelumnya “Persentase Fasilitas Operasi Kereta Api dengan Teknologi
Handal".

¢c. Kondisi jalur kereta api sesuai standar Track Quality Index (TQI)
kategori 1 dan 2:
Diusulkan penyesuaian nomenklatur dari indikator kinerja sebelumnya
“Persentase Pengoperasian Jalur Kereta Api yang sesuai dengan TQl
Kategori | dan II".

d. Ketersediaan angkutan umum massal perkotaan berbasis rel:
Diusulkan penambahan indikator baru pada Direkiorat Lalu Lintas dan
Angkutan Kereta Api, dengan definisi indikator berupa kapasitas harian dari
penyelenggaraan angkutan kereta api perkotaan yang dipengaruhi oleh faktor
kapasitas angkutan dan jumlah perjalanan kereta api. Adapun pengawasan dan
pembinaan terkait angkutan kereta api dan perjalanan/lalu lintas merupakan

tugas dan kewenangan dari Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api.

Balai Teknik Perkeretaapian agar mempersiapkan data dan perhitungan indikator
kinerja rasio konektivitas transportasi perkeretaapian dengan konsep rumusan
perhitungan baru sebagai tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi Inspekiorat
Jenderal serta selanjutnya menjadi acuan dalam penyesuaian konsep Rencana
Strategis Tahun 2025-2029 (menunggu konfirmasi Biro Perencanaan Kementerian
Perhubungan). Perhitungan rasio konektivitas tidak hanya mempertimbangkan
keterhubungan simpul (node) namun juga keterhubungan berupa layanan/perjalanan

KA (edge) dengan konsep rumusan indikator sebagai berikut:

. . ) . RK sy + RKpyy
Rasio Konektivitas Transportasi Perkeretaapian (RKg,4) = ( > )

Keterangan:

» RKaw = Rasio simpul antar wilayah yang terhubung jaringan kereta api (sama
dengan rumusan saat ini);

+ RKexa = Rasio realisasi perjalanan kereta api baik penumpang maupun barang
terhadap program perjalanan kereta api yang ditetapkan pada Grafik Perjalanan

Kereta.

9. Balai...
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Balai Pengelola Kereta Api Sulawesi Selatan agar melakukan penyesuaian cascading
sasaran dan indikator kinerja berdasarkan fokus prioritas Balai Pengelola Kereta Api
pada sasaran pelayanan dan keselamatan. Selain itu Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya perlu melakukan penyesuaian terhadap target dan realisasi sasaran
konektivitas transporiasi perkeretaapian sesuai lingkup wilayah kewenangan. Hal
tersebut selanjutnya menjadi acuan dalam penyesuaian konsep Rencana Strategis
Tahun 2025-2029.

Atas perhatian dan kerja samanya diucapkan terima kasih.

Sekretaris Direktorat Jenderal
Perkeretaﬁ:ian,

Amin Hudaya
NIP 197312311998031003

Tembusan:
Direktur Jenderal Perkeretaapian

ertifikasi  Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
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Lampiran Surat
Nomor : PR.205/3/12/K1/DJKA/2025
Tanggal : 18 September 2025

Direkiur Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api;

Plt. Direkiur Prasarana Perkeretaapian;

Plt. Direktur Sarana Perkeretaapian;

Direktur Keselamatan Perkeretaapian;

Kepala Bagian Sumber Daya Manusia dan Organisasi, Sekretariat Direktorat
Perkeretaapian;

Kepala Bagian Hukum, Hubungan Masyarakat dan Umum, Sekretariat Direktorat
Perkeretaapian;

Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Jakarta;

Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Bandung;

Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Semarang;

Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya;

Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Medan;

Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |l Padang;

Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas Il Palembang;

Kepala Balai Pengujian Perkeretaapian;

Kepala Balai Perawatan Perkeretaapian;

Kepala Balai Pengelola Kereta Api Ringan Sumatera Selatan;

Kepala Balai Pengelola Kereta Api Sulawesi Selatan;

Tim Evaluasi Implementasi SAKIP Tingkat Direktorat Jenderal Perkeretaapian
sesuai Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor KP DJKA 72
Tahun 2025.

Sekretaris Direktorat Jenderal

Perkeretaapian,
El L

NIP 197312311998031003
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KEGIATAN TERKAIT IKK1

KOMNEKTIVITAS TRANSPORTASI PERKERETAAPIAN

Melaksanakan Rapat Pembahasan Rencana Kegiatan Peningkatan Sistem Telekomunikasi
Segmen Talun — Kertosono Lintas Bangil — Kertosono (MYC 2026 =2027).

Pejabat/Staf - Kasi dan Staf Prasarana
Tanggal : 24 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Ruang Rapat 1, Direktorat Prasarana Perkeretaapian

Menghadiri Rapat Pembahasan Monitoring Pengawasan Proyek SBSN di Wilayah
Pengawasan Inspektorat Il.

Pejabat/Staf : Staf Prasarana
Tanggal : 02 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

Monitoring Proyek SBSN
DIJKA dan BPSDMP




3. Menghadiri Rapat Pembahasan Tindak Lanjut Monitoring Progres Pekerjaan di
Lingkungann Direktorat Jenderal Perkeretaapian TA. 2025,

Pejabat/Staf : Staf Prasarana
Tanggal : 24 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

- P T LR S T T T . N -

4, Melaksanakan Sinkronisasi Pola Operasi Emplasemen Stasiun Wonokromo dan Ruang
Lingkup Review DED Pembangunan Jalur Ganda KA Antara Wonokromo — Sepanjang.

Pejabat/Staf - Kasi dan Staf Prasarana
Tanggal : 23 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : RR Direktorat Lalu Lintas KA Gedung Karya Lantai 12




5. Menghadiri Rapat Pembahasan Sisa Pagu Anggaran SBSN TA 2025 Pada Kegiatan
Peningkatan Jalur KA Lintas Surabaya — banyuwangi Segmen Jember — Kalisat.

Pejabat/Staf : Staf Prasarana
Tanggal : 31 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

L .oy 8 i FEFEN-F # . ow EEFEEE

6. Menghadiri Undangan Rapat Pembahasan Kegiatan SBSN TA 2026 di Wilayah Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya.

Pejabat/Staf : Staf Prasarana
Tanggal : 19 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

Marma Pekefjaon | Peningkalan Jaher Kereta Api Km. 514300 =.d. Km. 75#250
antara Malang — Sumberpucung Lintas Bangil — Kemosono

Progres Pekedoan @ 100 %
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4. B IKK BTP2

Persentase Pengoperasian Jalur Kereta Api

Yang Sesual Dengan TQI kategori I dan II di
Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian

Kelas I Surabaya
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
=‘-' DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

. JI. Sidosermo Indah Nomor. 16,
Sidosermo, Wonocolo, Surabaya

Kode Pos - 60239

Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor: 673/ND.K2/BTP-SBY/X/2025

Yth. . Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari . Kepala Seksi Prasarana Perkeretaapian

Hal . Penyampaian Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja Triwulan [l
Tahun 2025

Tanggal : 2 Oktober 2025

Menindaklanjuti Nota Dinas Kepala Subbagian Tata Usaha Nomor: 461/ND.K1/BTP-
SBY/1IX/2025 tanggal 23 September 2025 perihal Permohonan Penyampaian Progres Tugas
dan Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Triwulan [l Tahun 2025, bersama
ini kami sampaikan Laporan Progres Tugas dan Fungsi Triwulan |l Tahun 2025 Seksi
Prasarana Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya sebagai berikut:

a. Kondisi Prasarana

1) Kondisi Kualitas jalur kereta api berdasarkan pengukuran pada periode Triwulan Il tahun
2025 terdiri dari jumlah jalur KA Kategori V1l/ ukuran lainnya sepanjang 1198,47 KM
(97,17%) dan jumlah jalur KA Kategori Ill/IV/ukuran lainnya sepanjang 34,97 KM
(2,83%) dibandingkan panjang jalur KA keseluruhan sepanjang 1233,44 KM. Terdapat
beberapa kondisi jalur kereta api yang diantaranya terdapat taspat karena terdapat
pekerjaan peningkatan yaitu pada jembatan kereta api BH 307 dan BH 312 antar
Jember — Kalisat;

2) Kondisi fasilitas operasi dalam kondisi handal/elektrik baik Stasiun maupun [nfermediet
Block sebanyak 56 unit (44%). Terdapat beberapa kondisi fasilitas operasi yang periu
mendapat peningkatan yaitu pada lokasi Stasiun Kertosono - Stasiun Purwoasri.
Kegiatan peningkatan ini masuk usulan Peningkatan Persinyalan dan Telekomunikasi
antara Kertosono - Talun pada 2026. DED peningkatan Persinyalan dan
Telekomunikasi segmen Kertosono — Talun dilaksanakan pada tahun 2023 oleh
Direktorat Prasarana Perkeretaapian;

3) Kegiatan perawatan / peningkatan prasarana perkeretaapian milik negara yang telah
dilaksanakan s.d periode Triwulan [l dilaporkan sebagai berikuf:

a. Peningkatan Jalur KA antara Jember — Kalisat;

b. Peningkatan Jembatan BH 307 dan BH 312 antara Arjasa — Kotok.

ksl Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikas| Elektronik (BSrE)



4) Pengendalian dan Pengawasan perlintasan sebidang serta perpotongan dan/atau
persinggungan antara jalur kereta api dengan bangunan lain telah dilaksanakan sampai
dengan periode Triwulan Il sebanyak 38 permohonan izin baik izin baru maupun izin

perpanjangan dan terdapat hal-hal yang perlu mendapat perhatian dan ditindaklanjuti
diantaranya permohan izin dari:

a. PT Petrokimia Gresik;

b. PDAM Delta Tirta, Sidoarjo;
¢c. Pemkot Surabaya;

d. PT Telkom;

e. Tower Bersama.

Atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Yustina Nurhayati, 5.T.,M.T.

NIP 197805112009122001
Tembusan:
Kepala Subbagian Tata Usaha

“ifikast  Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
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REKAPITULASI TRACK QUALITY INDEX (TQ)

HASIL PENGUKURAN GEOMETRI JALAN REL DI DAOP 8 SURABAYA
Menggunakan KA Ukur EM-120 Arjuna

Pengukuran Periode Ke | Tahun 2025

Bts4&8-5hi (Gd-5bi Hu 93.800 229.573 135.773 135.773 111.258 24.024 0.491 0.000 15.37 4.97 6.41 3.49 0.51
5bi-Bts4&8 Gd-Sbi Hi 93.800 229,573 135.773 135.773 114.100 20.758 0.838 0.077 15.04 4.62 6.58 3.29 0.56
Bts 7&8-Mli Bg-Kts T 45,234 106.500 57.266 57.266 21.437 28.224 6.321 1.284 24.36 6.47 12.40 4.78 0.70
MI-Bg Bg-Kis T 0.000 45.234 45,234 49.234 22.011 22.969 2.357 1.897 25.09 6.33 12.82 5.23 0.71
Wo-Bg Sb-Pnr T 7.881 47.038 39.157 39.157 0.276 27.387 2.214 0.280 24.76 7.51 11.15 5.40 0.71
Bp-BtsBE&S Sb-Pnr T 47.038 48.400 1.362 1.362 0.074 0.663 0.612 0.013 34.74 10.68 16.15 6.97 0.95
Sda-Trk Sda-Trk T 25.510 47.657 22.147 22.147 18.994 2.936 0.174 0.043 13.82 4.09 i | 3.34 0.68
Mr-Bis7&8 Sb-Slo Hi 57.358 64.200 6.842 6.842 6.126 0.711 0.005 0.000 12.12 3.58 5.15 297 0.52
Bts7&8-Mr 5b-Slo Hu 57.358 64.200 6.842 6.842 5.920 0.922 0.000 0.000 15.18 4.31 6.98 £33 0.54
Trk-Mr Sb-Slo Hi 47.657 57.358 9.701 9.701 9.108 0.578 0.015 0.000 14.02 4.10 6.06 3.30 0.55
Mr-Trk Sb-Slo Hu 47.657 57.358 5.701 9.701 9153 0.548 0.000 0.000 14.51 4.17 6.53 3.12 0.67
Spj-Trk 5b-Slo Hi 24.167 47.657 23.450 23.490 21.332 2.080 0.078 0.000 13.57 3.81 6.09 3.20 0.48
Trk-5pj Sb-Slo Hu 24.167 A7.657 23.490 23.490 21.959 1.467 0.064 0.000 14.05 4.12 6.64 2.72 0.57
Wo-5gu Sb-Pnr Hi 3.454 7.881 4.427 4.427 2.734 1.310 0.197 0.186 20.51 5.26 9.64 4.61 1.00
Sgu-Wo Sb-Pnr Hu 3.454 7.881 4,427 4427 2.971 1.028 0.325 0.103 18.94 5.08 8.56 4,22 1.08
Spj-Wo Sb-Slo 17.361 24.167 6.806 6.806 4.656 2.095 0.055 0.000 17.10 4.75 8.40 3.35 0.60
Sgu-5dt Sgu-5dt 0.000 3.540 3.540 3.540 0.342 0.347 1.909 0.942 44.60 13.786 18.830 10.910 1.075
Kda-ldo Kda-ldo 0.000 9.779 O.779 e 0.523 3.751 5.114 0.391 35.29 10.97 13.56 9.77 0.99

T
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REKAPITULASI TRACK QUALITY INDEX (TQu)
HASIL PENGUKURAN GEOMETRI JALAN REL DI DAOP 9 JEMBER

Menggunakan KA Ukur EM-120 Arjuna
Pengukuran Periode Ke | Tahun 2025

Kig-Kbt Kbt-Bwb 0.000 18.484 18.484 18.484 9.568 8.491 0.425 - 20.38 6.48 8.54 4.75 0.63
Kbt-Tgr Kit-Bw 62.090 76.557 14.467 14.467 5.024 8.364 1.061 0.018 23.58 7.18 10.98 4.74 0.67
Tgr-Grn Kit-Bw 20.271 62.090 41.819 41.819 19.828 17.541 4,103 0.347 21.71 6.26 3.96 4,76 0.72
Grn-Kit Kit-Bw 0.000 20.271 20.271 20.271 6.732 11.808 1.580 0.141 22.92 7.08 0.98 5.30 0.57
Jr-Klt Sb-Pnr 197.285 214.462 17.177 17.177 9.848 6.183 0.712 0.434 21.08 5.62 10.38 4.39 0.68
Rbp-Ir Sb-Pnr 186.588 197.285 10.697 10.697 8.352 2.060 0.220 0.065 17.87 5.11 8.21 3.93 0.63
Bss-Rbp Sb-Pnr 177.584 186.588 9.004 9.004 8.435 0.562 0.007 - 14.10 4.66 6.10 3.34 0.67
Bss-Mis Sb-Pnr 121.740 177.584 55.844 55.844 48.297 7.416 0.131 - 15.09 4.46 6.71 3.32 0.62
Mis-Lec Sb-Pnr 113.726 121.740 82.014 8.014 5.625 2.373 0.016 - 17.01 5.74 6.23 4.43 0.60
Bym-Lec Sb-Pnr 85.924 113.726 23.802 23.802 22.321 1.450 0.031 - 12.42 3.58 5.54 2.74 0.57
Ps-Bym Sb-Pnr 62.976 89.924 26.948 26.948 25.377 1.571 - - 13.17 3.79 5.73 3.17 0.48
Bts8&S9-Ps Sb-Pnr 48.400 62.976 14.576 14.576 11.213 3.225 0.138 - 16.18 4.88 6.85 3.87 0.58

23




Kementerian Perhubungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian

Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

KEGIATAN PENINGKATAN
JALUR KERETA API
LINTAS SURABAYA —
BANYUWANGI B o
SEGMEN JEMBER - KALISAT (s Sl




0

BT Psurabayo

OVERVIEW KEGIATAN

Nama Satuan Kerja (467337) Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

(022.08.GA) Program Infrastruktur Konektivitas
(4641) Pelayanan Transportasi Perkeretaapian

Program/ Kegiatan

(4641.RBA) Prasarana Bidang Konektifitas Perkeretaapian

Klasifikasi Rincian Output (KRO)/ (4641.RBA.038) Peningkatan Jalur KA Lintas Surabaya Banyuwangi Segmen Jember —

Rincian Output (RO)

Kalisat
Lokasi Pekerjaan Provinsi Jawa Timur (Jember — Kalisat)
Panjang Lintas 17 Km’sp
Waktu MYC 2023 — 2025
Lahan Menggunakan lahan kereta api eksisting
Sumber Dana SBSN (Rp. 415.453.500.000)
1. Peningkatan Track Eksisting
2. Pengadaan Bantalan Beton
Lingkup Kegiatan 3. Pembangunan Stasiun dan Penataan Emplasemen
4. Peningkatan Keselamatan KA
5. Supervisi




REKAPITULASI PAGU MYC 2023-2025 o~ &

Berdasarkan :

1. Surat Menteri Keuangan Nomor: S-487/MK.2/2024 tanggal 24 Desember 2024 hal
Persetujuan Perpanjangan Kontrak Tahun Jamak Pekerjaan Peningkatan Jalur Kereta Api
Lintas Surabaya - Banyuwangli Segmen Jember — Kalisat termasuk Supervisi pada Balali
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

2. Surat Menteri Keuangan Nomor: S-352/AG/AG.3/2025 tanggal 15 April 2025 hal Pengesahan
Revisi Anggaran di Lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian, Kementerian
Perhubungan TA. 2025 (Revisi ke-9)

Pagu Anggaran Multi Years Contract (MYC 2023-2025) Kegiatan Peningkatan Jalan KA Segmen
Jember-Kalisat di usulkan untuk dapat dilakukan penyesuaian sesuai tabel sebagai berikut :

SEMULA MENJADI
TAHUN PAGU RENCANA PAGU RENCANA PAGU
TERSERAP TIDAK TERSERAP
2023 69.673.430.550 69.673.430.550 .
2024 105.169.890.300 105.169.890.300) _‘-
2025 240.610.179.150 116.038.326.150) 124.571.853.000 —

JUMLAH 415.453.500.000 290.881.647.000] 124.571.853.000
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RINCIAN PAGU ANGGARAN MYC 2023 - 2025 DUKA™S 85
INO| PAKET KEGIATAN Mw PAGU2023 | PAGU 2024 p,qGUFAGU Eifgu TIDAK
TERSERAP | TERSERAP

Peningkatan Jalur Kereta Api Lintas Surabaya Banyuwangi Segmen Jember - Kalisat

128.102.331.000) 25.620.466.200

38.430.699.300

64.051.165.500

Supervisi Peningkatan Keselamatan dan Jalur KA Lintas Surabaya Banyuwangi Segmen

2 Horcbar - icalicat 6.973.003.0000 16064223500 4649871.000 716.709 650
3 |Pengadaan Bantalan Beton Lengkap Benkut Penambat Elastis Sebanyak 15.000 batang 13.215.000.000Q0 13.215.000.000Q | .
4 |Pengadaan Bantalan Beton Lengkap Benkut Penambat Elastis Sebanyak 15.000 batang 13.200.000.0001 13.200.000.000Q | .
o |Pengadaan Bantalan Beton Lengkap Bernikut Penambat Elastis Sebanyak 12.000 batang 10.572.000.0000 3.982.800.000 E_SEQ_EDD_DDd .
6 |Pengadaan Bantalan Beton Lengkap Bernkut Penambat Elastis Sebanyak 10.000 batang §.802.000.0000 2915300000 5.886.700.000y .
7 |Pembangunan Underpass pengganti JPL 162 di Km. 201+633 110.497.913.0008 . - 110.497 .913.000
& |Pengadaan Palang Pintu KA Lengkap Sebanyak 20 Unit 453733000000 8934775000 31961632000 4457293000
9 |Penggantian 2 Unit Jembatan (BH 307 KM. 203+796 dan BH 312 KM. 204+649) 70.094 880.000) 4 126220980000 43.398.842000 14.073.940.000
10| Supervisi Penggantian 2 Unit Jembatan (BH 307 dan BH 312) 3.263.800.000 - 943 5510000 2320249 000
11 Esgﬁ;aa?efﬁgﬁ Ezrzgs?{g ESFII’;E; cé‘e;'iirsnﬁﬁe;ig?antian pintu perlintasan dan pos jaga di wilayah 99 367 0001 99 367 000l | |
e e e e pem00er o D efrisan denpos oga dwle¥eh)  goa0000q 9930000 - -
13 |Pembangunan Pos Jaga Pintu Perlintasan 4.524.410.0004 4 34704470000 1.053.963.0004
14| Supervisi Pembangunan Pos Jaga Pintu Perlintasan 635.796.000 s 995.692 0003 40.104 0008
116.038.326.1 ﬁq 124.571.853.00
TOTAL ANGGARAN
415.453.500.000 69.673.430.550| 105.169.890.30 240.610.179.15




No

RENCANA PENARIKAN DANA TA. 2025 KEGIATAN JEMBER - KALISAT

Pekerjaan Pagu + Luncuran

Peningkatan Jalur Kereta Api Lintas Surabaya

Banyuwangi Segmen Jember - Kalisat 64.051.166.000

Supervisi Peningkatan Keselamatan dan Jalur

KA Lintas Surabaya Banyuwangi Segmen 1.411.023.000
Jember - Kalisat

Pengadaan Palang Pintu KA Lengkap

Sebanyak 15 Uni Fcalh Ay
Pembangunan Pos Jaga Pintu Perlintasan 385.605.000
Supgmm Pembangunan Pos Jaga Pintu 102 666.000
Perlintasan

Supervisi Penggantian 2 Unit Jembatan (BH 1 943.992 000

307 KM. 203+798 dan BH 312 KM. 204+649)

Penggantian 2 Unit Jembatan (BH 307 dan BH
312)

Si3a Pagu Penggantian 2 Unit Jembatan (BH
307 dan BH 312)

Pembangunan Underpass pengganti JPL 162
di Km. 201+633

42 .915.312.000

14.073.940.000

124.571.653.000

Realisasi
Mei

16.653.303.030

923.351.000

3.506.341.050

Realisasi
Juni

1.753.170.950

365.605.000

102.666.000

628.767.000

10.097 676.000

JUMLAH 240.610.179.000 20.682.995.080 13.167.886.950

PROSENTASE

JUMLAH KUMULATIF

PROSENTASE

8,60%

9,47%

Realisasi
Juli

992.511.000

6.078.142 000

Realisasi
Agustus

11.529 209 920

494 735.000

6.075.142.000

8.630.653.000 20.102.086.920

3,99%

8,35%

Realisai
September

Rencana
Oktober

16.653.303.000

Rencana
November

19.215.350.050

392.937.000

531.944.000

11.612.332.000

-16.653.303.000 31.752.563.050

0,00%

6,92%

13,20%

Rencana
Desember

5.048 636.000

5.048.838.000

2.10%

Pagu Tidak
Terserap

14.073.940.000

110.497.913.000

124.571.853.000

51,77%

20.682.995.080 33.850.882.030 42.481.535.030 62.583.621.95062.583.621.95079.236.924.950110.989.488.000 116.038.326.000 124.571.853.000

8 60%

14,07%

17,66%

26,01%

26,01%

312.93%

46 13%

48 23%

51,77%
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ECHEDULE RENCANA PELAKSANAAN PEKERJAAN
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2023 2024 2025

KODE PEKERJAAN

Peningkatan Jalur Kereta Api Lintas Surabaya
Banyuwangi Segmen Jember - Kalisat

Pengadaan Palang Pintu KA Lengkap Sebanyak 5 Unit

Pengadaan Palang Pintu KA Lengkap Sebanyak 15 Unit

Pembangunan Pos Jaga Pintu Perlintasan Sebanyak 15
unit

Penggantian 2 Unit Jembatan (BH 307 KM. 203+798 dan
BH 312 KM. 204+649)

Pembangunan Underpass pengganti JPL 162 di Km.
201+633




dh =, O
2
PROGRES KEGIATAN W DJKA
No PAKET KEGIATAN BOBOT REALISASI PROGRESS gabungan
(G)
(A) (B) (C) (E) (ExC)
1 Peningkatan Jalur Ke‘reta Api Lintas Surabaya Banyuwangi 43 ,68% 73.23% 31.99%
egmen Jember - Kalisat
Pengadaan Bantalan Beton Lengkap Berikut Penambat Elastis = = =
: ebanyak 15.000 Batang LaLe L 4,51%
Pengadaan Bantalan Beton Lengkap Berikut Penambat Elastis y ;
3 ebanyak 15.000 Batang 4,505% 100% A
Pengadaan Bantalan Beton Lengkap Berikut Penambat Elastis . . .
i ebanyak 12.000 batang SHaLn Ll i
Pengadaan Bantalan Beton Lengkap Berikut Penambat Elastis . o
> ebanyak 10.000 Batang Lk ot 5, 00%
6 |Pengadaan Palang Pintu KA Lengkap Sebanyak 5 Unit 3,79% 100% 3,79%
7 |Pengadaan Palang Pintu KA Lengkap Sebanyak 15 Unit 11,47% 100% 11,47%
IPenggantian 2 Unit Jembatan (BH 307 KM. 203+798 dan BH . . 0
8 312 KM. 204+649) 23,90% 84,44% 20,18%
S |Pembangunan Pos Jaga Pintu Perlintasan Sebanyak 15 unit 1,54% 100% 1,54%
TOTAL 100,00% 84,55%




JAL &I TEKMIE PERMEFET AAFIAM KELAE | SURAEAYA
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KEMENTERIAN PERHUEUNGAN
LOKASI, INFORMASI & PROGRES PEKERJAAN PENINGKATAN JALUR KERETA API LINTAS SURABAYA BANYUWANGI SEGMEN JEMBER - KALISAT % DIREKTORAT JEHDERAL PERKERETAAPIAN

| ' /
] 'ln,' L i
,f"j / e
/ {
/ \
JPLNo. 164 | o IPLNo. 168 | . )
Pemasangan Angkatan Track ?& o< :
Wesel Baru & e - L5 Stasiun Kalisat I
' Stasiun Arjasa ,l
3 I
JPLNo. 158a |-
P
o
IPLMo. 155¢ | _
x L
JPL No. 154a
Stasiun Jlember
a L= Pembangunan Pos JPL Pemasangan U-Ditch Pekerjaan MTT
. i i ) S o . | = ] i
~ g
LOKASI PEKERJAAN KM. 197 +000 s/d KM. 214+ 462 KM. 0+ 000 s/d KM. 0+400(+ 17.862 m’sp) _aani=\ =
STASIUN JEMBER STASIUN ARJASA STASIUN KOTOK STASIUN KALISAT PEKERJAAN DI LINTAS
Penataan Emplasemen 70 Pembangunan Gedung Stasiun Baru Pembangunan Gedung Stasiun Baru Progres 90%  Penataan Emplasemen Progres 100% Normalisasi Tubuh Baan Progres 95%
. ) Penggantian Bantalan, Rel & Wesel Penggantian Bantalan & Rel Progres 100%
Penggantian Bantalan,Rel & Wesel 70% Penataan Emplasemen Progres 80% Penataan Emplasemen Progres 80% (Bantalan dan Rel 100%)
Pembuatan Peron, OverCapping dll Penggantian Bantalan, Rel & Wesel 50% Penggantian Bantalan, Rel & Wesel Pembuatan Peron, dll Angkatan Jembatan Progres 100%

Pembuatan Peron, Sterilisasi, dil Pembuatan Peron, Sterilisasi, dll Pembangunan Gardu JPL Progres 100%




LOKASI, INFORMASI & PROGRES PEKERJAAN PENGGANTIAN 2 UNIT JEMBATAN (BH 307 Km. 2034798 dan BH 312 Km. 204+649) % SENENIERIAN TER IR AN

JIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

JAL &I TEKMIE PERMEFET AAFIAM KELAE | SURAEAYA
SATU AN FERLA FE RO EME ARG AR PERREEETE M s Wil ad Jaiie, Tl R

Struktur lembatan Atas
BH 207

- Stasiun Kotok
Konstruksi Geseran

Penerimaan

Stasiun Arjasa

:: !,ﬂ\!-::

Angkatan Track

Angkatan Track U-Ditch di BH 312
LOKASI PEKERJAAN BH 307 KM 203+ 798 dan BH 312 KM 204 + 649 _
BH 307 Km. 203+798 BH 312 Km. 204+649
Pekenaan Struktur Bawah Jembatan Progres 100 % Pekerjaan Struktur Bawah Jembatan Progres 100%
Pekenaan Struktur Atas Jembatan Progres 100% Pekerjaan Struktur Atas Jembatan Progres 100%
Pekerjaan Sipil Progres 40% Pekerjaan Sipil Progres 40%

Pekerjaan Track 60% Pekerjaan Track 60%



RUANG LINGKUP KEGIATAN

KEGIATAN
NO Status
SEMULA MENJADI

1 |Pekerjaan penggantian rel, wesel dan bantalan Pekerjaan penggantian rel, wesel dan bantalan On Progress

2 |Normalisasi badan jalan KA Normalisasi badan jalan KA On Progress

3 |Normalisasi saluran drainase Normalisasi saluran drainase On Progress

4 |Penggantian jembataan KA Penggantian jembataan KA On Progress
Peningkatan Keselamatan KA, diantaranya

5 |a. Pengadaan palang pintu perlintasan a. Pengadaan palang pintu perlintasan a. Telah Selesai 100%
b. Pembangunan perlintasan tidak sebidang b. - b. Tidak Dapat

berupa 1 Underpass Dilaksanakan

Pembangunan 2 bangunan stasiun serta penataan Pembangunan 2 bangunan stasiun serta penataan

6 . : : ; On Progress
dan peningkatan emplasemen 4 stasiun dan peningkatan emplasemen 4 stasiun

7 |Pekerjaan jasa konsultan supervisi Pekerjaan jasa konsultan supervisi On Progress




Kendala Pembangunan Underpass di Km. 201+633

DJKA™S w‘ﬁh
Memerlukan pembebasan lahan dengan luasan + 3,898 m? di Desa Baratan, Kecamatan Patrang, Kabupaten Jember
lahan untuk RUMAJA seluas 3.190 m? dan Lahan untuk RUMIJA seluas 708 m?

Pengadaan lahan akan dilakukan oleh Pemerintah Kabupaten Jember dan dengan adanya pergantian Bupati di
Kabupaten Jember maka diperlukan koordinasi lebih lanjut dengan Bupati yang baru serta Dinas terkait
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KEGIATAN TERKAIT IKK2

PERSENTASE PENGOPRASIAN JALUR KA YANG SESUAI DENGAN TQI | DAN 11

1. Melaksanakan Evaluasi pada Pekerjaan Penggantian BH 307 dan BH 312

Pejabat/Staf : Kasi dan Staf Prasarana
Tanggal 01 =02 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Daop 9 Jember

2. Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi Jalur dan Jembatan Antara Stasiun kapas -
Stasiun Sumberejo Lintas Surabaya — Panarukan.

Pejabat/Staf : Staf Prasarana
Tanggal : 02 = 04 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Daop 8 Jember




3. Menghadiri Rapat Evaluasi Pelaksanaan Pekerjaan Peningkatan Jalur KA, Fasilitas
Pendukung, dan Peningkatan Keselamatan Lintas Surabaya — Banyuwangi Segmen
Jember — Kalisat

Pejabat/Staf : Kasi dan 5taf Prasarana
Tanggal : 10 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

4. Menghadiri Rapat Teknis Perawatan Bangunan Stasiun KRL dan KA Lokal.

Pejabat/Staf : Kasi dan Staf Prasarana
Tanggal : 17 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoormn Meeting

5. Menghadiri Rapat Evaluasi Pelaksanaan Peningkatan Jalur KA, Fasilitas Pendukung dan
Peningkatan Keselamatan Lintas Surabaya — Banyuwangi Segmen Jember — Kalisat.

Pejabat/Staf : Kasi dan Staf Prasarana
Tanggal : 07 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan : Zoom Meeting
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6. Menghadiri Rapat Perkenalan Produk Monitoring Jalur Kereta Api dari PT Hidronav
Tehnikatama.

Pejabat/Staf : Kasi dan 5taf Prasarana
Tanggal - 07 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

Railway Workflow Trimble Railway

Track Survey &
Scanning Solution

7. Melaksanakan Rapat Pembahasan Evaluasi Hasil Pengukuran Jalan Rel dengan
Menggunakan KA Ukur pada Triwulan Il Tahun 2025.

Pejabat/Staf - Kasi dan Staf Prasarana

Tanggal : 07 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting



Melaksanakan Rapat Pembahasan Teknis dan Inventarisasi Masalah Pada Terowongan
Kereta Api.

Pejabat/Staf : Kasi dan 5taf Prasarana
Tanggal : 15 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

o g a3 = Zd3u "L C2 @B 9O Al L

Melaksanakan Rapat Pembahasan Metode Pengujian Prasarana pada Jembatan KA.

Pejabat/Staf : Kasi dan 5taf Prasarana
Tanggal : 15 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan : Zoom Meeting
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10. Menghadiri Rapat Pembahasan Lanjutan ke-2 Hasil Monev BTP Kelas | Surabaya.

Pejabat/Staf : Staf Prasarana
Tanggal : 02 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting




11. Menghadiri Undangan Tinjauan Lapangan Penggantian Jembatan BH 312 Segmen

Jember — Kalisat.

Pejabat/Staf : Kasi dan Staf Prasarana
Tanggal : 25 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Daop 9 Jember




4. CIKK BTP3

Persentase Fasilitas Operasi Dengan Teknologi
Handal di1 Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas I Surabaya
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
=‘-' DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

. JI. Sidosermo Indah Nomor. 16,
Sidosermo, Wonocolo, Surabaya

Kode Pos - 60239

Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor: 673/ND.K2/BTP-SBY/X/2025

Yth. . Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari . Kepala Seksi Prasarana Perkeretaapian

Hal . Penyampaian Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja Triwulan [l
Tahun 2025

Tanggal : 2 Oktober 2025

Menindaklanjuti Nota Dinas Kepala Subbagian Tata Usaha Nomor: 461/ND.K1/BTP-
SBY/1IX/2025 tanggal 23 September 2025 perihal Permohonan Penyampaian Progres Tugas
dan Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Triwulan [l Tahun 2025, bersama
ini kami sampaikan Laporan Progres Tugas dan Fungsi Triwulan |l Tahun 2025 Seksi
Prasarana Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya sebagai berikut:

a. Kondisi Prasarana

1) Kondisi Kualitas jalur kereta api berdasarkan pengukuran pada periode Triwulan Il tahun
2025 terdiri dari jumlah jalur KA Kategori V1l/ ukuran lainnya sepanjang 1198,47 KM
(97,17%) dan jumlah jalur KA Kategori Ill/IV/ukuran lainnya sepanjang 34,97 KM
(2,83%) dibandingkan panjang jalur KA keseluruhan sepanjang 1233,44 KM. Terdapat
beberapa kondisi jalur kereta api yang diantaranya terdapat taspat karena terdapat
pekerjaan peningkatan yaitu pada jembatan kereta api BH 307 dan BH 312 antar
Jember — Kalisat;

2) Kondisi fasilitas operasi dalam kondisi handal/elektrik baik Stasiun maupun [nfermediet
Block sebanyak 56 unit (44%). Terdapat beberapa kondisi fasilitas operasi yang periu
mendapat peningkatan yaitu pada lokasi Stasiun Kertosono - Stasiun Purwoasri.
Kegiatan peningkatan ini masuk usulan Peningkatan Persinyalan dan Telekomunikasi
antara Kertosono - Talun pada 2026. DED peningkatan Persinyalan dan
Telekomunikasi segmen Kertosono — Talun dilaksanakan pada tahun 2023 oleh
Direktorat Prasarana Perkeretaapian;

3) Kegiatan perawatan / peningkatan prasarana perkeretaapian milik negara yang telah
dilaksanakan s.d periode Triwulan [l dilaporkan sebagai berikuf:

a. Peningkatan Jalur KA antara Jember — Kalisat;

b. Peningkatan Jembatan BH 307 dan BH 312 antara Arjasa — Kotok.

ksl Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikas| Elektronik (BSrE)



4) Pengendalian dan Pengawasan perlintasan sebidang serta perpotongan dan/atau
persinggungan antara jalur kereta api dengan bangunan lain telah dilaksanakan sampai
dengan periode Triwulan Il sebanyak 38 permohonan izin baik izin baru maupun izin

perpanjangan dan terdapat hal-hal yang perlu mendapat perhatian dan ditindaklanjuti
diantaranya permohan izin dari:

a. PT Petrokimia Gresik;

b. PDAM Delta Tirta, Sidoarjo;
¢c. Pemkot Surabaya;

d. PT Telkom;

e. Tower Bersama.

Atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Yustina Nurhayati, 5.T.,M.T.

NIP 197805112009122001
Tembusan:
Kepala Subbagian Tata Usaha

“ifikast  Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)



DATA SISTEM PERSINYALAN STASIUN

DIWILAYAH BTP SURABAYA

DAOP Sinyal
Elektrik | Mekanik B
S 18 14 3
8 26 25 B
- - 33 -
Jumlah 44 72 g
Total 116




DATA FASILITAS OPERASI PRASARANA PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK KELAS | WILAYAH JAWA BAGIAN TIMUR

No Wilayah Kerja / DAOP Nama Stasiun KM Sistem Persinyalan | Sistemn Telekomunikasi Keterangan
IB Sambirejo

1 Walikukun KM, 2104197

2 Kedunggalar KM 20042871

3 Ngzwi KEM. 1911707

4 Geneng KM, 1844344

= o

=3 hadien KM, 1654783

7 Babadan KM, 1574289

2 Caruban K. 1434569

9 Zaradan KM, 1414063

10 I Wilangan KM, 1324265 17 Szasiun dan 3

5 Bagor e Elsktrik | SIL- 02} Fiber Optik 24 Core et b B

12 Nganjuk KM, 1154842

13 Sukomoro KM, 1144345

14 Baran K. 1034810

15 Kertosono EM. 954883

16 Sembung EM. 894307

17 Jombang KM 814997

iz I8 Peterongan Eh. 7o+ 161

19 DAOP 7 Madiun Sumohbito KM. 632110

20 1B Curahmalang KM 54112

1 Purwaoasri KM 2084325 Elzktrik Mekanik (EMI]} 1 Seasiun

22 Papar KM, 2024337

23 hinggiran KM, 1984123

24 Susuhan K. 1924084

25 Kediri KM, 1854866

26 Nzadiluwsh KM, 1774321

27 Kras KM 1704879

28 Mzujang KM, 1634249

29 Tulengagung KM, 1554820 Melanik (5&H dengan Eawat Udara i

30 Sumbergempo KM. 1514638 Blok) Siemens &Halk

3 Nzunut KM, 1434261

32 Rejotangan KM, 1354871

33 EM. 254571

34 KA. 128+104

35 Blitar KM, 1224396

36 Garum KM, 1154673

a7 Talun Ki. 1074389




DATA FASILITAS OPERASI PRASARANA PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK KELAS | WILAYAH JAWA BAGIAN TIMUR

Nao Wilayah Kerja / DAOP Mama Stasiun KM Sistem Persinyalan | Sistem Telekomunikasi Keterangan
1 Taobo EhA. 954532
2 Kalitidu EM. 114350
3 Bojonegoro KM 1244771
4 Kapas KM, 1314266
5 g | KM 1354290
= Sumbsarrajo KM 1394205
7 B I Sroyo KR 1444050
a Bowerno KM 1514426
9 12 KM 157050
10 Babat KM 164373
11 Gembong KM, 16e4+429
17 Stasiun dan & Int ediet| 17 Stasiun dank
12 Pucuk KM. 1714691 Elektrik { SIL - 02) L o T b
Block Intermediet Block
13 2 IV Sumiaran KR 1774041
14 Surabsyan KM 1814355
15 Lamongan KM 1281974
16 g v KR 1934550
i7 Duduk KM 2004797
18 B W EM. 206+100
13 Cerme KR, 210+564
20 Benowo KM 2154201
21 Kandangan KR 2204940
22 Tandes KM 2244325
23 Surabaya Pasar Turi KM 2294573
24 Imdro KM, 94773
25 Mesigit KM 0000
= hMekanik (5&H dengan i
26 Kalimas KM 74016 5 3 Stasiun
Blok) Siemens &Halk Kabel Tanah
- e
22 Surabaya kota KM, 04000 Elektrik | SIL - 0Z) 1 Stasiun
23 Benteng K. 54740 hekanik {S3&H demngan )
! Kawat Udara 2 Stasiun
£y Sidatopo KM 34454 Blok) Siemens &Halk
31 DAOP 8 Surabaya Surabaya Gubsng KA. 0-000,/3+454
Elektrik {WI5 201
K. 74881 (Sb-Prir) i) :' Fiber Optik 12 Core 2 Stasiun
32 Wonokromo Modular Relay
KM. 1743561 (Sb-Sla)
33 Waru EBA. 134655
hMekanik [(5&H dengan i
34 Ged EhA. 134655 Kabel Tanzah 35t
ek Blok) Siemens &Halk =n= ==n
1 Sidoarjo ERA. 254510
11 Sepanjang KM, 244167
7 Boharan Khd. 334860
38 Krian Kh. 384330 Elektrik (All Relay A ; :
Fiber Optik 12 Cora & Stasiun
15 Kedinding KM. 434038 Ansaldo)
40 Tulangan EhA. 334072
41 | Tarik KM, 472657
42 Maojokerto KM 572352 Elektrik | 5IL - 0Z) Fibar Optik 24 Core 1 Stasiun
43 Tanggul angin Kh. 314072 Mekanik (SE&H dengan
- Kabsl Tanzh 2 Stasiun
14 Porang KM. 342581 Blok) Siemens &Halk
45 Bangil EM. 471038 Elektrik [ 5IL - 02) 1 Stasiun
Fiber Optik 12 Core
4& ‘Wonakerto KWL B4+755
47 Sukorejo Kh. 164371
438 Sengon KM 214237
42 Lawang KM 3141134
Lo Singosari KM, 394172
Gl Blimbing KM 444545
52 Mzlang EhA. 494234
Mekanik {5&H dengan i
53 Malang kota KM. 514370 4 15 Stasiun
Blok) Siemens E&Halk Kawat Udara
c4 Pakizaji KM, 204455




MNo Wilayah Kerja f DADP MNama Stasiun K Sistem Persinyalan | Sistem Telekomunikasi Keterangan
LS Kepanjen KM, EEL£102

=1 MNz=bruk KR, 75447

57 Sumberpucung KM. 794447

33 Pogajih KM 874933 / 854773

=1 ) Kesamben KM 244363

al Wlingi KM, 1034659




DATA FASILITAS OPERASI PRASARANA PERKERETAAPIAN

No Wilayah Kerja [ DAOP Mama Staziun KM./ HM Sistem Persinyalan Sistem Telekomunikasi Keterangan
1 Pasuruan KM. 62+976
2 Fejoso KEM. 71+367
3 Grati KM. 77+537
4 Eayeman KM. 39+5924
2 Probolinggo KEM.101+451
G Leces KM. 113+726
T Malasan KM. 121+740
a Ranuyoso KM. 130+431
g Klakah KM. 135+384
10 Randuagung KM, 146+890
11 Jatiroto KM. 156+000
12 Tanggul KM. 167+050
13 Eangsalsar KM. 177+548
14 Rambipuji K. 186+585
15 Mangli KM. 190+543
16 Jember KM. 197+2385
17 DAOP 9 Jember Arjasa KM, 203+170 MEH"EQﬁi:;;;gE Bk Kawat Udara 33 Stasiun
13 Kotok KM. 207+405
19 Kalisat KM. 214+462
20 Ledokombo KEM. §+320
21 .empola KM. 16+020
22 Garahan KM. 20+271
23 Mrawan KM. 29+830
24 Kalibaru KM. 37+390
25 Glenmore KM 44+752
26 sumbervadung KM, 50+954
27 Kalistail KM. 54+766
28 Temuguruh KM. 62+090
249  Singojuruh KM. 66+316
i gojampi KM. 72+187
31 BEanyuwangi Kota kM. 6+806
32 Argopuro KM. 12+630
33 Ketapang KM. 15+454




KEGIATAN TERKAIT IKK3

PERSENTASE FASOP HANDAL

1. Melaksanakan Pendampingan Pengujian Uji Pertama Fasilitas Operasi Kereta Api Pada
Pekerjaan Update Sistem Pemantauan Persinyalan Terpusat Lintas Jombang — Mojokerto
di CTS Madiun dan Modifikasi Sisterm Persinyalan Stasiun Jombang Serta Pengujian
Pertama Pintu Perlintasan Lintas Mojokerto — Sepanjang.
Pejabat/Staf : Kasi dan 5taf Prasarana
Tanggal : 15 — 18 Juli 2025

Lokasi Kegiatan  : Daop 7 Madiun dan Daop 8 Surabaya

2. Melaksanakan Rapat Pembahasan Tindak Lanjut Tahap Kesatu Pengujian Pertama Fasilitas
Operasi KA Pada Pembangunan Jalur Ganda KA Antara Mojokerto — Sepanjang.
Pejabat/Staf : Staf Prasarana
Tanggal : 23 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

] Rl EER] ] el - ALES




3. Menghadiri Rapat Rapat Pembahasan Persiapan Pelaksanaan Uji Pertama Fasilitas
Operasi Kereta Api di Stasiun Magetan.
Pejabat/Staf - Staf Prasarana
Tanggal : 29 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

LAF FRERALiLL PR
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4, Menghadiri Rapat Pembahasan Persiapan Pelaksanaan Uji Berkala fasilitas Operasi
Kereta Api di DAOP 7 Madiun pada Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas

| Surabaya.
Pejabat/Staf : Kasi dan Staf Prasarana
Tanggal : 04 September 2025

Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

Pembahasan Persiapan Pengujian
Berkala Fasilitas Operasi Kereta

Api DAOP 7 di Wilayah Kerja Balai

Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

4 September 2025

s Cug eyl
@ djka dephub. go.id/ prosaranaka
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Menghadiri Joint Inspection (Jl) Persiapan Pendinasan Perangkat Baru Pekerjaan Update

Sistem Pemantauan Persinyalan Terpusat Lintas Jombang — Mojokerto di CTS Madiun.
Pejabat/Staf - Staf Prasarana

Tanggal : 12 September 2025

Lokasi Kegiatan  : Stasiun Jombang

Melaksanakan Rapat Pembahasan Rencana Kegiatan Peningkatan Sistem Telekomunikasi
Segmen Talun — Kertosono Lintas Bangil — Kertosono (MYC 2026 — 2027).

Pejabat/Staf : Staf Prasarana

Tanggal : 12 September 2025

Lokasi Kegiatan  : Stasiun Jombang




7. Melaksanakan Kegiatan Pengujian Berkala Fasilitas Operasi Kereta Api berupa Peralatan
Persinyalan dan Telekomunikasi Daop 7 Madiun.
Pejabat/Staf : Kasi dan Staf Prasarana
Tanggal 1 29 =30 September 2025

Lokasi Kegiatan  : Daop 7 Madiun




4. D IKK BTP4

Persentase Pemenuhan Target Angkutan Kereta
Ap1 di Wilayah Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas I Surabaya



‘- KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
.==“ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN SURAEBAYA

\.’ JI. Sidosermo Indah Nomor. 16, Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos : 60239

NOTA DINAS
Nomor: 105/ND.K4/BTP-SBY/X/2025

Yth :  Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari . Kepala Seksi Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api

Hal . Penyampaian Hasil Laporan Kinerja Triwulan Il Tahun 2025
Tanggal : 3 Oktober 2025

Menindaklanjuti Nota Dinas Kepala Sub Bagian Tata Usaha Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya Nomor: 461/ND.K1/BTP-SBY/IX/2025 tanggal 23
September 2025 perihal Permohonan Penyampaian Progres Tugas dan Fungsi Balai
Teknik Perkeretapian Kelas | Surabaya Triwulan Il Tahun 2025, bahwa diharapkan setiap
seksi menyampaikan laporan Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja Triwulan Il
Tahun 2025 sesuai dengan Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor: KP.DJKA
43 Tahun 2025 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Laporan Pelaksanaan Tugas dan
Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian dan Balai Pengelola Kereta Api di Lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Sehubungan dengan hal tersebut, dengan ini terlampir kami sampaikan konsep
laporan Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja Triwulan Il Tahun 2025, apabila
Bapak berkenan mohon persetujuan dan tanda tangan.

Atas perkenan dan persetujuan dari Bapak diucapkan terima kasih.

Ari Wibowo, S.T., M.T.
NIP 198003092009121004

J';;: certifikas Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
T P cktronilk



MONITORIMNG REALISAS] ANGKUTAN PENUMPANG DAN BARANG TAHUN 2025
WILAYAH DADE 7 MADIUN, DADP B SURABAYA, DAN DADP 9 JEMEER

Angkuran Penumpang
1 2 3 4 5 & 7 E 9 10 n 1z
TARGET 24 5550595 2054025 | 4105849 | 164774 | 8218823 | 10274623 | 12320548 | I4.3B4473 | 16439397 | 1B424.327 | M.540347 | 22804171 24,659,085
DaDP 7 502632 438 244 3/5 407 £12.033 97R.FE4 552 058 2.054.925 2054 875 2054925 2054825 | 2054525 2054915
DaDP 8 1471436 § 1314348 | 1305193 | 1581309 1581390 1 E2E 562
REALISAS Daor 9 278.052 243508 218554 311317 27817 J10.1E8
TOTAL PNP 2252134 | 4754730 ( 6163.784 | BESES4R | 1502008 | 139900909 | 16045834 | 18100758 | 2O1RS6EL | 22 XI0E0E | 24365534 36.370.459
TOTAL % 10% 50 103,51 90498 105,45 111895 113,47 113155 150,11 i0e.58 10808 107,35 106,74
Angkutan Bararg
1 2 E| 4 = E 7 E o a1} 11 12
TARGET 2595565 215,630 433261 249 E9L B5E522 1.083.152 1295783 1.515.413 1733 fea 1343674 2186304 | 2.383.53% 2,589 565
DAaOR 7 9.E34 13gd 1338 1375 1409 1504 15630 116630 114.530 HeEa0 116630 115530
DaDP 3 210851 196687 241738 226540 252600 136248
REALISASI DanP 9 476 410 a58 3g5 402 415
TOTAL TON il I § 418652 BB 879 Ba1 280 1145631 1383858 1600489 1R17 115 2033 750 2350380 | 2467010 2,883 541
TOTAL % 10210 oo, B5 10204 102,85 10577 105,47 105,54 104,85 104,31 103 .88 103,53 103,23
224 273,67 269138407
Angkutan Penumpang + Baeng
2 a 4 3 & 7 B 3 10 1 iz
4.203 4805 g.207 2,008 2610 11252 12813 1415 16,018 17.818 19,220
3,207 & 854 G671 8,713 10,561 12183 13,765 15,350 15,968 18,5710 20971
® 2915% 168808 BT  A511% 45 25T 5. RHE (= i T2,48E% BOATER B9, 305% 37, 735% 106 1625




Angkutan Penumpang

MOMNITORING REALISAS]I ANGKUTAN PENUMPANG DAN BARANG TAHUN 2025
WILAYAH DAOP 7 MADIUN, DAOP 8 SURABAYA, DAN DAOP 9 JEMBER

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TARGET 24.659.096 2.054.925 4 109849 | 6.164.774 | 8219.699 | 10274623 | 12.329548 | 14384473 | 16.435397 | 18494322 | 20549247 | 22.604.171 24 659.096
DAOP 7 502.639 43E.244 385.407 612.033 972784 552.058 527.904 528.865 2.054.925 2.054 925 2.054.925 2.054.925
DAOP B 1.471.436 1314346 | 1.305.193 | 1.581.399 1.581.399 1.626.682 1.61.2.205 1.538.102
REALISASI DAOP S 278.059 249 506 218.964 311.317 273275 310.168 3228992 315.242
TOTAL PNP 2.252.134 4 254 230 | 6.163.794 | 8668543 | 11502001 | 13950909 | 16.454.010 | 15.834D0.21%9 | 20895144 | 229550.069 | 25.004.994 27.059.91%
TOTAL % 109,60 103,51 95,98 105,46 111,95 113,47 114,39 114,60 112,98 111,68 110,62 109,74

Angkutan Barang

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 o B | 12
TARGET 2.599.565 216.630 433.261 £45.891 BB6.522 1.083.152 1.299.783 1.516.413 1.733.044 15949.674 2166304 | 2382935 2.599.565
DAOP 7 9.834 1364 1.231 1.275 1.409 1.504 7417 1.821 216.630 216.630 216.630 216.630
DAOP B 210.861 196.697 241 738 226.640 252600 235.248 247.245 238.463
REALISASI DAOPS 476 420 358 386 402 415 550 462
TOTAL TON 221.171 419.652 b662.979 B91.2E0 1.145.691 1.383.858 1.635.074 1.879.820 2.096.451 2313081 | 2529.711 2.746.342
TOTAL % 102,10 96,86 102,01 102,86 105,77 106,47 108,09 108,47 107,53 106,78 106,16 105,65
229.973,76 2.759.685,14
Angkutan Penumpang + Barang
1 2 3 4 5 & 7 8 g 10 11 12
TARGET 19 1,602 3,203 4 605 6,407 5,008 9610 11,212 12,813 14 415 16,016 17.618 19,220
S AsiERs 1,694 3,207 4 854 6,671 8,713 10,561 12,464 14,284 15,685 17,487 19,088 20,690
% 8,916% 16,880% 25547% 35,112% 45,857% 55,5865% 65,602% 75,176% 83,606% 92,0365% 100,465% 108,895%




Angkutan Penumpang

MOMNITORING REALISAS]I ANGKUTAN PENUMPANG DAN BARANG TAHUN 2025
WILAYAH DAOP 7 MADIUN, DAOP 8 SURABAYA, DAN DAOP 9 JEMBER

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TARGET 24.659.096 2.054.925 4 109849 | 6.164.774 | 8219.699 | 10274623 | 12.329548 | 14384473 | 16.435397 | 18494322 | 20549247 | 22.604.171 24 659.096
DAOP 7 502.639 43E.244 385.407 612.033 972784 552.058 527.904 45E8.44%9 444 491 2.054 925 2.054.925 2.054.925
DAOP B 1.471.436 1314346 | 1.305.193 | 1.581.399 1.581.399 1.626.682 1.61.2.205 1.453.087 1.423.915
REALISASI DAOP S 278.059 249 506 218.964 311.317 273275 310.168 3228992 330.941 277.538
TOTAL PNP 2.252.134 4 254230 | 6.163.794 | 8668.543 | 11502001 | 13950905 | 16.454.010 | 18.696.487 | 20842431 | 22.B97.356 | 24.952.2E1 27.007.206
TOTAL % 109,60 103,51 95,98 105,46 111,95 113,47 114,39 113,73 112,70 111,43 110,35 109,52

Angkutan Barang

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 o B | 12
TARGET 2.599.565 216.630 433.261 £45.891 BB6.522 1.083.152 1.299.783 1.516.413 1.733.044 15949.674 2166304 | 2382935 2.599.565
DAOP 7 9.834 1364 1.231 1.275 1.409 1.504 7417 3.727 3.029 216.630 216.630 216.630
DAOP B 210.861 196.697 241 738 226.640 252600 235.248 247.245 244 581 227.254
REALISASI DAOPS 476 420 358 386 402 415 550 710 468
TOTAL TON 221.171 419.652 b662.979 B91.2E0 1.145.691 1.383.858 1.635.074 1.888.092 2.118.884 2335514 | 2552.145 2. 76B.775
TOTAL % 102,10 96,86 102,01 102,86 105,77 106,47 108,09 108,95 108,68 107,81 107,10 106,51
232.013,15 2.784.157.80
Angkutan Penumpang + Barang
1 2 3 4 5 & 7 8 g 10 11 12
TARGET 19 1,602 3,203 4 605 6,407 5,008 9610 11,212 12,813 14 415 16,016 17,618 19,220
S AsiERs 1,694 3,207 4 854 6,671 8,713 10,561 12,464 14,260 15,950 17,551 19,163 20,755
% 8,916% 16,880% 25547% 35,112% 45,857% 55,5865% 65,602% 75,052% 83,5945% 92.375% 100,805% 109,234%




KEGIATAN TERKAIT IKK4

PERSENTASE PEMENUHAN TARGET ANGKUTAN KA

1. Melaksanakan Kegiatan Survei Perpanjangan Relasi KA Perkotaan di Wilayah Daop 7
Madiun.
Pejabat/Staf - Kasi dan Staf LLAKA

Tanggal : 07 — 11 Juli 2025
Lokasi Kegiatan WTIavah Daop 7 Madiun

2. Melaksanakan Kegiatan Survei Kepuasan Penumpang KA Perkotaan di Wilayah

Daop 9 lember.
Pejabat/Staf : Kasi dan Staf LLAKA
Tanggal : 28 Juli = 01 Agustus 2025

Lokasi Kegiatan  : Wilayah Daop 9 Jember




3. Melaksanakan Rampcheck Inspeksi Kelengkapan Standar Pelayanan Minimum (SPM) di

Stasiun Tambahan Pemberhentian KA Pandanwangi Tahun 2025.

Pejabat/Staf - Staf LLAKA
Tanggal : 06 — 08 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : Wilayah BTP Kelas | Surabaya

4, Melaksanakan Kegiatan Sosialisasi Bidang Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api di
Lingkungan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya.

Pejabat/Staf . Seluruh staf BTP Kelas | Surabaya
Tanggal : 29 — 30 September 2025
Lokasi Kegiatan  : RR Kantor BTP Kelas | Surabaya dan Zoom Meeting

WEBINAR
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5. Mengikuti Rapat Perubahan Nama Stasiun Klakah menjadi Lumajang.

Pejabat/Staf - Kasi dan Staf LLAKA
Tanggal : 17 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Kantor Dishub Lumajang




4. E IKK BTP5

Persentase Penurunan Kejadian Gangguan
Operasional Perjalanan Kereta Api pada
Perlintasan Sebidang



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

‘ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

\.’ JI. Sidosermo Indah Nomor. 16, Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos - 60239

NOTA DINAS
Nomor: 234/ND.K3/BTP-SBY/X/2025

Yth . 1. Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
2. Kepala Sub Bagian Tata Usaha
Dari . Kepala Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian
Hal : Penyampaian Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja

Triwulan Il Tahun 2025

Tanggal : 02 Oktober 2025

Berdasarkan Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor: KP.DJKA 43
Tahun 2025 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Laporan Pelaksanaan Tugas Dan
Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Dan Balai Pengelola Kereta Api Di Lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian, sehubungan dengan hal tersebut, dengan ini
terlampir disampaikan Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Seksi Sarana dan
Keselamatan Perkeretaapian Triwulan [l Tahun 2025.

Atas perhatian dan arahan lanjut Bapak Kabalai diucapkan terima kasih.

Hari Susanto, 5.T., M.M.Tr
NIP 197909202006041001

’f;; Sertifikasi Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
=‘-' DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

. JI. Sidosermo Indah Nomor. 16,
Sidosermo, Wonocolo, Surabaya

Kode Pos - 60239

Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor: 673/ND.K2/BTP-SBY/X/2025

Yth. . Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari . Kepala Seksi Prasarana Perkeretaapian

Hal . Penyampaian Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja Triwulan [l
Tahun 2025

Tanggal : 2 Oktober 2025

Menindaklanjuti Nota Dinas Kepala Subbagian Tata Usaha Nomor: 461/ND.K1/BTP-
SBY/1IX/2025 tanggal 23 September 2025 perihal Permohonan Penyampaian Progres Tugas
dan Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Triwulan [l Tahun 2025, bersama
ini kami sampaikan Laporan Progres Tugas dan Fungsi Triwulan |l Tahun 2025 Seksi
Prasarana Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya sebagai berikut:

a. Kondisi Prasarana

1) Kondisi Kualitas jalur kereta api berdasarkan pengukuran pada periode Triwulan Il tahun
2025 terdiri dari jumlah jalur KA Kategori V1l/ ukuran lainnya sepanjang 1198,47 KM
(97,17%) dan jumlah jalur KA Kategori Ill/IV/ukuran lainnya sepanjang 34,97 KM
(2,83%) dibandingkan panjang jalur KA keseluruhan sepanjang 1233,44 KM. Terdapat
beberapa kondisi jalur kereta api yang diantaranya terdapat taspat karena terdapat
pekerjaan peningkatan yaitu pada jembatan kereta api BH 307 dan BH 312 antar
Jember — Kalisat;

2) Kondisi fasilitas operasi dalam kondisi handal/elektrik baik Stasiun maupun [nfermediet
Block sebanyak 56 unit (44%). Terdapat beberapa kondisi fasilitas operasi yang periu
mendapat peningkatan yaitu pada lokasi Stasiun Kertosono - Stasiun Purwoasri.
Kegiatan peningkatan ini masuk usulan Peningkatan Persinyalan dan Telekomunikasi
antara Kertosono - Talun pada 2026. DED peningkatan Persinyalan dan
Telekomunikasi segmen Kertosono — Talun dilaksanakan pada tahun 2023 oleh
Direktorat Prasarana Perkeretaapian;

3) Kegiatan perawatan / peningkatan prasarana perkeretaapian milik negara yang telah
dilaksanakan s.d periode Triwulan [l dilaporkan sebagai berikuf:

a. Peningkatan Jalur KA antara Jember — Kalisat;

b. Peningkatan Jembatan BH 307 dan BH 312 antara Arjasa — Kotok.

ksl Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikas| Elektronik (BSrE)



4) Pengendalian dan Pengawasan perlintasan sebidang serta perpotongan dan/atau
persinggungan antara jalur kereta api dengan bangunan lain telah dilaksanakan sampai
dengan periode Triwulan Il sebanyak 38 permohonan izin baik izin baru maupun izin

perpanjangan dan terdapat hal-hal yang perlu mendapat perhatian dan ditindaklanjuti
diantaranya permohan izin dari:

a. PT Petrokimia Gresik;

b. PDAM Delta Tirta, Sidoarjo;
¢c. Pemkot Surabaya;

d. PT Telkom;

e. Tower Bersama.

Atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Yustina Nurhayati, 5.T.,M.T.

NIP 197805112009122001
Tembusan:
Kepala Subbagian Tata Usaha

“ifikast  Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)



Tabel Kejadian Di Perlintasan Sebidang Bulan Juli

Tenma info dari Asp k3 204 (Ambaraws Ekspres) bahwa tefah

tertiemper Forkdift di Jpl no. 393 {reglsterherpa!ang pirtu dijaga
ﬂmda cﬁ&l-u*n.?l&ﬁ'? : lan FHLhi":dEl—Tﬁ

ielah Eﬂen‘q:rer Forkdift di Jpl nu.ﬂ-EIE {r&gister berpalang pintu
dijapa swedaya desa) km 222+877 petak jalan jalur Hulu Kds-
T

=s.
Teremper Forklift di Jpi No.393 petsk jalan hulu Kandsngan-
Tm-ies{ﬂegisharberpaﬂg pintu dijaga swadaya desa),
Daop 2 pala su:lah di tutup, Fordift menerobos.

-ra Enma dan Asp ka 29F (Ago
anasrmor) bahwea Blb |:h krm 1744000 petak jalan Sbn-Fo
dikarenzskan =ah teriemper OTH di km 1762300

3 AT2025 | Orang Menemper KA jabur 176+300 |  Pucuk-Sursbayan  hih - Surabays Pasal e M S R e
- jam 13.00 info dari kares jr =i petak jalan sursbayan-pucuk
ialur hilir dan hulu diryatakan aman untulk korban berada
Daop 8 diluar jakur Ka

- Menurut keterangan dan lou korban An. Winarti bahwa
korban An. Fadly kefuar dan rumah hendak bermain Layang -
Layang.

4 6i7/2025 Orang Menemper FA jalur 43+800 Tarik - Mojokerto Surabayab - Solo 1 - Setelsh beberapa menit kemudian ibu karban mendengar
susra klzkson kerets (335) yang tidsk bissa | panjang.

- lbw korban melihat anaknya sudah tengeletak di dekat rel
Daop & {kersta

-Wenurut keterangan dan orang tua koroan An. Bk wan
tLJE:Ilban setelah pulang mgaji berpamitan bemnain layang -
-E:!:anal szbelum kefadian korban bersama teman-mya
bermain layang - layang dan berarian di jghur K& mengejar

& 2RIT2025 Crang Menamper KA Jalur 35+5/5 Boharan - Krian Surabayab - Solo 1 layangan yang putus,

-Pada s3at itu korban tidak menyadan behws dad arah barat
Ha PLE 10A (Argo wilis) melintas, Masinis sudah
membunyian 535 namun korban tidak menghiraukan
sehingga terjadi kecelakaan,

Tenma Bporan dan Asp Ka 427 |Gl Penataran| tenemper
OTK di km 54+0 petak jalan Mik-P=i

- Menurut infoirmsasi dari macsinis korban berdin diatas rel
membslakangi arah datangnya kereta sudsh semboyan 35
[berkali-kali 3pi temperan tidak dapat dihindarkan.

1 02025 Orang Mensmper KA Jalur 4000 Benteng - Sidctopo Digism Kota Surakbays 1
Daop 8

2 02072025 | Kendaraan Menempsr KA 283 2224803 Kandangan - Tandes  hdih - Surabaya Pasa

Daop 8

4] 312025 Cirang Menamper KA Jahur Ri+88 Bangil - Kerosono alzng kota larna-pakis 1

Daop 8




Dif0E2025

Cirang Menemper k4

Jalur

18+ 54

Tabel Kejadian Di Perlintasan Sebidang Bulan Agustus

Gedangan - Sidoarjo

Surabaya - Fanarukan

Ciaop 8

- Terima laporan dan Asp Ka 82 (Jaysbaya) =nemper OTH di
km 18 +5/6 Petak jalan Gedangan (Gdg) - Sidoarjo (Sda)
informasi dari warga sekitar korban menyebarang dani
bengkeljalan raya mau ke warung tidak mensngok kanan kin

dan tidak indahkan 535

Cirang Menemper KA

Jalur

18+100

Gedangan - Sidoarjo

Curabaya - Panarukan

Ciacp 8

- Terima laporan dan Asp K3 484 (CL Jenggals) tetemper
CTE di kem b 18 + 8 Petak jalan Gedangan (Gdp) - Sidoarjo
(Sda)

Mernurut informasi dari warga korban berdin diatas r2l
memioelakang arsh datangnys kereta sudah semboyan 35
berkali-k=F 1api tem fidzk dihindarkan

Hezndarzan Menemper KA

17ra+122

Fras - MNgadduwih

Bangi - Kerosono

Cacp 7

Motor menarik gerobak samgpah berjalan dar timur saat
sampai jalur sepeds motar mogok di karenakan berat
rmendorong pengemudi mefepas gercbak dan motor
rmengakibatkan motor reboh di el

- Saat akan mengangkat motor ka 35 (Gaayana) sudsh dekat
dan pengemudi meringgalkan motor tersebut dan fertemper 35
(Gajsyanal.

TIB2025

Cirang Menemper KA

Jalur

217+7

Benoweo - Kandangan

ndih - Surabaya Fasal

Ciacp 8

- Pada pubnd 07 47 Terima infio dari Acp KA 164

[GURMARANG) relasi FSE-SE| bahwa teriah tertemper crang di

petak jalan Benowo-kFandangan KM 217:718.

- Pada Saat KA 184 (Gumarang) ada crang berjalsn di pinggir

jaher huby BH 3449, Masinss sudah membunyikan Semb 35

berkali-kz8, crang tidak mengindahkan Semb.35 sehingga
peran ferjadi

TIB2025

Cirang Menempsar KA

Jalur

238

Sidoano - Gedangan

Curabays - Panarukan

Dacp 8

- Terima laporan dan Asp Ka 180 (Wijaya Busuma) tertemper
COTE di kom 23 + 8 Petsk jalan Sidoaro (Sda) - Gedangan (Gdg)
- Memurut informasi dari JPL 57 korban mefintas membelakangi
K4 membelaksngi arah datangmya kereta,sudsh di teriakd
petugas JPL tetapi tidak mendengar da semboyan 35 suda
dibernikn t3pi temperan tidak dapat dihindarkan.

11082025

Cirang Menempear KA

Jalur

Bfimbing - Singosari

Bangi - Kerosono

Cacp 8

Terima laporan dan Asp K3 2834 (Betmakeols Tanker]
I;uwgnmrﬂ'ﬂ({i ko 43+8/7 p=tak jaian BMIG - 565
- Merumnut informasi dan masnis korban loncat ke tengah rel
=33t k3 mendeksti korban sehinpgs tempeman tidsk dapat
{dihindarkan.

TB0E2025

Cirang Menemper KA

Jalur

2+200)

Wonokero - Bangil

Bangi - Kerosong

Cacp 8

- Terima laporan dan Asp Ka 412 {CL Dhoha) tertemper OTH, di
km 02+200 petak jalan WH-BG.
- Menurut informasi dar masinis korban loncat ke tengah rel
=3af k3 mendeksti korban s=hinpgs tempeman tidsk dapat
ditendarkan.
Menwrut keterangan dan kefuarga korban bahwa anak
but berkebutuhan khusus/zutis.

210852025

Cirang Menemper KA

Jalur

Gis4

Malang Kota Lama - Pakisap| Bangd - Kernosono

Ciacp 8

- Terima laporan dan Asp K3 25 (GaEayana) teremper Pejalan
kaki di bom 53+4 petak [alan MLE - PEIL

Memurut infiermasi dar masinis korban duduk di pinggir jahur
ka.tapi tidsk prei pal masinis sudsh membunyikan semboyan
35 tapi korban tidak mengindahkan sehingga temperan tidak
dapat dinindarkan.

2382025

Cirang Menampsr KA

202+3

Papar - Punwoasri

Bangi - Kerosono

Cacp 7

info dani petugas Jpl 257 bpk Sanun Anf bahwa =33t KA 170

Maliobaoro ekspres mefintas Jp! 297 orang tersebut jalsn

menerobes palang pintu kemudian melompat ke jalur dan
emper kA 170 Mahobor skspres.
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Matriks Rekap Peningkatan Keselamatan di Perlintasan Sebidang
Triwulan lll Tahun 2025




KEGIATAN TERKAIT IKK5

PERSENTASAE PENURUNAN GANGGUAN OPERASIONAL PERJALANAN KA

1. Menghadiri Undangan Rapat Pembahasan Permohonan lzin Perpotongan dan/atau
Persinggungan Jalur Kereta Api dengan Bangunan Lain Berupa Pipa Air Oleh Perumda
Delta Tirta Sidoarjo.

Pejabat/Staf - Staf Prasarana
Tanggal : 22 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting
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LAYOUT PEKERJAAN

2. Melaksanakan Tinjauan Lapangan Permohonan Izin Perpotongan dan/atau Persinggungan
Jalur Kereta Api dengan Bangunan Lain Oleh PT Tower Bersama Group.

Pejabat/Staf : Staf Prasarana
Tanggal : 23 =25 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Daop 7 Madiun, Daop 8 Surabaya, dan Daop 9 Jember




3. Melaksanakan Tinjauan Lapangan Permohonan lzin Perpotongan dan/atau Persinggungan

Jalur KA Dengan Bangunan Lain oleh Bina Marga.

Pejabat/Staf - Staf Prasarana
Tanggal : 28 Juli 2025

Lokasi Kegiatan  : Daop 8 Surabaya

4. Melaksanakan Tinjauan Lapangan Permohonan lzin Perpotongan dan/atau Persinggungan
Jalur Kereta Api dengan Bangunan Lain berupa Pipa Air Oleh Perumda Delta Tirta Sidoarjo.

Pejabat/Staf - Staf Prasarana
Tanggal : 05 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : KM 26+563 antara 5tasiun Boharan — 5tasiun Sepanjang

5. Melaksanakan Tinjauan Lapangan Permohonan lzin Perpotongan dan/atau Persinggungan
Jalur Kereta Api dengan Bangunan Lain Berupa Pipa Gas Alam Oleh PT Sadikun Niagamas

Raya.
Pejabat/Staf : Staf Prasarana
Tanggal : 07 — 08 Agustus 2025

Lokasi Kegiatan  : Antara Stasiun Kandangan = Stasiun Indro

s N o

i " -
.




6. Menghadiri Rapat Pembahasan Tindak Lanjut lzin Perpotongan dan/atau Persinggungan
Antara Jalur Kereta Api dengan Bangunan Lain Oleh PT MNC Kabel Mediacom (MNC Play).

Pejabat/Staf - Staf Prasarana
Tanggal : 08 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

7. Mengikuti Kegiatan Roadshow Pemutakhiran, Sinkronisasi Data, dan Tinjauan Lapangan
Penerapan Aplikasi E-Perlintasan.

Pejabat/Staf : Staf Sarkes
Tanggal : 30 Juli — 01 Agustus 2025

Lokasi Kegiatan  : Sidoarjo dan Surabaya

8. Mengikuti Kegiatan Monitoring Hasil Desk Data Perlintasan Sebidang Kereta Api di
Kabupaten Pasuruan.

Pejabat/Staf : Staf Sarkes
Tanggal : 06 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : Kabupaten Pasuruan




9. Mengikuti Kegiatan Tinjauan Lapangan atas Permohonan Rekomendasi Peningkatan
Keselamatan Di Perlintasan Sebidang Kereta Api dan Monitoring Peningkatan
Keselamatan di Perlintasan Sebidang Kereta Api di Kabupaten Banyuwangi.

Pejabat/Staf : Staf Sarkes
Tanggal : 27 = 30 Agustus 2025

Lokasi Kegiatan  : Kabupaten Banyuwangi

58, .

10. Menghadiri Rapar Pembahasan Permohonan ljin Melintas Jalan Rel Untuk Rencana

Pembangunan Flyover Taman Pelangi.

Pejabat/Staf : Staf Prasarana
Tanggal : 01 September 2025

Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

Froniage
JIl. Ahmad Yani £

11. Menghadiri Rapat Pembahasan Permohonan lzin Perpotongan dan/atau Persinggungan
Jalur Kereta Api dengan Bangunan Lain Berupa Pipa Gas Oleh PT Samator Indo Gas, Thk.
Pejabat/Staf : Kasi dan Staf Prasarana

Tanggal : 03 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting



STAMDAR OPERASIONAL PROSEDUR
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12. Melaksanakan Tinjauan Lapangan Atas Permohonan Penyesuaian Pagar Pengaman
Kereta Api Pada JPL 280 KM 171+845.

Pejabat/Staf : Staf Prasarana
Tanggal : 25 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Kabupaten Lamongan

13. Melaksanakan Kegiatan Tinjauan Lapangan atas Permohonan Rekomendasi Pembukaan
Perlintasan oleh PT. Kayu Mebel Indonesia dan Monitoring Pembangunan Pos Jaga di
Kabupaten Sidoarjo.

Pejabat/Staf - Staf Sarkes
Tanggal : 08 — 09 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Jalan Sepanjang — Boharan, Sidoarjo




14. Mengikuti Kegiatan Survey Bersama dan Uji Coba Pengoperasian Palang PintuPerlintasan
JPL 32 Probolinggo dan JPL 43 Lumajang serta Koordinasi terkait Perjanjian Kerjasama
(PKS) Pengoperasian Pos Jaga dan Peralatan Keselamatan dengan Dinas Perhubungan

Kabupaten Probolinggo.

Pejabat/Staf : Staf Sarkes

Tanggal : 10 — 11 September 2025

Lokasi Kegiatan  : Kabupaten Probolinggo dan Lumajang

15. Mengikuti Kegiatan Tinjauan Lapangan Pembangunan Palang Pintu dan Pos Jaga P.APBD
Tahun 2025 di Kabupaten Lamongan.

Pejabat/Staf - Staf Sarkes
Tanggal : 12 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Kabupaten Lamongan
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16. Mengikuti Kegiatan Tinjauan Lapangan Pembangunan Palang Pintu dan Pos Jaga PAPBD
Tahun 2025 di Kabupaten Malang.

Pejabat/Staf : Staf Sarkes
Tanggal : 15 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Kabupaten Malang



17. Mengikuti Kegiatan Tinjauan Lapangan Pembangunan Palang Pintu dan Pos Jaga PAPBD
Tahun 2025 di Kabupaten Pasuruan.

Pejabat/Staf : Staf Sarkes
Tanggal : 16 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Kabupaten Pasuruan

18. Mengikuti Kegiatan Tinjauan Lapangan Pembangunan Palang Pintu dan Pos Jaga PAPBD

Tahun 2025 di Kabupaten Probolinggo.

Pejabat/Staf - Staf Sarkes
Tanggal : 17 September 2025

Lokasi Kegiatan  : Kabupaten Probolinggo




19. Mengikuti Kegiatan Tinjauan Lapangan Pembangunan Palang Pintu dan Pos Jaga PAPBD

Tahun 2025 di Kabupaten Probolinggo.

Pejabat/Staf : Staf Sarkes
Tanggal : 18 September 2025

Lokasi Kegiatan  : Kabupaten Probolinggo

AR

20. Melaksanakan Kegiatan Sosialisasi Keselamatan di Perlintasan Sebidang.

Pejabat/Staf : Staf Sarkes
Tanggal : 18 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Probolinggo, Jember, dan Malang
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4. F IKK BTP6

Meningkatnya Keselamatan Transportasi
Perkeretaapian D1 Wilayah Balal Teknik
Perkeretaapian Kelas I Surabaya



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

‘ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

\.’ JI. Sidosermo Indah Nomor. 16, Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos - 60239

NOTA DINAS
Nomor: 234/ND.K3/BTP-SBY/X/2025

Yth . 1. Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
2. Kepala Sub Bagian Tata Usaha
Dari . Kepala Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian
Hal : Penyampaian Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja

Triwulan Il Tahun 2025

Tanggal : 02 Oktober 2025

Berdasarkan Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor: KP.DJKA 43
Tahun 2025 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Laporan Pelaksanaan Tugas Dan
Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Dan Balai Pengelola Kereta Api Di Lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian, sehubungan dengan hal tersebut, dengan ini
terlampir disampaikan Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Seksi Sarana dan
Keselamatan Perkeretaapian Triwulan [l Tahun 2025.

Atas perhatian dan arahan lanjut Bapak Kabalai diucapkan terima kasih.

Hari Susanto, 5.T., M.M.Tr
NIP 197909202006041001

’f;; Sertifikasi Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)



Tabel Rekap Kejadian Di Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

KOREAN TEMPERAN KENDARAAN
EULAN [LUKA HIHGA# LUKA BERAT| MENINGGAL
JANUARI 3 4] 1
FEBRUARI 1 4] 2
MARET 3 2 2
APRIL 1] 1 3
MEI 1 4 L]
JUIMI 2 4] 2
JULI 1] 4] 0
AGUSTUS 1] 4] 0
SEPTEMBER 0 4] 0
QOKTOBER Q 4] 0
NOVEMBER 1] 4] 0
CDESEMBER 1] 1] 1]
TOTAL 10 [ 15

Bulan Juli
KOREBAN TEMPERAN ORANG
LKA HIHGAI'J LUKA BEERAT| MENINGGAL
o o 1
o 0 3
o o 1
o o 2
1 (1] 1
o o 1
1 o 4
o (1] ]
o o o
o o o
o (1] ]
o o o

TOTAL KORBAN
LKA HIHGAIJ LUKA BERAT| MENINGGAL
J 1] 2
1 L] &
3 2 3
4] 1 5
2 4 15
2 a 3
1 ] 4
4] 1] (1]
4] ] 1]
4] | 1]
4] ] 1]
] a i




Tabel Rekap Kejadian Di Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
Bulan Agustus

TEMPERAN KEJADIAN MENONJOL
BULAN KENDARAAN| ORANG ANJLOKAN | TERBAKAR [TAERAKAN KA LAIN-LAIN

JANUARI

=
==

FEBERUARI

MARET

APRIL

MEI

JUNI

JULI

AGUSTUS

SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER
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Tabel Rekap Kejadian Di Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
Bulan September

BULAN

TEMPERAN

KEJADIAN MENONJOL

KENDARAAN

ORANG

ANJLOKAN

TERBAKAR

TABERAKAN KA

LAIN-LAIN

JANUARI

5

0

0

0

FEERUARI

MARET

APRIL

MEI

JUNI

JULI

AGUSTUS

SEPFTEMBER

OKTOBER

NOVEMEBER

DESEMEBER
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24/10/2025

(IMO)
TA. 2025

PENGOPERASIAN DAN PERAWATAN
PRASARANA PERKERETAAPIAN MILIK NEGARA/
INFRASTRUCTURE MAINTENANCE AND OPERATION

BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

%

Dasar Pelaksanaan IMO
BTP Kelas | Surabaya

'-Elerita Acara Serah Terima Prasarana Pembahasan Perkeretaapian

Untuk dipergunakan Dalam Tugas-Tugas Operasional dengan Nomor
PL.301/114/18/K1/DJKA2022 Tanggal 14 Oktober 2022

Pada pasal 1 dan 2 menjadi salah satu dasar
pelaksanaan pengoperasian dan perawatan prasarana
perkeretaapian di  wilayah  kerja  Balai  Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya.
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209

() SKEMA PEKERIAAN

i g

Kegiatan Pengoperasian Prasarana Perkeretaapian telah
ditugaskan kepada PT. Kereta Api Indonesia (Persero)
dalam Keputusan Menteri Perhubungan Republik
Indonesia Nomor KM 176 Tahun 2024 tanggal 31
Desember 2024 tentang Tentang Penugasan Kepada PT
Api Untuk Melaksanakan
Pengoperasian Prasarana Perkeretaapian Milik Negara

Kereta Indonesia  {Persero)

Tahun Anggaran 2025
’Eegiatan Perawatan Prasarana Perkeretaapian Milik

Negara Tahun Anggaran 2025 akan dilaksanakan melalui
skema Pelelangan Umum.

23

PETA WILAYAH KERJA BTP KELAS | SURABAYA
BERDASARKAN PEMBAGIAN SATPEL

PETA JARINGAMN KA DI WILAYAH JAWA TIMUR
M T e | = Hijau Wilayah pengawasan Satuan |
"""1)?"' - 1 b o Kerja Kediri BTP Kelas | Surabaya
E.! E--iii ;EE *j EE%_‘E - : : - Biru Wilayah pengawasan 3atuan
" A I n;”*m—:—n ML U < e Kerja Madiun BTPKelas | Surabaya
’. g *Ei ki . :;f’ﬂ&"’“&é s - Ungu Wilayah pengawasan Satuan
i1 ’E : EH ' E! ; 4 L_Ehi:’* Wi s _gF = Kerja Lamongan BTP Kelas | Surabaya
i’ b %:- :___'?- . T.{:-ir‘, ‘: L ey - Kuning Wilayah pengawasan Satuan
Sl B .!I. ' :..-“""l o . F Kerja Jember BTP Kelas | Surabaya
o e Rl ;
Wil o LTI =
J S ;E-’----“--;.;:
b\
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RUANG LINGKUP KEGIATAN
NGOPERASIAN € 3 PERAWATAN
i 'pengaturan dan pengendalian perjalanan kereta | " Perawatan berkala/ preventif (harian, mingguan,
pengoperasian persinyalan, telekomunikasi dan bulanan) pada:

listrik, pengaturan langsir, pemeriksaan

: = Jalur KA {jalan rel, jembatan dan terowongan)
;-' fana KA, penjagaan pintu  perlintasan  di

= Stasiun KA
= Fasilitas Operasi KA

9 2 PEMERIKSAAN € 4 PENGEMBALIAN FUNGSI

= Perawatan preventif tahunan
= Perbaikan untuk mengembalikan fungsinya

(korektif)
Erasim
5>
DATA TEKNIS KEGIATAN
0 PEMBIAYAAN ° ANGGARAN
 RM 2025 ' | RP 170.581.436.000
g P EERER AN € TUJUAN KEGIATAN
* DADP 7 MADIUN ' _Ter-i-eii:-sanaﬂﬁ. kegamn pengoperasian dan pemwaian"'
= DAOP 8 SURABAYA prasarana perkeretaapian milik negarm yang
* DAOP 3 JEMBER memenuhi  ketentuan tata kelola pengsgunaan
s ' keuangan negara yang efektif, efisien, transparan,
o OUTCOME akuntabel dan memenuhi aspek keselamatan
perjalanan kereta api

Meningkatmya  kinerja  pelayanan  transportasi |
perkeretaapian dan meningkatkan keselamatan dan
kenyamanan perjalanan kereta api.
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ALOKASI ANGGARAN IMO 2025
BTP SURABAYA

ALOKASI DIPA KETERANGAN
( Rp170.581.436.000)

10 ({ Pengoperasian dan Pemeriksaan ) - HKontrak Penugasan (sudah berkontrak 18
Addendum September 2025)

IM { Perawatan Preventif ) Skema = Menunggu Skema Penugasan | Lelang

Lelang/Penugasan Rp1.922.077.600 Rl e

pelakzanzan 1 Bulan
BEPF Gedung (Perawatan Untuk >, Pﬂiﬂliﬂ-'ap W“gt :;L 25 Staziun Sepanjang
Pengembalian Fungsi) s L

Pekerjaan perbaikan Geadung OCC Madiun
Rpﬁﬂﬂ,ﬂm,ﬂ{lﬂ sebesar: Rp 47656 463

=  Pekerjzan parbaikan Poz Jaga JPL 39, JPL 56,
JPL 38, JPL 42 sebasar : Rp 190_100.000,00

Pembayaran Backlog IMO TA 2023 = Berdasarkan  surat  Direktur  Jendral
perkerstaapian Momor KLLOOH 3 2WDJKAZ025

Rp30,669,757,000 tanggal 3 Oktober 2025 Perihal Reviai
Anggaran Penyelesaian Selisih Kekurangan
Pembeyaran Kegiatan IMO TA 2023

Hp 170.584 .436.000 =  Termazuk BTL, Keuntungan, dan PPN 12%

Rp136.528.068.335

}>) KONSULTAN PENGAWAS IMO BTP KELAS | SURABAYA

Lrabaya 2025
Nilai Berkontrak Keterangan
Jasa Konsultansi Berkontrak (Lelang)
Pengawasan IMO 2025 Rp1.905.872.220 pada tanggal 10
Oktober 2025

‘Dengan nncian Kencana Penarikan:
* UJang Muka 20% sebesaraman Rp 381.174 444,00

« Termin 1 £0% dengan progress pekerjaan go% pada tanggal 20 November 2025
Rp762.346 888,00

* Termin 2z 40% dengan progress pekerjaan 100% pada tanggal 2g Desember 202g
Rp762.3406.868,00
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PROGRES KEGIATAN

In=tansi

Tanggal

DA dan BTP

1 |Penvbahan Strulktur Organisasi BTP Sursbaya BT SLIRABAYR 2 Januar 2025 Satkar MO bergsbung dengan Pengadaan Lahan
2 |sistensi KAK RAB Konsultan Pengawas IMO BIP Surabaya 13 Januari 2025
3 |Asistensi KAK RAB Konsultan Pengawes IMO ETP Surabaya 16 Januarni 2025
4 }ﬂsistenﬁi KAK RAR Eonsultan Pendawes IMO ETP Surabays 17 lenwani 20235
5  |Asistensi KAK RAB Konsultan Pengawas IMO ETP Surabaya 22 lanuan 2025
B  |Asistensi KAK RAR Konsultan Pengawes IMO ETP Surabaya 23 lanuari 20235
7 _Wsistensi KAK RAB IMO + Konsultan Pengawas ETP Surabaya 11 Februari 2023
S 1Sa-siaia§|SDF Pemesikszan dan Perawatan Jalur 4 DaA dan PT KAl 15 Febauan 2023
B hsmm EAK RAR MO + Konsultan Pendawes ETP Surabaya 11 Marst 2025
10 ]P.Eistmsi KAK RAE MO + Konsultan Pendawas ETP Surabays 11 April 2025
11 |04PA POK ETP SURABAYA ETF SLRABAYR 16 April 2025 Setelah relak=asi anggaran efisiensi

Rapat Pendetailan Violume RAE Pelaksanaan IMD 20235 | BTP Surabaya dan PT =
12 P KA 22 Apnil 2025 [Heszpakatan volume yang akan ditagihkan

e = . BTP Surabaya dan PT -
13 Ih.entmuasuﬁsetﬂl‘l‘l-hl di Viilayah Kera BETP Surabaya KAl 24 April 2025 Pencocokan Aset BMN BTF Sursbaya dan PTRAI
Permohonan Pembentukan POEIA 1353 Sural iL2025 Pomor Surst PL101/1A/BTP-SBY 2025

e l=nsi MO 2025 i e i Progness ; Menungzu Tindak Lanjut Biro LPPEMN
14 ]Pcsistenﬁ KAK RAB Konsultzan Pendawes MO ETP Surabaya & Mei 2025
13 |Asistensi KAK RAB Konsultan Pendawes IMO BTP Surabaya 14 Mai 2025

Fizkomposisi Volums dan Alokasi Angdaran Pekarjaan :
16 M ETF Surab ETP Surabaya 14 Mei 2025

17 | Rapat Pembahazan Finalisasi KAK & RAB 10 2025 19 Mei 2025
Surabaya
18 | Rapat Pembahasan Rancangan Kontrak i0 2025 ms 'jf”ETF 26 Mai 2075
Riapat Pembahasan Finalisas KAK & RAB Konsulzan M0 DA dan BTF .
- e ke 28 Mei 2025
20 |Asistensi KAK dan RAB 10 2025 ETF Surabaya 2 uni 2025 Subdit 1 dan Subdit 3 Ditpraska
21 |Asistensi KAK dan RAE Konsultan 2025 ETF Surabaya 2 Juni 2025 Subdit 1 dan Subdit 2 Ditpraska
i DGR dan BTP -
22 |Pendeszhan Dokumen KAK Pengoparasian IMO St 20 Juri 2F2S
: DiRCA dan BTP -
23 |Pengeszhan Dokumen KAK lasa Konsultansi IMO e 23 Juni 2325
24 Diraft Kortrak 0 BIF Surabaya 2025 ETP Surabays 10 Juli 2025
25 A i35 Pekerjzan MO 2075 ] BTP Surabaya 14 Juli 2025
16 luli 2025 - BA. PR LIMO-BTP SURABRYAVIVUKPELPHE 2005
- - . . s -- s — s -
28 Juli 2025 . ¥onsultansi Pengawasa = n sudah tayang di SPSE dan memasuki ahap
v _I _ -..:_.-_ '.- i . ot =, . . = . :EHHEHEHEE
m .. .- - ..:_ -l." : .-- - m E LA
32 |Addendum Kontrak Pekerjaan 10 "ETP dan KAl 15 September 2025 [Menjadi Fp 135.526.068.335,00
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ALOKASI ANGGARAN 10 2025
BTP SURABAYA

- 'i_mm’]’

i

I E
]

3
|

Bl Likeksl L) B ET B
En

inl ILHHREEL .'[ il G

kel
i

>

LAFILHA YR

USULAN IM 2025 BTP SURABAYA
PT KAI ( PERSERO )

24/10/2025

Berdasarkan Surat Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor: KU.001,/3/20/DIKA/2025 Tangeal 03 Oktober 2025
Perihal Revisi Anggaran Penyelesaian Selisih Kekurangan Pembayaran Kegiatan IMO TA 2023

USULEN PERGESEREN 5154 ANGEARAN UNTUK PENYEDAAN ANGEARAN
PENYELESARN SELIEIH KEKURANGAN PEMBAYARAN KEGIATAN IMO TA 2023
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RENCANA KEGIATAN IMO 2025

l-_egf-'tl'n
»  Kontrak Jasa Konsultans] F'EFQE'.'EE&I'I M0

Elarifikasf dan Megosiasl Hangs W 2025
Kortrak Perawatan | 1M | 2025

Veriflkael Dokumen Eetiga IMO 2025
ertflkasl Lapangan Ketlgs (MO 2025
Pembayaran Termnin 3

24/10/2025

verifikas! Dokumen Pertama INID 2025
\eriflkes Lapangan Partara IO 20235
Pambayaran Termin 1

Kegiatan

Desember

Oktober

Kegiztan Kegintan

= Pelaksanasn pembahesan dats dukung 180
2026
=  Koatrak 10 2025

= erfikasl Dokurmen Kedua INMD 2025
= erfikas! Lapengsn Kedua IMO 3025
=  Pembayeran Temin 2

229

Terima Kasih

BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA




KEGIATAN TERKAIT IKKB

MENINGKATNYA KESELAMATAN TRANSPORTASI PERKERETAAPIAN

1. Melaksanakan Monitoring Berkala Penyelenggaraan Sarana Perkeretaapian di Wilayah
Daop 7 Madiun dan Daop 8 Surabaya.

Pejabat/Staf : Staf Sarkes
Tanggal : 02 — 03 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Daop 7 Madiun dan Daop 8 Surabaya

2. Mengikuti Kegiatan Rapat Pembahasan dan Pemeriksaan Sarana Atas Kejadian
Kecelakaan Kereta Api Argo Bromo Anggrek di Emplasemen Pegadenbaru Daop 3
Cirebon Tanggal 1 Agustus 2025

Pejabat/Staf : Kasi dan Staf Sarkes
Tanggal : 07 — 08 Agustus 2025

Lokasi Kegiatan  : Workshop PT. INKA Madiun dan Dipo Kereta Surabaya Pasarturi




3. Mengikuti Kegiatan Pemeriksaan Kelaikan dan Kesiapoperasian (Rampcheck) Sarana
Perkeretaapian Berkala Bulan Agustus Tahun 2025 di Wilayah Daop 8 Surabaya.
Pejabat/Staf . Staf Sarkes
Tanggal : 09 — 11 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : Wilayah Daop 8 Surabaya
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Nilai AKIP Balar Teknik Perkeretaapian
Kelas I Surabaya



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

JI. Sidosermo Indah Momor. 16, Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos : 60239

NOTA DINAS
Nomor: 499/ND.K1/BTP-SBY/X/2025

Yth . Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari :  Kepala Subbagian Tata Usaha

Hal . Penyampaian Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode Triwulan [l Tahun 2025

Tanggal > 09 Oktober 2025

Berdasarkan:

1. Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 36 Tahun 2022 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Balai Teknik Perkeretaapian;

2. Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor KP.DJKA 43 Tahun 2025
tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Laporan Pelaksanaan Tugas Dan Fungsi

Balai Teknik Perkeretaapian Dan Balai Pengelola Kereta Api Di Lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Bersama ini dengan hormat dilaporkan bahwa kami telah menyusun Laporan
Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode
Triwulan 1l Tahun 2025 yang disusun berdasarkan hasil kompilasi dari penyampaian
masing-masing seksi sebagai berikut:

a. Nota Dinas Kepala 3Seksi Lalu Lintas dan Angkutan KA Nomor
105/ND.K4/BTP-SBY/X/2025 tanggal 3 Oktober 2025;

b. Nota Dinas Kepala Seksi Prasarana Perkeretaapian Nomor: 673/ND.K2/BTP-
SBY/IX/2025 tanggal 2 Oktober 2025;

c. Nota Dinas Kepala Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian Nomor
234/ND.K3/BTP-SBY/X/2025 tanggal 2 Oktober 2025.

Sehubungan dengan hal tersebut di atas apabila Bapak berkenan, dengan
hormat terlampir disampaikan konsep surat Kepala Balai kepada Direktur Jenderal

Perkeretaapian guna menyampaikan Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode Triwulan Il Tahun 2025.

Atas perkenan dan arahan lanjut Bapak Kepala Balai diiucapkan terima kasih

Arin Indria Verdani
NIP 198505152009122003

,:;#: certifikas Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
L= ol !



PRy KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
l--l INSPEKTORAT JENDERAL

3813154 TLX : 44310 DEPHUB IA
3507656 FAX :
Nomor :?slgal [5 |y | \TIEV (2025 Jakarta, 20 Agustus 2025
Klasifikasi : Terbatas
Lampiran
Hal . Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Tahun 2025

pada Direktorat Jenderal Perkeretaapian

Yth. Direktur Jenderal Perkeretaapian

Dalam rangka pelaksanaan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Keputusan Menteri Perhubungan Republik
Indonesia Nomor KM 74 Tahun 2024 tentang Petunjuk Teknis Evaluasi Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah di Lingkungan Kementerian Perhubungan dan Keputusan
Inspektur Jenderal Kementerian Perhubungan Nomor KP-ITJEN 39 Tahun 2025 tanggal
18 Juli 2025 tentang Pembentukan Kelompok Kerja Evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah Unit Kerja Eselon | Kementerian Perhubungan
Tahun Anggaran 2025 disampaikan hal-hal sebagai berikut:

1. Inspektorat Jenderal telah melakukan evaluasi akuntabilitas kinerja tahun 2024 pada
Direktorat Jenderal Perkeretaapian dengan tujuan:
a. memperoleh informasi mengenai implementasi SAKIP;
b. menilai tingkat implementasi SAKIP;
c. menilai akuntabilitas kinerja:
d. memberikan saran perbaikan untuk peningkatan implementasi SAKIP; dan
e. memonitor tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi periode sebelumnya.

2. Evaluasi tidak hanya dilakukan terhadap akuntabilitas kinerja Eselon | saja, namun
Juga dilakukan uji petik terhadap akuntabilitas kinerja pada beberapa Unit Kerja yaitu:
a. Direktrorat Prasarana;
b. Direktorat Keselamatan;
c. Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Semarang;
d. Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya;
e. Balai Pengujian Perkeretaapian.



Evaluasi dilakukan terhadap empat komponen manajemen kinerja yang meliputi
Perencanaan Kinerja, Pengukuran Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Evaluasi
Akuntabilitas Kinerja Internal.

Dari hasil evaluasi terhadap empat komponen tersebut, Direktorat Jenderal
Perkeretaapian memperoleh nilai 83,72 (Predikat A) dengan interpretasi
"Memuaskan”.

Nilai tersebut merupakan akumulasi penilaian terhadap seluruh komponen
manajemen kinerja, dengan rincian sebagai berikut:

No Komponen yang dinilai Bobot Nilai

1 Perencanaan Kinerja 30,00 24,90

2 | Pengukuran Kinerja 30,00 25,53

3 | Pelaporan Kinerja 15,00 12,41

4 | Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal 25,00 20,88

'Nilai Hasil Evaluasi 83,72
Predikat A

Hasil penilaian terhadap masing-masing komponen manajemen kinerja yang

dievaluasi dapat diuraikan sebagai berikut:

a. Perencanaan Kinerja
Nilai hasil evaluasi atas komponen Perencanaan Kinerja sebesar 24,90 dari nilai
maksimal 30, dengan catatan belum seluruh Realisasi target yang ditetapkan
dalam perencanaan kinerja Tahun 2024 masuk kriteria on the right track (90%
s.d. 110%).

b. Pengukuran Kinerja
Nilai hasil evaluasi atas komponen Pengukuran Kinerja sebesar 25,53 dari nilai
maksimal 30, dengan catatan pengukuran kinerja tahun 2024 belum seluruhnya
dimanfaatkan menjadi dasar penempatan/penghapusan jabatan baik struktural
maupun fungsional.

c. Pelaporan Kinerja
Nilai hasil evaluasi atas komponen Pelaporan Kinerja sebesar 12,41 dari nilai
maksimal 15,00, dengan catatan laporan kinerja belum memuat informasi terkait
perubahan kinerja organisasi.



d. Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal
Nilai hasil evaluasi atas komponen Pelaporan Kinerja sebesar 20,88 dari nilai
maksimal 25,00.

7. Penilaian Kinerja Organisasi (PKO) berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparat Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 22 Tahun 2024

tentang Penilaian

Kinerja Organisasi.

Direktorat

Jenderal

Perkeretaapian

memperoleh nilai Kinerja Organisasi 101,86% dengan predikat Istimewa, dengan
hasil sebagai berikut:

NILAI AKIP TAHUN 2024 -

Kareksi Normaliasi Capaian

Kilai Akhir Capaian PK

Mo LT Indikator Kingerja Target |Realisasi Capaian Mormalisasi Capaian PE[1) [PK herdanrh.:::l’mdh! AEIP (3]=(1] » [100% (2}
1 |5P1 Eonektivitas Rasio Eonektvitas Antar 0,45 0.46 100, 100% 100,006 0,00% 103,005
laringan Perkeretaapian [Wilayakh
Nasional Yang
Diwujudican Dalarm
Penyediaan Infrastruikctur
2 |5P1 Kes=lamatan Hasioc Kejadian 0,08 0,06 100, 00% 1000 105 0,005 100,008
Transportasi Kecelakaan Transporrasi
Perkerataapian Dengan (Kereta Agi (rate of
Sumiber D.B'p'ﬂ Manudia, EEEid'!.‘l'l.f
Sarana Dan Prasarana
Yang Handal
3P3 Kinerja Pelayanan  |Perssntasze On Time B35 98,19 108, 29% 106,255 0,000 106,2%9%
Transportasi Perfarmance [OTF)
Perkeretaapian Yang Transportas Keneta Api 1| S - yo— -
Terpercaya Dan Sesuai  |Pemenuhan Target THE 51,65 I03,628% 103, 62% 0,005 105,61%
gebutuhan Angkutan Penumpang
Kereta Api
Pemenuhan Target 778 78,73 101,205 101, 195% 0,00% 101, 20%
3 Angkutan Barang Kereta
Api . ram———1
Fersentase 4 95,02 101,09% 10,0%% 0,00% 10145%
F'E'I'IE,I’_‘-I}Er'-ESiE fi Jalur KA
yang Sesuai dengan TQU | ;
Indeks Kepuasan 3,7 3,73 100,81% 100,81% 0,00% 100,81%
Masyarakat (IKM)
ternadap Pelavanan
Publik Bidang
= Total Capalan PK 713,00%
Niail Kiner|a Orgamisasi (NKO) ato rata-rata Capalan PR] 101 86K
Predilat PED ISTIMEWA

8. Seluruh Rekomendasi evaluasi AKIP tahun 2024 telah ditindaklanjuti dan dinyatakan

1

tu

ntas.

Sehubungan dengan hal-hal tersebut di atas dan untuk meningkatkan akuntabilitas
kinerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian kami merekomendasikan
sebagai berikut;

Target kinerja yang ditetapkan dimonitoring, dievaluasi secara berkala dan
melakukan langkah langkah perbaikan yang diperlukan sehingga sesuai kriteria on
the right track yaitu realisasi capaiaan IKU/IKK antara 90% s.d. 110%;
Memanfaatkan pengukuran kinerja sebagai dasar dalam penempatan/penghapusan
jabatan baik struktural maupun fungsional dan diinformasikan dalam LMCK/LKIP
termasuk tindak lanjut yang tertuang didalamnya agar ditindaklanjuti;
3. Mencantumkan informasi perubahan budaya kinerja pada LKIP (semula - menjadi);



4. Melakukan monitoring secara terus menerus dan memastikan bahwa kriteria dalam
keputusan Menteri Perhubungan nomor KM 74 Tahun 2024 tentang Petunjuk Teknis
Evaluasi AKIP telah tercantum dalam LMCK/LKIP satuan kerja di lingkungan DJKA
yang tidak termasuk dalam sampel evaluasi AKIP Tahun 2025.

Demikian disampaikan hasil evaluasi akuntabilitas AKIP tahun 2025 Direktorat
Jenderal Perkeretaapian. Kami menghargai upaya Saudara beserta seluruh jajaran
dalam menerapkan manajemen kinerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Inspektur Jenderal

e

Arif Toha
NIP 196703201992031003

Tembusan:

Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian;
Direktur Prasarana Ditjen Perkeretaapian;
Direktur Keselamatan Ditjen Perkeretaapian:;

Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Semarang;
Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya;
Kepala Balai Pengujian Perkeretaapian.

SR e
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KEGIATAN TERKAIT IKK7

NILAI AKIP

1. Menghadiri Undangan Monitoring dan Evaluasi serta Pelaporan Kinerja Periode Triwulan

Il Tahun 2025.

Pejabat/Staf - Staf Tata Usaha (Perencanaan)
Tanggal : 08 =09 Juli 2025

Lokasi Kegiatan : Zoom Meeting

2. Menghadiri Undangan Rapat Pembahasan Tindak Lanjut Penyusunan Pagu Indikatif TA
2026 Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Pejabat/Staf : Kepala Balai dan 5taf Tata Usaha (Perencanaan)
Tanggal : 07 = 08 Juli 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

sl . A w0 .00sFBo i



3. Menghadiri Rapat Pembahasan Tindak Lanjut Penyusunan Pagu Anggaran Direktorat

Jenderal Perkeretaapian Tahun Anggaran 2026.
Pejabat/Staf : Seluruh Staf BTP Kelas | Surabaya
Tanggal : 02 September 2025

Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

4. Mengikuti Rapat Penyesuaian Evaluasi terhadap Penilaian Mandiri Implementasi Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan Tahun 2025 serta Pembahasan Indikator
Kinerja Unit Kerja.

Pejabat/Staf : Staf Tata Usaha (Perencanaan)
Tanggal : 11 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting

Berdasarkan surat Inspektur lenderal Kementerlan Perhubungan nomor P5.302/5/4/ITIEN/2025 tanggal 20 Agustus 2025 perhal
Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Tahun 2025 pada Direktorat Jenderal Perkeretaapian, diperoleh batowa Direktorat lenderal
Perkeretanpian memperaleh nilai 83,72 (Predikat A) dengon interpretasi "Memuaskan®




4. H IKK BTP8

Tingkat Penerapan Manajemen Risiko Balail
Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

JI. Sidosermo Indah Momor. 16, Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos : 60239

NOTA DINAS
Nomor: 499/ND.K1/BTP-SBY/X/2025

Yth . Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari :  Kepala Subbagian Tata Usaha

Hal . Penyampaian Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode Triwulan [l Tahun 2025

Tanggal > 09 Oktober 2025

Berdasarkan:

1. Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 36 Tahun 2022 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Balai Teknik Perkeretaapian;

2. Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor KP.DJKA 43 Tahun 2025
tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Laporan Pelaksanaan Tugas Dan Fungsi

Balai Teknik Perkeretaapian Dan Balai Pengelola Kereta Api Di Lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Bersama ini dengan hormat dilaporkan bahwa kami telah menyusun Laporan
Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode
Triwulan 1l Tahun 2025 yang disusun berdasarkan hasil kompilasi dari penyampaian
masing-masing seksi sebagai berikut:

a. Nota Dinas Kepala 3Seksi Lalu Lintas dan Angkutan KA Nomor
105/ND.K4/BTP-SBY/X/2025 tanggal 3 Oktober 2025;

b. Nota Dinas Kepala Seksi Prasarana Perkeretaapian Nomor: 673/ND.K2/BTP-
SBY/IX/2025 tanggal 2 Oktober 2025;

c. Nota Dinas Kepala Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian Nomor
234/ND.K3/BTP-SBY/X/2025 tanggal 2 Oktober 2025.

Sehubungan dengan hal tersebut di atas apabila Bapak berkenan, dengan
hormat terlampir disampaikan konsep surat Kepala Balai kepada Direktur Jenderal

Perkeretaapian guna menyampaikan Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode Triwulan Il Tahun 2025.

Atas perkenan dan arahan lanjut Bapak Kepala Balai diiucapkan terima kasih

Arin Indria Verdani
NIP 198505152009122003

,:;#: certifikas Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
L= ol !
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

JI. Sidosermo Indah Nomor. 16, Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id
Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos - 60239

Nomor : T1.004/1/10/BTP-SBY/72025 Surabaya, 03 Juli 2025
Klasifikasi : Biasa
Lampiran : -
Hal . Laporan Penyelenggaraan Manajemen Risiko
Triwulan |l Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya

Yih. 1. Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya selaku Pemilik Risiko;
2. Kepala Subbagian Tata Usaha Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
selaku Koordinator Unit Manajemen Risiko.

Berdasarkan Keputusan Menteri Perhubungan Nomor KM.69 Tahun 2023 tentang
Manajemen Risiko di Lingkungan Kementerian Perhubungan dan menindaklanjuti Surat
Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor PR.205/2/23/KI/DJKA/Z025 tanggal 30 Juni 2025
tentang rapat Komunikasi dan Konsultasi terkait Pemantauan, Pencatatan dan Pelaporan
Penyelenggaraan Manajemen Risiko Tingkat Ditjen Perkeretaapian Periode TW Il Tahun
2023, dengan ini disampaikan Laporan Penyelenggaraan Manajemen Risiko di lingkungan
Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Triwulan |l Tahun 2025 sebagaimana terlampir.

Demikian dilaporkan, atas perhatian dan arahan lanjut Bapak/Ibu diucapkan terima kasih.

Kepala Seksi Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api
Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
selaku Koordinator Unit Pengelola Risiko

Ari Wibowo, S.T. M.T.
NIP 198003092009121004

Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)



KEGIATAN TERKAIT IKK8

MANAJEMEN RISIKO

1. Menghadiri Rapat Komunikasi dan Konsultasi terkait Pemantauan, Pencatatan dan

Pelaporan Penyelenggaraan Manajemen Risiko Periode Triwulan 1l Tahun 2025.

Pejabat/Staf

Tanggal
Lokasi Kegiatan

: Staf Tata Usaha (Perencanaan)
: 22 September 2025
: Zoom Meeting

B. INFRASTRUKTUR & PROSES MANAJEMEN RISIKO

Sieten Irfarmasi Manajemen
Risikn

Budaya Riséa

Melakukan penyusunan Laporan UMR UPR dan MR Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |

Surabaya Triwulan Il Tahun 2025
Pejabat/Staf

Tanggal
Lokasi Kegiatan

- Staff Tata Usaha (Perencanaan)
: 14-18 Juli 2025

: Kantor Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
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4. 1 IKK BTP9

Nilai Kinerja Anggaran Balal Teknik
Perkeretaapian Kelas I Surabaya



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

JI. Sidosermo Indah Momor. 16, Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos : 60239

NOTA DINAS
Nomor: 499/ND.K1/BTP-SBY/X/2025

Yth . Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari :  Kepala Subbagian Tata Usaha

Hal . Penyampaian Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode Triwulan [l Tahun 2025

Tanggal > 09 Oktober 2025

Berdasarkan:

1. Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 36 Tahun 2022 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Balai Teknik Perkeretaapian;

2. Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor KP.DJKA 43 Tahun 2025
tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Laporan Pelaksanaan Tugas Dan Fungsi

Balai Teknik Perkeretaapian Dan Balai Pengelola Kereta Api Di Lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Bersama ini dengan hormat dilaporkan bahwa kami telah menyusun Laporan
Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode
Triwulan 1l Tahun 2025 yang disusun berdasarkan hasil kompilasi dari penyampaian
masing-masing seksi sebagai berikut:

a. Nota Dinas Kepala 3Seksi Lalu Lintas dan Angkutan KA Nomor
105/ND.K4/BTP-SBY/X/2025 tanggal 3 Oktober 2025;

b. Nota Dinas Kepala Seksi Prasarana Perkeretaapian Nomor: 673/ND.K2/BTP-
SBY/IX/2025 tanggal 2 Oktober 2025;

c. Nota Dinas Kepala Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian Nomor
234/ND.K3/BTP-SBY/X/2025 tanggal 2 Oktober 2025.

Sehubungan dengan hal tersebut di atas apabila Bapak berkenan, dengan
hormat terlampir disampaikan konsep surat Kepala Balai kepada Direktur Jenderal

Perkeretaapian guna menyampaikan Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode Triwulan Il Tahun 2025.

Atas perkenan dan arahan lanjut Bapak Kepala Balai diiucapkan terima kasih

Arin Indria Verdani
NIP 198505152009122003

,:;#: certifikas Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
L= ol !
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KEGIATAN TERKAIT IKKS

NILAI KINERJ ANGGARAN

1. Melaksanakan Monitoring Pengambilan Objek Lelang Bongkaran Barang Milik Negara
(BMN) di Gudang Bangil yang Telah Selesai 100%.

Pejabat/Staf : Staf Tata Usaha (Keuangan)
Tanggal : 01 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : Gudang Bangil

2. Melaksanakan Monitoring dan Koordinasi Pelaksanaan Proses Pengambilan Objek Lelang
Bongkaran Barang Milik Negara (BMN).
Pejabat/Staf : Staf Tata Usaha (Keuangan)
Tanggal : 04 Juli 2025

Lokasi Kegiatan  : Stasiun Sumaobito, Jombang

3. Menghadiri Undangan Rapat Penelaahan Usulan Standar Biaya Keluaran TA 2026
Kementerian Perhubungan.
Pejabat/Staf : Staf Tata Usaha (Perencanaan)
Tanggal : 20 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting
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4. JIKK BTP10

Persentase Realisasi Penerimaan Negara Bukan
Pajak (PNBP) Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas I Surabaya



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

JI. Sidosermo Indah Momor. 16, Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos : 60239

NOTA DINAS
Nomor: 499/ND.K1/BTP-SBY/X/2025

Yth . Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari :  Kepala Subbagian Tata Usaha

Hal . Penyampaian Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode Triwulan [l Tahun 2025

Tanggal > 09 Oktober 2025

Berdasarkan:

1. Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 36 Tahun 2022 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Balai Teknik Perkeretaapian;

2. Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor KP.DJKA 43 Tahun 2025
tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Laporan Pelaksanaan Tugas Dan Fungsi

Balai Teknik Perkeretaapian Dan Balai Pengelola Kereta Api Di Lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Bersama ini dengan hormat dilaporkan bahwa kami telah menyusun Laporan
Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode
Triwulan 1l Tahun 2025 yang disusun berdasarkan hasil kompilasi dari penyampaian
masing-masing seksi sebagai berikut:

a. Nota Dinas Kepala 3Seksi Lalu Lintas dan Angkutan KA Nomor
105/ND.K4/BTP-SBY/X/2025 tanggal 3 Oktober 2025;

b. Nota Dinas Kepala Seksi Prasarana Perkeretaapian Nomor: 673/ND.K2/BTP-
SBY/IX/2025 tanggal 2 Oktober 2025;

c. Nota Dinas Kepala Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian Nomor
234/ND.K3/BTP-SBY/X/2025 tanggal 2 Oktober 2025.

Sehubungan dengan hal tersebut di atas apabila Bapak berkenan, dengan
hormat terlampir disampaikan konsep surat Kepala Balai kepada Direktur Jenderal

Perkeretaapian guna menyampaikan Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode Triwulan Il Tahun 2025.

Atas perkenan dan arahan lanjut Bapak Kepala Balai diiucapkan terima kasih

Arin Indria Verdani
NIP 198505152009122003

,:;#: certifikas Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
L= ol !



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

JI. Sidosermo Indah Nomaor, 16, Telp. 031-35958053
Sidosermo, Wonocolo, Surabaya

Kode Pos : 60239

Email ; btpsurabaya@kemenhub.go.id

BERITA ACARA SERAH TERIMA

Nomor : BA-BTP-SBY 20 TAHUN 2025

Pada hari ini Rabu tanggal Sebelas bulan Juni tahun Dua Ribu Dua Puluh Lima (11-06-
2025), kami yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama - ARIZAL ERRY WICAKSONO
Jabatan . Pejabat Penjual Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
NIP : 198903302020121007

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama - AMIR

Alamat - Arcopolo RT.02/RW.03 Desa Kepulungan Kecamatan Gempol
Kabupaten Pasuruam

NIK : 3514120306690013

Selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PASAL 1
Berdasarkan Hasil Pelaksanaan Lelang Barang Milik Negara pada Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya pada hari Selasa, tanggal 03 Juni 2025 telah ditetapkan Pemenang Lelang
tersebut kepada PIHAK KEDUA Bongkaran Barang Milik Negara (BMN) berupa 1 Paket Sisa

Bongkaran Peningkatan Jalan Kereta Api berupa Potongan Rel, Bantalan Beton, Bantalan Besi,
Aksesoris Bantalan, Peralatan Persinyalan dan Rangka Jembatan dalam kondisi apa adanya.

PASAL 2

Bersama ini PIHAK PERTAMA menyerahkan kepada PIHAK KEDUA :

No. Nama Barang | Volume | Satuan Keterangan

1 Paket Sisa Bongkaran
1 | Peningkatan Jalan Kereta Api 500 Ton -
' berupa Potongan Rel,
Bantalan Beton, Bantalan
Besi, Aksesoris Bantalan,
Peralatan Persinyalan dan

Rangka Jembatan dalam
kondisi apa adanya




PASAL 3

1. PIHAK KEDUA wajib memindahkan hasil lelang Bongkaran Barang Milik Negara
(BMN) berupa 1 Paket Sisa Bongkaran Peningkatan Jalan Kereta Api berupa Potongan
Rel, Bantalan Beton, Bantalan Besi, Aksesoris Bantalan, Peralatan Persinyalan dan
Rangka Jembatan dalam kondisi apa adanya paling lambat tanggal 11 Juli 2025,

2. PIHAK KEDUA wajib menandatangani Surat Pernyataan dan bersedia menerima
sanksi hukum apabila melanggar yang telah tertuang dalam Surat Pernyataan.

3. PIHAK KEDUA wajib menyampaikan laporan penyelesaian hasil pengangkutan dan
pengambilan hasil lelang Bongkaran Barang Milik Negara (BEMN) berupa 1 Paket Sisa
Bongkaran Peningkatan Jalan Kereta Api berupa Potongan Rel, Bantalan Beton,
Bantalan Besi, Aksesoris Bantalan, Peralatan Persinyalan dan Rangka Jembatan
dalam kondisi apa adanya setelah 100 % (seratus persen) dalam kondisi rapi dan
bersih.

PASAL 4

Apabila dalam waktu 1 (satu) bulan PIHAK KEDUA belum menyelesaikan pengangkutan
dan pemindahan hasil lelang Bongkaran Barang Milik Negara (BMN) berupa 1 Paket Sisa
Bongkaran Peningkatan Jalan Kereta Api berupa Potongan Rel, Bantalan Beton, Bantalan
Besi, Aksesoris Bantalan, Peralatan Persinyalan dan Rangka Jembatan dalam kondisi apa
adanya maka PIHAK KEDUA akan di kenakan sanksi sesuai hukum yang berlaku.

PASAL 5

Demikian Berita Acara Serah Terima Bongkaran Barang Milik Negara (BMN) berupa 1
Paket Sisa Bongkaran Peningkatan Jalan Kereta Api berupa Potongan Rel, Bantalan
Beton, Bantalan Besi, Aksesoris Bantalan, Peralatan Persinyalan dan Rangka Jembatan
dalam kondisi apa adanya, ini dibuat dengan sebenar-benarnya untuk dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya.

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
o < El:.
3 METERAI
4/ % wis|  TEMPEL
_~BERPEAMX 328408440
AMIR ARIZAL ERRY WICAKSONO

NIP. 198903302020121007
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SURAT PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama - AMIR

NIK

: 3514120306690013

Dengan sadar menyatakan bahwa:

1

Bertanggungjawab atas Barang Bongkaran Barang Milik Negara (BMN)
berupa 1 Paket Sisa Bongkaran Peningkatan Jalan Kereta Api berupa
Potongan Rel, Bantalan Beton, Bantalan Besi, Aksesoris Bantalan, Peralatan
Persinyalan dan Rangka Jembatan dalam kondisi apa adanya di Gudang
Prasarana Perkeretaapian di Bangil yang saya menangkan melalui lelang
pada tanggal 03 Juni 2025;

Bertanggungjawab mengambil seluruh objek lelang yang saya menangkan
serta menata kembali lokasi pengambilan objek lelang paling lambat sampai
dengan tanggal 11 Juli 2025;

Siap menerima sanksi hukum apabila melanggar hasil dari Berita Acara Serah
Terima Nomor : BA-BTP-SBY 20 TAHUN 2025 tanggal 11 Juni 2025, dan
membuat Berita Acara Penyelesaian Pengambilan Objek Lelang 100%
(selesai) pada tanggal 11 Juli 2025;

Siap menanggung biaya akomodasi Pengambilan Objek Lelang;

Berkomitmen untuk tidak merugikan negara dalam bentuk apapun.

Surabaya, 11 Juni 2025

| .::. '-
)fﬁ‘ﬁEDAMKS

: §
AETERAI

TEMPEL
38498444

AMIR




KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA
DIREKTORAT JENDERAL KEKAYAAN NEGARA

Kantor Wilayah DJKN Jawa Timur

KPKNL Sidoarjo

JI. Erlangga No, 161 Sidearjo, Jawa Timur - 61214

Telp. (031) 8057108

Informasi Lot Lelang

Kode Lot Lelang

Nama Lot Lelang
Status

Detail Pemenang

Nama
Keikutsertaan
NIK

Pekerjaan
Alamat

No. Handphone
NPWP

Virtual Account

Rincian Pelunasan

Milai Penawaran

Bea Lelang Pembeli (2 %)
Bea Matera

Total

Uang Jaminan

Total Pelunasan

Hasil Pelaksanaan

607521

Bongkaran di Kab. Pasuruan
LAKU

Amir

Untuk Diri Sendiri
3514120306690013
Pedagang

Arcopodo RTO2/RWO3 Desa
Kabupaten Pasuruan

6285234334379
${NPWP)
8776727625041674

Kepulungan Kecamatan Gempol

Rp 6.950.000.000,00
Rp 139.000.000,00
Rp 10.000,00

Rp 7.089.010.000,00
Rp 1.475.000.000,00
Rp 5.614.010.000,00

Batas Akhir Pelunasan 2025-06-12
Rekapitulasi Penawaran

No| = NamaPeserta Nliiah . Waktu

1 |Amir Rp 6.950.000.000,00 GE’D;IE‘;B,_E:E?%JS““

2 |Fahrul rossy Rp 6.700.000.000,00 Daﬂé?;?ﬁf ﬁjgm

3 |Moh wasik Rp 6.450.000.000,00 ”Ef‘;;fﬁzfﬁgm

4 |Moch rois Rp 6.200.000.000,00]  O%,2U 2025 48

5 |Moh wasik Rp 5.850,000.000,00 D%SE;{]:EE{,}EEE&J{Em




03 Jun 2025 Jam

6 |sainuddin Rp 5.700.000.000,00( ot or Al

7 |Usman Rp 5.450.000.000,00| O3 un 2025 A
8 |Abdussakur Rp 4.950,000.000,00 03 Jun 2025 dam
9 |Novi Herliawati Rp 4.700.000.000,00 ﬂﬁgéﬁ‘é‘fgf 3;.'3”1
10 |Abdussakur Rp 4.450.000000,00|  0%0un 2925 sam
11 |Karromah Rp 4.200,000.000,00] 03 Jun 2025 Ja
12 |Moh wasik Rp 3.950.000.000,00 79541 2925 &M
13 |UBAID ESTIWAN YULI ANSHORI Rp 3.200.000.000,00 mgél;]gnfﬂf %‘:Em
14 | Abdussakur Rp 2.950.000.000,00{ 02 Jun 2025 Jam

Mengetahui dan menyetujui,

Penjual

Arizal Erry Wicaksono
198903302020121007

Salsi o

A Sankan

Pejabat Lelang

' o

o

AGOENG ASMYNENDAR
187005101999031002

Salisy T

F

YU U P&
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KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA

DIREKTORAT JENDERAL KEKAYAAN NEGERA

KANTOR WILAYAH DIREKTORAT JENDRAL KEKAYAAN NEGARA JAWA

TIMUR

KANTOR PELAYANAN KEKAYAAN NEGARA DAN LELANG SIDOARJO

JL. ERLAMGGA NO. 161 SIDOARJO, JAWA TIMUR - 51214
Telp. (031) 8057108

Risalah Lelang Nomaor

Sudah Ternima dan

Banyaknya Uang

KUITANSI
Nomor: 267/RL.196/10.02/2025-01

- 196/10.02/2025-01 tanggal 03 Juni 2025

“Amir. Alamat: Arcopodo Rt02/Rw03 Desa Kepulungan Kecamatan Gempol

Kabupaten Pasuruan, Kab. Pasuruan, Jawa Timur. Nomor KTP
3514120306690013

" Rp 7.089.010.000, 00 (Tujuh milyar delapan puluh sembilan juta sepuluh ribu

rupiah)

Keterangan - Pelunasan Kewajiban Pembayaran Lelang berupa Bongkaran di Kab.
Fasuruan. Yang dilelang tanggal 03 Juni 2025 atas permohonan Balai Teknik
FPerkeretaapian Wilayah Jawa Bagian Timur dihadapan Pelelang KANTOR
PELAYANAN KEKAYAAN NEGARA DAN LELANG SIDOARJO Agoeng
Asmynendar

Perincian:

Pokok Lelang - Rp 6.950.000.000,00

Bea Lelang Pembeli (Tarif 2%) "Rp 139.000.000,00

Bea Materai “Rp 10.000.00 +

Jumlah "Rp 7.085.010.000,00

Mengetahui Kab. Sidoarjo, 11 Juni 2025

Atasan Langsung Bendahara Penerimaan Bendahara Penerimaan

Nowo Agus Riswantoro

Sayyidah Ustadza



*} Lampiran 267/RL.196/10.02/2025-01

DETAIL BARANG

Jenis Barang

Bukti Kepemilikan

Uraian

Bergerak - Selain Kendaraan
Bermotor

Bongkarannomor Identitas Produk
Alamat : Gudang Prasarana
Perkeretaapian Bangil (sebelah
Selatan Stasiun Bangil) Kel. Pogar
Kec. Bangil Kab. Pasuruan Provinsi
Jawa Timur




Rekap Data PNBP Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Sampai Dengan Triwulan 111 2025

Hasil Upload Data Penerimaan

Cari

Mo Billing
Akum
Tangaal Bayar
NTPN

Kederangan
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KEGIATAN TERKAIT IKK10

PERSENTASE PNBP

1. Melaksanakan Monitoring Pengambilan Objek Lelang Bongkaran Barang Milik Negara
(BMN) di Gudang Bangil yang Telah Selesai 100%.

Pejabat/Staf : Staf Tata Usaha (Keuangan)
Tanggal : 01 Agustus 2025
Lokasi Kegiatan  : Gudang Bangil

2. Melaksanakan Monitoring dan Koordinasi Pelaksanaan Proses Pengambilan Objek Lelang
Bongkaran Barang Milik Negara (BMN).
Pejabat/Staf : Staf Tata Usaha (Keuangan)
Tanggal : 04 Juli 2025

Lokasi Kegiatan  : Stasiun Sumaobito, Jombang




4. K IKK BTPI1

Nilai Pengawasan Kearsipan Internal Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

JI. Sidosermo Indah Momor. 16, Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos : 60239

NOTA DINAS
Nomor: 499/ND.K1/BTP-SBY/X/2025

Yth . Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari :  Kepala Subbagian Tata Usaha

Hal . Penyampaian Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode Triwulan [l Tahun 2025

Tanggal > 09 Oktober 2025

Berdasarkan:

1. Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 36 Tahun 2022 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Balai Teknik Perkeretaapian;

2. Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor KP.DJKA 43 Tahun 2025
tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Laporan Pelaksanaan Tugas Dan Fungsi

Balai Teknik Perkeretaapian Dan Balai Pengelola Kereta Api Di Lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Bersama ini dengan hormat dilaporkan bahwa kami telah menyusun Laporan
Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode
Triwulan 1l Tahun 2025 yang disusun berdasarkan hasil kompilasi dari penyampaian
masing-masing seksi sebagai berikut:

a. Nota Dinas Kepala 3Seksi Lalu Lintas dan Angkutan KA Nomor
105/ND.K4/BTP-SBY/X/2025 tanggal 3 Oktober 2025;

b. Nota Dinas Kepala Seksi Prasarana Perkeretaapian Nomor: 673/ND.K2/BTP-
SBY/IX/2025 tanggal 2 Oktober 2025;

c. Nota Dinas Kepala Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian Nomor
234/ND.K3/BTP-SBY/X/2025 tanggal 2 Oktober 2025.

Sehubungan dengan hal tersebut di atas apabila Bapak berkenan, dengan
hormat terlampir disampaikan konsep surat Kepala Balai kepada Direktur Jenderal

Perkeretaapian guna menyampaikan Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Balai
Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Periode Triwulan Il Tahun 2025.

Atas perkenan dan arahan lanjut Bapak Kepala Balai diiucapkan terima kasih

Arin Indria Verdani
NIP 198505152009122003

,:;#: certifikas Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
L= ol !



Jave, KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
N\ 4 DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO.8 | TELP : +62 613-6001-3838 WEBSITE : hitps./djka.kemenhub.go.id

JAKARTA 10110 EMAIL - ditienka@kemenhub.go.id
Nomor o UM.O01/1/25/K1/DJKA2025 Jakarta, 10 September 2025
Klasifikasi . Biasa
Lampiran - Dua lembar
Hal - Pengawasan  Kearsipan Internal  di
Lingkungan Direktorat Jenderal
Perkeretaapian

Yth. Daftar Terlampir

Dalam rangka pelaksanaan Pengawasan Kearsipan Internal Direktorat Jenderal Perkeretaapian
Tahun 2024 yang akan dilaksanakan kepada Unit Kearsipan lll di lingkungan Direktorat Jenderal
Perkeretaapian dimana sasaran dan fokus Pengawasan Kearsipan Internal Tahun 2025 mengalami
perubahan meliputi penajaman fokus pemyataan (menuju sasaran strategis kearsipan), perubahan
cara penilaian (gradasi penilaian), mengakomodasi pengelolaan arsip yang dilakukan secara hybnd
(konvensional dan elektronik) pada seluruh aspek instrumen sebagai sumber pengetahuan.

Adapun pelaksanaan Kegiatan Pengawasan Kearsipan Intemal Direktorat Jenderal

Perkeretaapian Tahun 2025 sebagai berikut:

1. Pengawasan Kearsipan Intemal dilaksanakan dalam bentuk Audit Kearsipan dengan
menggunakan instrumen pengawasan formular ASKI yang dapat diunduh melalui tautan
https://bit W/ PENGAWASANARSIP2025;

2. Setiap Unit Kearsipan Il melakukan self assessment menggunakan formular ASKI untuk kemudian
disampaikan kepada Sekretanat Direktorat Jenderal Perkeretaapian dengan disertal buktl data
dukung;

3. Data dukung yang harus dipersiapkan terkait aspek penilaian sebagai berikut:

a. Hasil dan bukti kerja pengelolaan arsip dinamis meliputi penciptaan, penggunaan arsip,
pemeliharaan arsip dan penyusutan arsip;

b. Hasil dan bukti kerja sumber daya kearsipan meliputi sumber daya manusia (SDM) kearsipan,
organisasl serta prasarana dan sarana kearsipan.

4. Berkenaan dengan perubahan form ASKI Tahun 2025, maka akan dilaksanakan Sosialisasi
Pembahasan Form Audit Sistem Kearsipan Internal (Form ASKI) yang akan dilaksanakan pada:

Har/ Tanggal : Kamis/18 September 2025

Pukul - 10.00sd. 16.00 WIB

Tempat - Hadir Fisik : Ruang Rapat Majapahit, Gedung Karsa lantai 2
Hadir Virtual melalui Zoom Meeting:
Meeting 1D: 963 4725 3350 Passcode: 150728

sehubungan dengan pelaksanaan acara dimaksud, mohon agar Saudara dapat menugaskan
Pejabat/Staf (2 orang) yang membidangi kearsipan untuk menghadin acara tersebut. Untuk informasi
lebih lanjut dapat menghubungi Saudan Meta Permata (HP 0817762221)

Atas perhatian dan kehadirannya diucapkan terima kasih.

Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian,

Amin Hudaya

NIP 197312311998031003
Tembusan:

Direktur Jenderal Perkeretaapian

Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)



KEGIATAN TERKAIT IKK11

NILAI PENGAWASAN KEARSIPAN

1. Melaksanakan Penataan Arsip Aktf di Kantor Balai dan Penataan Gudang Arsip di
Gudang Prasarana Bangil.

Pejabat/Staf : Staf Tata Usaha (Persuratan)
Tanggal : 19 — 28 Agustus 2025

Lokasi Kegiatan  : Surabaya dan Pasuruan

2. Melaksanakan Sosialisasi Penggunaan Aplikasi SRIKANDI di Lingkungan Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya.

Pejabat/Staf : Kasubbag Tata Usaha dan Staf BTP Kelas | Surabaya
Tanggal : 04 September 2025
Lokasi Kegiatan : Zoom Meeting

g p—— b el

3. Melaksanakan Tugas Kedinasan Secara Fleksibel Penataan Arsip di Gudang Prasarana
Bangil.
Pejabat/Staf : Staf BTP Kelas | Surabaya
Tanggal : 18 — 30 September 2025
Lokasi Kegiatan  : Bangil



4. Melaksanakan Kegiatan Pengawasan Kearsipan Internal di Lingkungan Direktorat

lenderal Perkeretaapian.

Pejabat/Staf : Staf Tata Usaha (Persuratan)
Tanggal : 18 September 2025

Lokasi Kegiatan  : Zoom Meeting




5. RAPAT INTERNAL



‘ KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
=. DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

\. JI. Sidosermo Indah Nomor. 16, Telp. 031-35939053

Email : btpsurabaya@kemenhub_go.id
Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos : 60239

NOTA DINAS
Nomor: 48/ND/BTP-SBY/X/2025

Yth Kepala Subbagian Tata Usaha

Kepala Seksi Prasarana Perkeretaapian

Kepala Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian
Kepala Seksi Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api
PPK Jatim 1

PPK Jatim 2

PPK Rutin dan Perencanaan Teknis

PPK IMO dan Pengadaan Tanah

Koordinator Satuan Pelayanan Lamongan

10. Koordinator Satuan Pelayanan Kediri
11.Koordinator Satuan Pelayanan Jember
12.Koordinator Satuan Pelayanan Madiun

13. Koordinator Satuan Pelayanan Barru

B o D B e Be

“

Dari Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Hal . Undangan Coffee Morming Laporan Progres Pekerjaan

dan Capaian Kinerja
Tanggal : 03 Oktober 2025

Sehubungan dengan efekiivitas dan efisiensi dalam hal pelaporan progres

pekerjaan dan pokok permasalahan di Lingkungan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya, maka dengan ini akan dilaksanakan Coffee Morning pada:

Hari/Tanggal : Selasa, 07 Oktober 2025

Pukul : 08.00 WIB s.d Selesai
Tempat :  RR. Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
Catatan :  Setiap unit menyiapkan summary laporan progres pekerjaan

dan pokok permasalahan yang sedang dihadapi

Atas perhatian dan kehadirannya diucapkan terima kasih.

Denny Michels Adlan, S.T.,M.M.
NIP 197902052006041002

»:'T&;g Sertifikasi  Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
L] Elektin .
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

‘ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

JI. Sidosermo Indah Nomor. 16,
Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos : 60239

Telp.031-99853809 Email : balaikawijabagtim@gmail.com

RISALAH RAPAT

Hari/Tanggal . Selasal/ 07 Oktober 2025
Wakiu . 086.00/selesai
Tempat Acara : Ruang Rapat Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
Pimpinan rapat : Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
Peserta Rapat : 1. Kepala Sub Bagian Tata Usaha;
2. Kepala Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian;
3. Kepala Seksi Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api;
4. Kepala Seksi Prasarana Perekeretaapian;
2. PPK Jatim 1;
6. PPK Jatim 2;
7. PPK Rutin dan Perencanaan Teknis;
6. PPK IMO dan Pengadaan Tanah;
9. Koordinator Satuan Pelayanan Lamnngan

10. Koordinator Satuan Pelayanan Kediri;
11. Koordinator Satuan Pelayanan Jernher
12. Koordinator Satuan Pelayanan Mad'run;
13. Koordinator Satuan Pelayanan Barru.

A. Kepala Balai

Agar menjadi perhatian kepada masing masing pimpinan seksi dan satker maupun
safpel, tetap menjalankan kegiatan rutin maupun fugas lainnya dengan penuh
tanggung jawab. Dan memperhatikan batasn waktu yang telah ditentukan dalam setiap
tugas yang telah diberikan.

Unfuk isu dan permasalahan yang timbul mohon dapat dikoordinasikan dengan pihak
pihak terkait, agar cepat terselesaikan dan meminimalisir hal tersebut merambat ke
kegiatan rutin yang sedang dijalankan.

B. Kasubbag Tata Usaha

AKIP

Berdasarkan surat Inspektur Jenderal Nomor: PS 302/5/4/ITJEN/2025 tanggal 20
Agustus 2025 perihal Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Tahun 2025 pada
Direktorat Jenderal Perkeretaapian diperoleh nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian
Kelas | Surabaya 83,500.

Manajemen Risiko

Kegiatan Manajemen risiko Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya telah
dilakukan kegiatan rutin triwulanan dengan melaporkan progres Manajemen Risiko
Balai.

PNBP

Pada triwulan [l 2025 ini telah dilakukan beberapa kegiatan guna menginventaris
aset BMN berupa bongkaran yang dapat dilakukan penghapusan.



« Nilai Arsip
Sampai dengan triwulan [l 2025 baru dilaksanakan penilaian mandiri (self
assesment) terhadap nilai pengawasan kearsipan dengan usulan sebesar 69,6.
Selanjutnya pada tanggal 30 September 2025 telah dilakukan verifikasi oleh Tim
Pengawas Audit Kearsipan Intemal DJKA, dan diperoleh nilai pengawasan
kearsipan sementara sebesar 71,9

C. Kasi Prasarana Perkeretaapian

« Kondisi Kualitas Jalur KA

Kondisi Kualitas jalur kereta api berdasarkan pengukuran pada periode Triwulan Il
tahun 2025 terdiri dari jumlah jalur KA Kategori I/Il/ ukuran lainnya sepanjang
1198,47 KM (97,17%) dan jumiah jalur KA Kategori Ill/IV/ukuran lainnya sepanjang
34,97 KM (2,83%) dibandingkan panjang jalur KA keseluruhan sepanjang 1233,44
KM. Terdapat beberapa kondisi jalur kereta api yang diantaranya terdapat taspat
karena terdapat pekerjaan peningkatan yaitu pada jembatan kereta api BH 307 dan
BH 312 antar Jember — Kalisat

« Kondisi Fasiltas Operasi
Kondisi fasilitas operasi dalam kondisi handal/elektrik baik Stasiun maupun

Intermediet Block sebanyak 56 unit (44%). Terdapat beberapa kondisi fasilitas
operasi yang perlu mendapat peningkatan yaitu pada lokasi Stasiun Kertosono -
Stasiun Purwoasri. Kegiatan peningkatan ini masuk usulan Peningkatan Persinyalan
dan Telekomunikasi antara Kertosono — Talun pada 2026. DED peningkatan
Persinyalan danTelekomunikasi segmen Kertosono — Talun dilaksanakan pada
tahun 2023 oleh Direktorat Prasarana Perkeretaapian

+« Kegiatan Pengendalian dan Pengawasan perlintasan sebidang sera perpotongan
dan atau persinggunagan dengan Jalur KA
Telah dilaksanakan sampai dengan periode Triwulan [l sebanyak 38 permohonan
izin baik izin baru maupun izin perpanjangan dan terdapat hal-hal yang periu
mendapat perhatian dan ditindaklanjuti diantaranya permohan izin dari:
a. PT Petrokimia Gresik;
b. PDAM Delta Tirta, Sidoarjo;
c. Pemkot Surabaya;
d. PT Telkom;
e. Tower Bersama.

D. Kasi Sarana Keselamatan KA

+ Kondisi Sarana
Kondisi sarana yang beroperasi di wilayah BTP terdiri dari sarana siap operasi 1251
unit (89,23%), sarana tidak siap operasi 131 unit (10,77%) dengan rincian pada
Lampiran. Berdasarkan hasil pengawasan/evaluasi, maka diperlukan upaya
kegiatan inspeksi kelaikan dan kesiapoperasian sarana secara berkala guna
menjamin dan memastikan kondisi sarana dalam keadaan siap operasi dan laik
jalan.

« Kondisi Keselamatan
Berdasarkan data rekap Jumlah kejadian kecelakaan KA periode Triwulan Il Tahun
2025 sebanyak 21 Kejadian, dengan rincian per jenis kecelakaan meliputi tabrakan
KA dengan KA sebanyak 0 kejadian, anjlokan sebanyak 0 kejadian, terguling
sebanyak 0 kejadian, terbakar sebanyak 0 kejadian, dan temperan sebanyak 21
kejadian (rincian pada Lampiran). Berdasarkan hasil pengawasan/evaluasi, maka
diperlukan Upaya Kkegiatan sosialisasi keselamatan di perlintasan sebidang untuk
memberikan pemahaman dan informasi kepada masyarakat khususnya pengguna



jalan di perlintasan sebidang terkait tata cara berlalu lintas yang aman di perlintasan
sebidang.

Pengawasan terhadap daerah rawan bencana atau kecelakaan KA pada periode
Triwulan Il Tahun 2025 seharusnya dilaksanakan dalam bentuk laporan Inspeksi
Keselamatan Perkeretaapian di wilayah kerja Balai Teknik Perkeretaapian (BTP)
Kelas | Surabaya. Namun, mengingat pelaksanaan inspeksi keselamatan KA
difokuskan pada kegiatan khusus atau 'event' besar, seperti Hari Raya Idul fitri dan
Hari Raya Natal serta Tahun Baru, untuk saat ini Balai Teknik Perkeretaapian kelas |
Surabaya hanya melaksanakan pengumpulan data yang dikumpulkan dari pihak
operator PT. Kereta Api Indonesia (Persero) yaitu berupa data Identifikasi Bahaya
dan Penilaian Risiko (IBPR) di wilayah kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas |
Surabaya, dan data tersebut telah disampaikan kepada Direkiorat Keselamatan
Perkeretaapian,

E. Kasi LLAKA

&

Realisasi Angkutan KA Penumpang

Angkutan KA penumpang pada periode Triwulan Il Tahun 2025 telah terealisasi
sebanyak 6.891.523 Penumpang dari target sebanyak 6.164.774 penumpang (Data
target dari Monev Rencana Aksi 2025 BTP Surabaya). Adapun jumiah angkutan KA
penumpang terbesar pada layanan KA Penumpang Perkotaan Regional sebanyak
2.772.9186 penumpang (40,47%), KA Penumpang Antar Kota 4.075.605 penumpang
(59,53%).

Realisasi Angkutan KA Barang

Angkutan KA barang pada periode Triwulan Il Tahun 2025 telah terealisasi
sebanyak 728.166 ton barang dari target sebanyak 649.691 ton (Data target dari
Monev Rencana Aksi 2025 BTP Surabaya). Adapun jumlah angkutan KA barang
terbesar pada pada komoditi Peti Kemas 453.437 ton (62,27%), BBM 227.703 ton
(31,27%), Parcel BHP 28.136 (3,86%) ton dan lain-lain 15.890 ton (2,59%).

surabaya, 07 Oktober 2025

Mengetahui, Motulen,
Kepala Sub Bagian Tata Usaha Staff Tata Usaha
—
i
Arin Indria Verdani, SE Malik Fajar Adiyatma Syamsudin

NIP. 198505152009122003 NIP. 199909152022101002



DOKUMENTASI

, |
E'ALA&KNH PERKERET,
| KELAS | sunﬂluﬂm’ﬁ

s e s e —

-ﬁ’ﬁ\ﬁﬁ!ﬂ'ﬁﬂmﬁ

o VAR Gl &
A .

L
L




MNama Unit Dirsktorat lendersl Perkerataaplan
Nama Kantor Balal Teknlk Perkeretagplan Kelas | Wilayeh laws Baglan Ty
Mama Reapat Coffee Moming "Laporan Progres Peker|aan dan Capalan Kinerja"
Mo [Nama labatan Unlt Kantor / Perusahean NP Pangkst | Golongen |Emall HP Wakiu Presens Unit Eselon |
1| LJRANTD LMD Inspekiur Peazarana Perkerstazplan  |ETP Surabays '197502112014091002 lurdantolubdto@arnallcom '08523335090% | 2025-10-07 08:28.24
Al puda
Z| ANNISAH VIRLIAMA F‘E!'lgndd‘.‘lln&stl‘asl Ferkantoran ETF SURABAYA 1995110720252 12005 anrﬂial"ﬂdrﬁa.r‘lﬂll@@‘:ﬁl.ﬂrﬂ 'DBSE0EE25400 | 2025-10-07 08:28.52
3| DEDY FLPUT PURBAYA, Koorsatpel Eztpel Jemibear "19881 2082015031003 dedy purhayaBs@yahoo.com '085234524871 | 2025-10-07 08:30:08
AIUISTIMNG MURHAYATI K8zl Prasarana ETF kelzs 1 Surabaya '197E05112009122001 Yustinanurhayati@amall.com '0B123433357 |2025-10-07 08:32:13
S MLLY A Korsatpel Bamu Satpel Barru '195211252010121002 pa-:en'ut-lll'-lggrmﬂ.mm '0B5282493650 | 2025-10-07 08:32:58
BWLIRI DYAH S PERGAWAS TRANSPORTAS Balal Tebmik Perkeretzaplan Kelas | |'199705252015022001 kantonsurigEgmail.corm '0B5746110633 |2025-10-07 08:33:19
PERKERETAAFIAM surabaya
T SELLOY IZZa, SapAUDRe Petugss Transportas! Perkeretapian  |Balal Teknilk Perkeretapfan Kelas | ‘200207032023 100001 selboulzza3T@grnall.oom ‘055858904311 |2025-10-07 08:35-00
surabays
BWINDY MOVAN Etaff ETP surabaya '199111152025211028 Windy. harhy@nahoo. cobd ‘081330289282 | 2025-10-07 08:37:15
S1AYL TULINAR KLUISUS = satker imo lahan '19ES0TZAZ0201 22008 inarwardhanl@yshoo.co.d '0B53312011EE |2025-10-07 08:40:52
WARDHANI
10{M_ SYAKIR Fensalazh Kehilakan Teknls ETF Surabaya '1983041 12007121001 msa_nurnercuno@igmall. com '0ETRSATAZIZT | 2025-10-07 08:-42:30
11| DIMAS HADIPUTRA Pengawas Transportas! BTP Kelas 1 Surabaya '198R0G202009121001 dirnas_hadiputra@dephub go id '081216444574 | 2025-10-07 0B:43:11
Perkeretzaplan
1Z|HELMI SETIAWAN Staf ETF ¥elas | Surabaya "1982101 82025211019 helmizetizwan168@gmall com '0B1234567 707 | 2025-10-07 08:43.40
13|AR] WIBOWD Kasl LLAKA B Surabaya 1980030920051 21004 GusowobsE@grnall.oom '0B2245395861 | 2025-10-07 08:43:54 =
14 DOMKNY SATRIA Inspaktur Prasarens Perkeratzaplan  [S2tpel Lamongan "198304262010121003 donrysatria2 50483 @arnall.com '0B5E55666440 | 2025-10-07 08:43:55
15| ARIZaL ERAY Etaf Prasarana ETF Surabaya '195%03302020121007 arizal ermy@grall.com '0B13E3011141 | 2025-10-07 09:38:08 L
16{MIDCHAMMAD GILANG NAUFAL |Petugas Transportas! Perkeretzaplan |Balal Teknik Perkeretzaplan Kelas | |'200211172022100001 hamdanigilangl3@grmall.com '08Z245198252 |2025-10-07 09:33:31
HANMDAMI surabaya
17|WADYA ARIOOH ESTIAWAN Etaff ETP kelzs | Surabaya '200001162023100002 widyzarigoh 18 @email com '0BZ226815454 | 2025-10-07 09-40-27 'Iﬁg_
e
1B KHOIEL MEKMAH Arsiparis ETF Eelas | Surabaya '19951 2052020122005 kholrankmh ail.corn ‘085649593 284 | 2025-10-07 09:41-53 .
19[¥USUF MUSTORA ARIANTO, Pengewas Transportas] tatpel Madiun/ETF Sursbaya '19591 2072021121001 yusuf.rrustofagi@emall .oom 'DEF143043025 |2025-10-07 09:48:10 4 J
AMD.TRA. Perkeretaaplan V=1
20| DENNY MICHELS ADLAN KEPALA BALAI ETF SURABAYS "19 790205 2006041002 anniszhirilanall@gmall.com '055EOCEE5400 | 2025-10-07 14:50:14 ;";’f:]
21| HAMNNAF staf bitp surabaya 1997022820201 21006 hanjokern@yahoooom ‘09677257395 |2025-10-07 14:51:40 l_,.-""'r -
22| ARIMN INDRIA VERDANI Kesubbag Tate Usaha ETF Surabaya '19850152005122003 arin_indris@dephub.go.id ‘09602512391 | 2025-10-07 14:52:23 ~
Z3|RAMNTI AHMAD AL RASTID Ppk Layanan Perkantoran Rentek 1991022620201 21004 elrozyld@grmall.com ‘065217479535 |2025-10-07 15:13:14

n



‘- KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
.==“ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN SURAEBAYA

\.’ JI. Sidosermo Indah Nomor. 16, Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos : 60239

NOTA DINAS
Nomor: 105/ND.K4/BTP-SBY/X/2025

Yth :  Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari . Kepala Seksi Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api

Hal . Penyampaian Hasil Laporan Kinerja Triwulan Il Tahun 2025
Tanggal : 3 Oktober 2025

Menindaklanjuti Nota Dinas Kepala Sub Bagian Tata Usaha Balai Teknik
Perkeretaapian Kelas | Surabaya Nomor: 461/ND.K1/BTP-SBY/IX/2025 tanggal 23
September 2025 perihal Permohonan Penyampaian Progres Tugas dan Fungsi Balai
Teknik Perkeretapian Kelas | Surabaya Triwulan Il Tahun 2025, bahwa diharapkan setiap
seksi menyampaikan laporan Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja Triwulan Il
Tahun 2025 sesuai dengan Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor: KP.DJKA
43 Tahun 2025 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Laporan Pelaksanaan Tugas dan
Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian dan Balai Pengelola Kereta Api di Lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Sehubungan dengan hal tersebut, dengan ini terlampir kami sampaikan konsep
laporan Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja Triwulan Il Tahun 2025, apabila
Bapak berkenan mohon persetujuan dan tanda tangan.

Atas perkenan dan persetujuan dari Bapak diucapkan terima kasih.

Ari Wibowo, S.T., M.T.
NIP 198003092009121004

J';;: certifikas Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)
T P cktronilk
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
=‘-' DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

. JI. Sidosermo Indah Nomor. 16,
Sidosermo, Wonocolo, Surabaya

Kode Pos - 60239

Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

NOTA DINAS
Nomor: 673/ND.K2/BTP-SBY/X/2025

Yth. . Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya

Dari . Kepala Seksi Prasarana Perkeretaapian

Hal . Penyampaian Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja Triwulan [l
Tahun 2025

Tanggal : 2 Oktober 2025

Menindaklanjuti Nota Dinas Kepala Subbagian Tata Usaha Nomor: 461/ND.K1/BTP-
SBY/1IX/2025 tanggal 23 September 2025 perihal Permohonan Penyampaian Progres Tugas
dan Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya Triwulan [l Tahun 2025, bersama
ini kami sampaikan Laporan Progres Tugas dan Fungsi Triwulan |l Tahun 2025 Seksi
Prasarana Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya sebagai berikut:

a. Kondisi Prasarana

1) Kondisi Kualitas jalur kereta api berdasarkan pengukuran pada periode Triwulan Il tahun
2025 terdiri dari jumlah jalur KA Kategori V1l/ ukuran lainnya sepanjang 1198,47 KM
(97,17%) dan jumlah jalur KA Kategori Ill/IV/ukuran lainnya sepanjang 34,97 KM
(2,83%) dibandingkan panjang jalur KA keseluruhan sepanjang 1233,44 KM. Terdapat
beberapa kondisi jalur kereta api yang diantaranya terdapat taspat karena terdapat
pekerjaan peningkatan yaitu pada jembatan kereta api BH 307 dan BH 312 antar
Jember — Kalisat;

2) Kondisi fasilitas operasi dalam kondisi handal/elektrik baik Stasiun maupun [nfermediet
Block sebanyak 56 unit (44%). Terdapat beberapa kondisi fasilitas operasi yang periu
mendapat peningkatan yaitu pada lokasi Stasiun Kertosono - Stasiun Purwoasri.
Kegiatan peningkatan ini masuk usulan Peningkatan Persinyalan dan Telekomunikasi
antara Kertosono - Talun pada 2026. DED peningkatan Persinyalan dan
Telekomunikasi segmen Kertosono — Talun dilaksanakan pada tahun 2023 oleh
Direktorat Prasarana Perkeretaapian;

3) Kegiatan perawatan / peningkatan prasarana perkeretaapian milik negara yang telah
dilaksanakan s.d periode Triwulan [l dilaporkan sebagai berikuf:

a. Peningkatan Jalur KA antara Jember — Kalisat;

b. Peningkatan Jembatan BH 307 dan BH 312 antara Arjasa — Kotok.

ksl Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikas| Elektronik (BSrE)



4) Pengendalian dan Pengawasan perlintasan sebidang serta perpotongan dan/atau
persinggungan antara jalur kereta api dengan bangunan lain telah dilaksanakan sampai
dengan periode Triwulan Il sebanyak 38 permohonan izin baik izin baru maupun izin

perpanjangan dan terdapat hal-hal yang perlu mendapat perhatian dan ditindaklanjuti
diantaranya permohan izin dari:

a. PT Petrokimia Gresik;

b. PDAM Delta Tirta, Sidoarjo;
¢c. Pemkot Surabaya;

d. PT Telkom;

e. Tower Bersama.

Atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Yustina Nurhayati, 5.T.,M.T.

NIP 197805112009122001
Tembusan:
Kepala Subbagian Tata Usaha

“ifikast  Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)



KEMENTERIAN PERHUBUNGAN

‘ DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN
BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS | SURABAYA

\.’ JI. Sidosermo Indah Nomor. 16, Telp. 031-35959053 Email : btpsurabaya@kemenhub.go.id

Sidosermo, Wonocolo, Surabaya
Kode Pos - 60239

NOTA DINAS
Nomor: 234/ND.K3/BTP-SBY/X/2025

Yth . 1. Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas | Surabaya
2. Kepala Sub Bagian Tata Usaha
Dari . Kepala Seksi Sarana dan Keselamatan Perkeretaapian
Hal : Penyampaian Progres Tugas dan Fungsi serta Capaian Kinerja

Triwulan Il Tahun 2025

Tanggal : 02 Oktober 2025

Berdasarkan Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor: KP.DJKA 43
Tahun 2025 tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Laporan Pelaksanaan Tugas Dan
Fungsi Balai Teknik Perkeretaapian Dan Balai Pengelola Kereta Api Di Lingkungan
Direktorat Jenderal Perkeretaapian, sehubungan dengan hal tersebut, dengan ini
terlampir disampaikan Laporan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Seksi Sarana dan
Keselamatan Perkeretaapian Triwulan [l Tahun 2025.

Atas perhatian dan arahan lanjut Bapak Kabalai diucapkan terima kasih.

Hari Susanto, 5.T., M.M.Tr
NIP 197909202006041001

’f;; Sertifikasi Dokumen ini ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE)



	3ca807b3acbf03055f6eb5ded079b95113477c9fd53c8a09cee07239e6be34c8.pdf

